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Preambulé

Klaipédos universitetas isitvirtino Lietuvos
mokslo ir studijy sistemoje ir siekia tapti
tarptautinj pripazinimg turin¢iu mokslo ir
studijy centru. Universitetas, jkurtas Lietuvos
— jiry valstybés — reikméms spresti, plétoja
juros mokslus, technologijas ir studijas,
igyvendina Jirinio slénio programg kurdamas
jo Ziniy branduolj, lygiaverciai plétoja Baltijos
regiono istorijos, kultiiros ir kalby, Svietimo,
sveikatos apsaugos, ekonomikos, politikos,
komunikacijy mokslinius tyrimus ir studijas,
puoseléja  mening  kiryba.  Klaipédos
universitetas jsiklires spar¢ios plétros regione
ir skiria daug démesio Vakary Lietuvos ir
Klaipédos miesto darniai plétrai. Svarbu, kad
regione  isikiirgs  Universitetas  iSlikty
strukturiskai pilnavertis ir stiprus, akademinio
pasaulio pripazinimg pelngs ir visuomenés
pasitikéjima turintis universitetas.

Klaipédos universitetas 2013 m. pagrindinj

démesj skyre:
1) ES  struktirinés paramos ir Kkitiems
projektams jgyvendinti;

2) Juros moksly ir technologijy centrui kurti;
3) studijy programoms tobulinti;

4) akademinés  struktiros  pertvarkymo
projektui;

5) tarptautiskumo plétrai;

6) finansy valdymui modernizuoti.




1. PAGRINDINIAI DUOMENYS APIE KLAIPEDOS UNIVERSITETA 2009-2013 M.

Darbuotojai
Darbuotojy skaicius
I$ jy moterys
Déstytoju skaicius* / etatai
IS jy moksly daktarai /etatai
Profesoriai** / I$ jy moterys
Mokslo darbuotojuy skaicius* / etatai
Akademiniai darbuotojai i§ uZsienio Saliy
Studentai
Studenty skaicius
IS jy moterys (proc.)
IS jy pirmosios pakopos studentai
IS jy antrosios pakopos studentai
IS jy doktoranttiros studentai
IS jy nuolatiniy studijy studentai
I$ jy iStestiniy studijy studentai
Studenty i§ uZsienio $aliy skaicius
Absolventy skaicius
Mokslinés publikacijos ir projektai
Publikaciju (recenzuojamuy) skaicius
IS jy monografijos
IS jy ISI WoS publikacijos
I$ jy kt. recenzuojamuose leidiniuose
Mokslo projektai / IS juy tarptautiniai
Struktira
Fakultetai ir studiju institutai
Katedros
Studiju programy skaicius I-111 pakopose
Mokslo institutai
BiudzZetas
Konsoliduotos pajamos (tiikst. Lt)
IS jy moksliniy tyrimy 1éSos (tiikst. Lt)
IS jy valstybés asignavimai (proc.)
IS jy projektiniy veikly biudzetas
(proc.)
Konsoliduotos iSlaidos (tiikst. Lt)
I jy darbo uzmokesciui ir ,,Sodrai*

(proc.)

*Tas pats déstytojas ar mokslo darbuotojas gali uzimti atitinkamai ir dalj mokslo darbuotojo ar déstytojo etato.

** Taip pat ir meny profesoriai.

2009

1280

603/494
240/257
60
50/45

3

8420
70,3
7584
778
60
4770
3650
47
2274

397
10
33

354

61
125

2010

1295

596/471
241/243
69
54/52

5

7330
69,0
6500
762
68
4640
2690
53
2188

385
10
28

347

58
128

48 196,8
2969,9
50,8%
7,3%

48 290,5
74,6%

2011

1334
715
592/473
248/245
81/32
110/75
5

6755
67,8
5860
827
67
4535
2220
61
2010

429
11

56
362
48/38

o7
127

68 327,5
10 821,9
37,9%
35,0%
64 608,3
58,8%

2012

1421
758
582/433
250/229
91/36
276/189
6

6235
66,3
5300
862
75
4185
2050
83
1799

445
14

59
372
60/38

51
127

771251
119131
32,3%
41,3%
76 883,0
38,7

2013

1389
753
556/393
250/218
86/35
336/146
7

5395
67,0
4460
861
76
3715
1680
80
1787

377
11

50
316
58/38

48
130

82 526,7
15 900,6
30,8 %
45,0%
88 148,8
39,5%



2. STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMAS IR VEIKLU TOBULINIMO PLANAS

Klaipédos universiteto strategija 2014-2020 m. formuluoja tris pagrindinius tikslus:
1) biomedicinos, fiziniy ir technologijos moksly ir studijy plétra, nacionalinio jiros mokslo ir
technologijy centro kiirimas; 2) humanitariniy ir socialiniy moksly ir studijy plétra, meninés kiirybos
ir meno studijy puoseléjimas; 3) universiteto valdymo tobulinimas. 2012 m. didesnio démesio
sulauké Universiteto administracinés struktiiros pertvarkymas, o 2013 m. daugiau démesio buvo
skiriama pirmiems dviem tikslams jgyvendinti, ypa¢ pabréziant abiejy lygiavertiskuma. Siame
kontekste pradéta formuluoti Klaipédos universiteto jiirinés specializacijos placioji prasmé. Pirmyjy
dviejy strateginiy tiksly dermés siekimas, tolygus démesys jiems yra esminis Klaipédos universiteto
plétros principas.

Kadangi strateginis planavimas néra misy stiprioji puse, turime siekti didesnés strateginés
savitvardos, kantriau ir spar¢iau siekti uzsibrézty tiksly. Strateginiy tiksly sickimo sékmei reik§més
turi 2013 m.pradéjes veikti Jaros moksly ir technologijy centras. Klaipédos universitetas, Lietuvos
aukstojo mokslo sistemoje turédamas iSskirtin€s juirinés specializacijos privalumus, turi strategiskai
tinkamai jais naudotis. Miisy strateginiame mastyme vis daugiau vietos atsiranda suvokimui, kad
universiteto seékmés garantu tampa moksliniai tyrimai. Studijos yra neatskiriama universiteto dalis,
bet jy kokybés svarbiausias garantas yra universiteto mokslingumas.

Strategijos atnaujinimo sumanymuose 2013 m. iSrySkéjo kelios kryptys: 1) biitinybé labiau
atsizvelgti ] Klaipédos universiteto specializacijos placigja prasme; 2)iSrySkinti Klaipédos
universiteto vieta Lietuvos sumaniojoje specializacijoje; 3) kryptingiau ir sparciau siekti Klaipédos
universiteto peré¢jimo j Lietuvos universitety lyderiy grupe; 4) rengti Klaipédos universiteto projekta
., Strategijos 2030

2013 m., atsizvelgiant ] tarptautinés akreditacijos eksperty grupés iSvadas ir rekomendacijas,
buvo parengtas ir Tarybos patvirtintas Klaipédos universiteto veikly tobulinimo planas. Plane
numatytos priemonés 2013 m. buvo pradétos vykdyti: jvyko diskusija Klaipédos universiteto vizijos
ir misijos klausimais, 1§ esmés parengtas Kokybés vadovas, atlikta dalis darby, pertvarkant akademing
struktiirg, pagerintos studijy salygos apripinant auditorijas ir studijy laboratorijas naujais baldais ir
jranga, parengtas Klaipédos universiteto tarptautiskumo programos projektas, pradéta rengti Zmoniy
iStekliy strateginio valdymo programa, atlikti parengiamieji darbai Akademiskai ir ekonomiSkai
netvariy studijy programy ir Moksliniy tyrimy ilgalaikiy programy apraSams parengti, rengiama
Poveikio regionui programa. Sios priemonés yra svarbios siekiant Klaipédos universiteto strateginiy

tiksly.



3. STRUKTURA IR VALDYMAS

Klaipédos universitetas skai¢iais 2013 m.: tai — vidutiniS8kai 1360 darbuotojy, 5500 studenty ir
3500 kity klausytojy; tai — 48 katedros, 7 fakultetai ir 1 studijy institutas, 3 universitetiniai mokslo

institutai. 2013 m. gruodzio mén. jkurtas Jiiros moksly ir technologijy centras, sujunggs BPATPI,

MMI ir OTL.Kolegialiis valdymo organai yra Taryba (9 nariai) ir Senatas (40 nariy).

Rektorius vadovauja administracijai ir atstovauja Universitetui. Dalis Rektoriaus jgaliojimy
perduota prorektoriams (3), fakultety dekanams ir studijy instituto direktoriui (8), mokslo instituty
direktoriams (3), administracijos direkcijy direktoriams (4). Administracijos padaliniai sudaro 4
direkcijas ir 2 savarankiSkus skyrius. Vidaus audito tarnyba, Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyba ir

Viesyjy pirkimy komisija tiesiogiai pavaldzios Rektoriui. Paslaugy padaliniai sujungti i 3 paslaugy

centrus.

Klaipédos universiteto struktiira
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Administraciné valdymo struktiira i§ esmés pertvarkyta 2012 m. 2013 m. jkurta Sveikatos ir
darby saugos tarnyba, atliktas VieSyjy pirkimy ir turto apskaitos skyriaus ir IT skyriaus pertvarkymas,
Mokslo ir studijy direkcija pertvarkyta j Studijy direkcijg ir du — Mokslo ir meno bei Technologijy
perdavimo ir intelektinés nuosavybés apsaugos — skyrius. Akademiniy valdymo padaliniy
pertvarkymai susij¢ ir su tuo, kad prad¢jo dirbti du akademiniai prorektoriai — mokslo ir studijy.
Aktyvios studijy organizavimo veiklos émési studijy prorektorius prof. M. Rugevi¢ius. Nebuvo
pritarta, kad Jiros moksly ir technologijy centro direktoriaus ir mokslo prorektoriaus pareigos biity
sutapatintos. Suformuota Jaros moksly ir technologijy centro administracija (direktorius prof.
S. Olenin).

ISlieka prodekany fakultety valdymo funkcinés paskirties apibrézimo jvairove, ypa¢ mokslinés
veiklos, plétros, projektiniy veikly apskritai srityse.

Per¢jimas prie procesy valdymo nevyksta sklandziai. ISaiSkéjo bitinybe tikslinti atskiry su
studijomis ir studenty veikla susijusiy administracijos skyriy funkcinius rySius. Bitinos papildomos
pastangos apibiidinant Nuotolinio mokymo ir informaciniy technologijy centro veikly kryptis.

Lieka atvira programings jrangos pasirinkimo (,,Edrana* ar ,,.LieMSIS*) finansy ir personalo
padaliniuose perspektyva. Vidaus audito tarnyba tinkamai neatlieka savo funkcijos.

Stokojame patirties pokyCiy valdymo srityje, tuo tarpu pokyciai vyksta 1§ esmés visose
universiteto veiklos srityse.

Kokybées valdymo pastangos pasieké kokybés vadovo parengima.

Daug pastangy reikalauja finansy valdymas. Struktiiriniai pokyc¢iai ir darbuotojy skaiciaus
didéjimas administracijoje didzigja dalimi susijes su projektiniy veikly plétra. 2013 m. projektuose
dirba 62 administracijos darbuotojai (47,7 etato).

Klaipédos universiteto 2010-2013 m. vykdomuy projekty struktiira ir skaicius

Mokslo Studijuy Infrastruktiiros Kiti IS viso
projektai projektai projektai
2010 m. 32 13 4 1 50
2011 m. 48 15 8 6 77
2012 m. 60 21 9 10 100
2013 m. 58 20 6 29 113

Klaipédos universiteto pajamos per pastaruosius trejus metus i§ esmés did¢jo plétojant
projektines veiklas. Lyginant su 2010 m., jos iSaugo 58,4 proc. 2014 m. biudzetas numato

103 327,0 tukst. Lt pajamas ir atitinkamas islaidas (i$ jy i$ projektiniy veikly — 55 833,0 tukst. Lt).



Klaipédos universiteto pajamos 2010-2013 m. (tiikst. Lt)

Pajamy Saltinis 2010 2011 2012 2013
Valstybés asignavimai 24 4775 25 307,20 24 939,60 25 405,40
Specialiosios programos ir

kitos gautos 1éSos 20 200,0 19 651,25 20 334,00 19 993,60
Projektali 3519,3 23 369,00 31 851,50 37 127,70
IS viso 48 196,8 68 327,45 77 125,10 82 526,70

Daug ir atsakingos veiklos turi VieSyjy pirkimy ir Plétros skyriai. Apskritai padidéjo universiteto
gebéjimai priimti ir tinkamai investuoti struktiirinés paramos 1éSas, tai ypa¢ svarbu jvertinant naujo
strukttirinio finansavimo 2014-2020 m. laikotarpio perspektyvas.

Tikétina, kad administracijoje jsteigtas Technologijy perdavimo ir intelektinés nuosavybés
skyrius pasitarnaus Sioms svarbioms universiteto veikloms tobulinti. Tikslinga artimiausioje ateityje
sujungti Personalo ir Juridinj skyrius, taip pat Infrastrukttiros valdymo ir Plétros skyrius bei atsisakyti
Infrastruktiiros paslaugy centro direktoriaus pareigybés, iS dalies dubliuojancios infrastrukttros
tarnyby vadovy funkcijas. Yra klausimy dél ekonomisty neissitekimo viename skyriuje.

Svarbu, kad visi savarankisky studijy ir mokslo padaliniy vadovai pilng darbo dieng skirty savo
tiesioginéms administratoriaus pareigoms atlikti. Ne visada karjeros siekiai universitete susij¢ su
pasirengimu didesnei atsakomybei. Galima nurodyti atskirus atvejus, kai katedry vedéjai neatsakingai
rengia studijy programos savianalize. Didesnis visy darbuotojy lojalumas universitetui taip pat
siektinas.

Universiteto valdymui 2013 m. jtakos turéjo naujai sudaryta Taryba. Tarybos funkcijy
iSplétojimas finansy ir struktiiros srityse jgalino administracija dirbti operatyviau. Pirmiausia tai

padéjo galutinai apsispresti dél esminio akademinés struktiiros pertvarkymo iki 2015 m. birzelio 30 d.




4. MOKSLINIAI TYRIMAI IR TECHNOLOGIJU PERDAVIMAS

Klaipédos universiteto misijoje ir strategijoje didelis vaidmuo skiriamas moksliniams tyrimames.
Universiteto pilnavertiSkumas taip pat neatskiriamas nuo auksto lygio moksliniy tyrimy.

Moksliniy tyrimy lygj atspindi mokslinés publikacijos. Formalieji moksliniy publikacijy skaiciai yra
mazZesni nei 2012 m. Tenka atidéti Klaipédos universiteto patekima i penkiy mokslingiausiy Lietuvos

universitety sarasa.

2010 2011 2012 2013
Monografijos 10 11 14 11
BPAPTI 1
BRIAI 1 3
MMI
GMMF 1
HMF 3 1
JTF 1
Ji
MF 1
PF 1
SMF 3 2
SVMF 5
TSI 2
IS1 WoS straipsniai 28 56 59 50
BPAPTI 25 18
BRIAI 2 2
MMI 5 3
GMMF 15 7
HMF 5 3
JTF 13 7
Ji 1 3
MF
PF
SMF 2 1
SVMF 7 6
TSI 1
Straipsniai recenzuojamuose 347 362 372 316
leidiniuose
BPAPTI 6 3
BRIAI 93 48
MMI 1 4
GMMF 26 8
HMF 104 46
JTF 9 13
JI 2 1
MF 18 19
PF 48 56
SMF 69 45
SVMF 45 66
TSI 13 19




2013 m. moksliniy publikacijy lyderiai: doc. dr. A. Bliujiené, dr. M. Bucas, prof. habil. dr.
A. Girininkas, prof. dr. E. Guseinovieng, prof. dr. B. Jatkauskieng¢, prof. habil. dr. S. Lebedevas, prof.
dr. L. Simanskiene, prof. dr. H. G. Umgiesser, dr. V. Vaitkevicius, dr. E. Vasiliauskas, doc. dr.
G. Zabiela, prof. habil. dr. R. Zaromskis.

2013 m. mokslo darbuotojy pareigas uzémé 336 asmenys, buvo skirta 145,6 etato. IS Klaipédos
universiteto pagrindiniy veikly pajamy buvo finansuojami 55,5 etatai (64 mokslo darbuotojai), i§
projektiniy veikly 1ésy — 90,1 etato (272 mokslo darbuotojai). Mokslininky ir pedagoginiy darbuotojy
etaty santykis (1:3) yra palankus moksliniams tyrimams plétoti. Taciau moksliniy publikacijy
skaicius auga toli grazu neproporcingai mokslo darbuotojy skaifiaus augimui. Sykiu publikacijy
jverciai, iSreikSti pinigine forma, nemazéja; uz moksling ir mening veiklg Klaipédos universitetui
valstybés asignavimuose 2011 m. biudzete skirta 3 6420 tikst. Lt, 2012 m. biudzete -
3 456,0 tukst. Lt, 2013 m. biudzete — 4 216,3 tiikst. Lt. Pastarasis skai¢ius reikSmingas dar ir tuo, kad
bendras Lietuvos universitety mokslinés ir meninés veiklos finansavimas 2013 m. valstybés
asignavimuose buvo sumazintas.

Moksliniy tyrimy organizavimo prasme reikSmingas 2013 m. pabaigoje jkurtas Jiiros moksly ir
technologijy centras. JMTC sujungé trijy mokslo padaliniy (BPATPI, MMI ir OTL) veikla, kuria
keturias naujas mokslines laboratorijas, stato moksliniy tyrimy laiva. D¢l infrastruktiiros objekty
statybos vélavimo pilnai nepanaudojama laboratoriné jranga. Vyksta parengiamieji dviejy naujy
mokslo instituty steigimo darbai. Neparengtas moksliniy tyrimy strateginiy programy aprasas gali
tapti trukdziu ne tik $iy instituty steigimui, bet ir apskritai moksliniy tyrimy plétrai. Jau kurj laika
konstatuojame per dideli moksliniy tyrimy fragmentiSkumg ir atskiry mokslo centry bei katedry
mokslin] nekonkurencinguma.

Klaipédos universitetas 2013 m. vykdé 58 mokslo projektus. Mokslo projekty veikly lyderiai
yra prof. A. Armaitien¢, prof. A. Andziulis, dr. N. Blazauskas, prof. D. Daunys, prof. A. Jurgutis,
lekt. A. Kontautas, prof. S. Olenin, dr. R. Paskauskas, prof. D. Petrauskaité, doc. L. PetrosSiené, prof.
A. Razinkovas-Baziukas, prof. V. Smailys.

Mokslo projekty pasiskirstymas padaliniuose yra per daug netolygus. Mokslo projekty
pasiskirstymo padaliniuose netolygumas aktualus visy pirma todél, kad daugiau kaip pusé visy
mokslo projekty vykdomi biomedicinos moksly srityse. Dél to i§ dalies nukencia Klaipédos
universiteto mokslingumo vertinimas tarptautinése agenttirose. Nepriimtina tai, kad atskiri fakultetai
arba nevykdo mokslo projekty, arba jy skaicius neproporcingas pedagoginiy ir mokslo darbuotojy

skaidiui.
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Mokslo projekty pasiskirstymas pagal programas

2011 2012 2013
Tarptautiniai mokslo projektai 38 38 38
BP7 6 5 5
Baltic Sea Region 10 10 8
South Baltic Cross-Border Cooperation 10 10 11
EU Culture Programme 1 1 1
EU Eco-Innovation 1 1 1
EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai 2 1 1
INTERREG 1
Latvia-Lithuania Cross-Border Cooperation 2 4 3
Lithuania-Poland-Russia Cross-Border
Cooperation 2 2
EU LIFE 2 1 2
Norden 1 1
NATO Science for Peace and Security 2 3
LMT projektai 10 22 20
Visuotiné dotacija 1 3 3
Mokslininky grupiy ir technologinés plétros 1 1
Lietuvos ir Ukrainos bendry moksliniy tyrimy 1 1
Valstybé ir tauta: paveldas ir tapatumas 1 2
Nacionalinés lituanistikos plétros 2009—2015 m. 3 7 6
Mokslininky iniciatyva parengti projektai 5 6 4
Lietuvos ekosistemos: klimato kaita ir zmogaus
poveikis 1 3 3
IS viso 48 60 58

Mokslo projekty pasiskirstymas fakultetuose ir mokslo institutuose 2013 m.
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Pleciantis projektinéms veikloms mazéja uzsakomyjy darby sutarciy su iikio subjektais. 2013 m.
sudarytos 28 sutartys su iikio subjektais. Atitinkamai sumazéjo uzdirbamos 1éSos. Bet dar labiau
turi jaudinti tai, kad tkio subjekty uzsakomyjy darby sumazéjimas jvyko kuriantis Jiirinio slénio

mokslo branduoliui. Veiklose su tkio subjektais iSskirtinos dr. S. Gulbinsko ir I. Masiulienés

pastangos.
UZsakomuju darby sutartys su tikio subjektais 2009-2013 m.
2009 2010 2011 2012 2013

BPATPI 27 28 21 14 18
BRIAI 6 8 11 15 7
GMMF 1 2 2 4 3
JTF 4 3 1

MMI 1 3 &

IS viso 35 45 40 34 28

IS dalies situacija gerina paslaugy tkio subjektams teikimas pagal MITA priemong ,,Inocekiai
LT*. 2012 m. buvo sudarytos 2 sutartys uz 40 000 Lt, tuo tarpu 2013 m. — 5 sutartys uz 126 680 Lt.

2013 m. BRIAI ir BAPTI uz uzsakomuosius taikomuosius mokslinius tyrimus, jskaitytus pagal
MTEP reikalavimus, gavo papildomai per 500,0 tiikst. Lt. (2009—2012 m. gauta tik 331,1 takst. Lt.).

Technologiju perdavimo srityje dirbama tokiomis kryptimis: biotechnologijy ir sveikatingumo
modeliy formavimas, geoterminés energetikos plétra, juriniy technologijy taikymas. Reguliariai
taikomuosius mokslinius tyrimus uZzsako V] KVJU direkcija, AB ,Klaipédos nafta®, LKAB
,Klaipédos Smelte*“, AB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija, AB ,,Orlen Lietuva®, UAB ,,Ardynas®,
UAB ,,Geobalt*, UAB ,,Geonafta®, ,,DFDS Seaways“, UAB ,Sweco Lietuva®“ ir kt. Sukurta
Konstrukcijy sen¢jimo valdymo programa, aktuali laivy ir uosto kompanijoms. Kretingos
savivaldybei perduoti du natiiralios kilmés lietaus nuoteky valymo jrenginiai Kretingos mieste.

2013 m. spalio mén. vyko technologijy perdavimo gerosios patirties savaité, kurioje buvo
pristatytas ziniy valdymo ir technologijy perdavimo modelis ,,InnoSPICE*. Technologijy perdavimas
sparCiau ir placiau nepajuda ne tik todél, kad mokslininkai dirba ,,ne tuos darbus®, bet ir todel, kad
potencialtis technologijy peréme¢jai — imonés — neturi tyr€jy instituto. Taciau 2013 m. zymiai
suaktyveja dalykiné diskusija, ko reikia verslui ir kg gali mokslininkai. Ypatingos jtakos turi
programos ,,HORIZONTAI 2020 perspektyva. 2013 m. pasiraSytas susitarimas su Valstybiniu
patenty biuru. Parengtas Ziniy ir technologijy perdavimo tvarkos aprao projektas.

Moksliniams tyrimams gali bati geriau panaudotos Botanikos sodo suteikiamos galimybés.

Svarbus mokslo raidos komponentas yra mokslinés konferencijos ir kiti, ypa¢ tarptautiniai,

mokslo renginiai.
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Mokslo renginiai 2010-2013 m.

2010 2011 2012 2013
Tarptautinés konferencijos 11 16 10 12
Nacionalinés konferencijos 8 11 9 5
Seminarai 2 8 6 5
Studenty konferencijos 3 3 1 3
IS viso 24 38 26 25

Klaipédos universitete 2013 m. jvyko 9-asis Baltijos jaros mokslo kongresas Naujieji Baltijos
Jjuiros mokslo horizontai. Studenty renginiy sarase iSskirtina Baltijos regiono Saliy studenty vasaros
stovykla.

Svarbu tai, kad dauguma tarptautiniy mokslo renginiy vyksta reguliariai ir tapo tradiciniais. Tai:

Moksliné-praktiné konferencija Jitros ir kranty tyrimai;

Moksliné-praktiné konferencija / sveikq gyvensenq ir skaidrig butj Vydino keliu;

Moksliné konferencija ATEE. Spring University. Changing Education in a Changing Society;
Moksliné konferencija Regionalism and Sustainability;

Moksliné konferencija Transporto priemonés. Vandens transporto sekcija;

Moksliné konferencija Virtualiis instrumentai biomedicinoje;,

Tomo Akviniecio vasaros stovykla.

Klaipédos universitetas leidZia 13 mokslo periodiniy leidiniy:

Acta Historica Universitatis Klaipedensis;

Andragogika;

Archaeologia Baltica;

Jira ir aplinka,

Regional Formation and Development Studies;

Res Humanitariae;

Skaiciuojamasis mokslas ir metodai (skaitmeninis zurnalas);

Spring University. Changing Education in a Changing Society;

Tiltai;

Tradicija ir dabartis

Aplinkos tyrimai, inZinerija ir vadyba (kartu su Vilniaus, Kauno technologijos, Vytauto DidZiojo, Siauliy
universitetais, Lietuvos energetikos institutu, InZinerinés ekologijos asociacija);

Archivum Lituanicum (kartu su Vilniaus, Siauliy, Vytauto DidZiojo, Cikagos Ilinojaus universitetais,
LKI);

Sociologija. Mintis ir veiksmas (kartu su Vilniaus universitetu).

Klaipédos universiteto leidykla 2013 m. isleido 112 leidiniy.
Leidyklos veikla 2011-2013 m.

Mono-  Mokslo Moksliniy Vado-  Studijy  Diserta- Kiti I viso Sal. sp.
grafijos  darby konf. véliai  knygos cijos leidiniai  leidiniy lankai
rinkiniai medZiaga
2011 m. 10 25 11 1 29 9 22 116 1658
2012 m. 9 19 14 1 50 5 22 125 1576
2013 m. 10 26 9 2 23 8 26 112 1608
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5. MENINE KURYBA

Klaipédos universitete puoseléjama meniné kiryba; i§ esmés ji plétojama Meny fakultete.
2013 m. dalyvauta 30 koncerty uZzsienyje, 450 koncerty Lietuvoje, pastatyta 15 spektakliy, sukurta
per 40 originaliosios kiirybos (muzikos, choreografijos) darby, parengta ir iSleista meninés kiirybos
jrasy, sukurta 60 vaidmeny teatruose, kine ir televizijoje. UZ reikSmingus meninius pasiekimus
Lietuvos Respublikos Vyriausybés kultiros ir meno premijomis apdovanoti rezisierius prof.
G. Padegimas, Soké&ja ir choreografé lekt. L. Juodkaité, Auksinj scenos kryziy pelné rezisieré lekt.
O. Lapina, Soké¢ja ir choreografé lekt. A. Saruliené. Prof. S. IdzeleviCienés ir prof. R. Idzeleviciaus
vadovaujamas sportiniy $okiy ansamblis ,,Zuvédra“ Vilniuje vykusiame Europos Lotyny Amerikos
Sokiy ansambliy ¢empionate tapo nugalétoju. Bronzos medaliu jvertintas prof. P. Greceviciaus
sukurtas Balty kultiiros parkas Kinijoje.

Recital] Italijoje surenge asist. G. Zeicaité. Prof. V. Vadokliené, doc. I. Peciliriené, prof.
V. Tetenskas, doc. M. Backus, lekt. L. Juodkaité, lekt. A. Saruliené, doc. L .Zubé koncertavo
Vokietijoje, Danijoje, Latvijoje, Lenkijoje, JAV, Pranciizijoje. Meny fakulteto pedagogai (prof.
G. Padegimas, prof. V. Masalskis, prof. P. Gaidys, doc. R. Kaubrys, doc. L. Zubé ir kt.) 2013 m.
pastaté spektaklius Lietuvos dramos, muzikiniuose, 1¢liy teatruose.

Svarbi ir studenty meniné kiryba. Uz solinius vaidmenis spektakliuose A. Krasauskaité
nominuota ,,Padékos kaukei”, uz brandziausius kurybinius mety darbus — autorinio Sokio
kompozicijas — L. Milieskait¢ ir R. Untulyté apdovanotos iseivijos (Cikaga, JAV) choreografy
apdovanoti vaidybos Il k. ir dramos rezistros I bei IT k. studentai.

2013 m. studentai dalyvavo ir sékmingai pasirodé jvairiuose tarptautiniuose ir nacionaliniuose
konkursuose. Laureaty vardai iSkovoti Siuose konkursuose: fortepijoninis duetas A. Daunoravicitite ir
K. Budvytyté pelné 1 vieta tarptautiniame konkurse ,,American protege”“ Niujorke (JAV);
G. Puskorius (I vieta) ir |. Mikalonis (Il vieta) auksStas vietas laiméjo XI tarptautiniame jaunyjy
atlikéjy konkurse Paoloje (Italija) ir VIII tarptautiniame jaunyjy atlikéjy konkurse-festivalyje
Sozopolyje (Bulgarija), S. Zonys III vieta ir specialy priza iSkovojo tarptautiniame konkurse ,,Viva la
musica“ Daugpilyje (Latvija); M. TreSCenkinas III vieta laiméjo tarptautiniame konkurse ,,Diamante

v —

konkurse ,,Muzika be sieny*.
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6. STUDIJOS
Studijy organizavimui 2013 m. atsiliepé priesStaringos praeity trejy mety tendencijos — studenty
skaiciaus, taip pat valstybés finansuojamy studijy viety studenty, mazéjimas ir studijy programy
skaiciaus didéjimas.
Sudétinga situacija studenty priémimo srityje: stojanciyjy skaiius mazéja, jy geografija
nesiplecia (58 proc. jstojusiyjy 2013 m. yra baige Klaipédos apskrities mokyklas).
Studenty priémimas j bakalauro studijas

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

Valstybés finansuojamos studiju vietos 637 478 401 315 311
GMMF 92 62 40 30 26
HMF 96 66 51 36 31
JI 33 20 13 11

JTF 157 151 122 109 97
MF 46 37 49 27 41
PF 28 56 55 42 55
SMF 134 69 52 38 29
SvMF 60 15 18 22 26
TSI 1 1 1 6
Valstybés nefinansuojamos studiju

vietos 985 743 811 776 700
IS viso 1622 1241 1212 1091 1011

Tai yra 6-7 vietos valstybés finansuojamy studijy srityje ir 4—5 vietos mokamy studijy srityje
tarp Lietuvos universitety.
Klaipédos universitetas 2012 m. jvedé minimaly konkursinj balg stojantiesiems. [vertinus 2011—

2013 m. konkurso j valstybés nefinansuojamas vietas vidurkj, jis, pasirodo, didéjo vidutiniskai

30 proc.
Studenty skaicius I ir II pakopos studijose

Fakultetas 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
GMMF 785 750 680 520 420 270
HMF 730 725 635 570 500 407
JI 280 275 190 135 130 795
JTF 1180 1130 980 880 805

MF 480 430 345 350 295 313
PF 1450 1370 1240 1190 1125 1025
SVMF 1105 1050 965 965 980 889
SMF 1870 1820 1705 1500 1425 1236
TSI 1270 825 570 470 480 397
IS viso 9150 8375 7310 6580 6155 5319

Studenty skai¢iaus mazéjima galima iS dalies pateisinti, bet studijy programy skaiciaus didéjimo,
kai jy vis daugiau akredituojamos 3 metams (2010-2013 m. 6 metams akredituota 46 proc. studijy
programy), kai vis didesnis jy skaicius tampa ekonomiSkai nepagrjstos, niekuo pateisinti negalima.
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Pirmosios ir antrosios pakopy studijos i$laidy prasme ir toliau brango, kadangi dar labiau sumazéjo
srautingumas. D¢l to didéjo pedagoginio darbo kriivis. Tai nedera su strateginémis pastangomis siekti
didesnio Universiteto mokslingumo.

Visose studijy pakopose studijuoja 1981 valstybés finansuojamy studijy viety studentas.

Studijy programy tobulinimo darbai aprépé kelias kryptis. Jstojusiems j Klaipédos universitetg
2013 m. studentams sudarytos galimybés studijuoti keturias gretutines studijy programas.
Pertvarkytos studijy programos, skirtos kolegijy absolventams. Atnaujinti visy studijy programy
aprasai. ISaiskéjo, kad dalis studijy programy uZzsienio kalba yra deklaratyvios, atitinkamos katedros
néra pilnai pasirengusios priimti studentus i$ uzsienio.

2013 m. jregistruota 10 naujy studijy programy, iSregistruotos 23 studijy programos.

Studijy programy iSorinio iSsamiojo vertinimo rezultatai yra greiCiau patenkinami nei geri.
Atskiros studijy dalies maksimalus vertinimas — 4 balai. Klaipédos universiteto studijy programy
atskiry sri¢iy vertinimo 2010-2013 m. vidurkis — 2,81. Geriausiai vertinamos personalo

kompetencijos — 2,86, blogiausiai — 2,76 — vertinami programos tikslai ir numatomi rezultatai.

Studijy programy iSorinio vertinimo 2010-2013 m. atskiry vertinimo sri¢iy rezultatai

4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Programos Programos Personalas Materialiniai Studiju eiga Programos
tikslai ir sandara istekliai vadyba
numatomi
rezultatai

Siekdamas geresnio grjztamojo rySio Klaipédos universitetas dalyvauja nacionaliniame
absolventy karjeros stebéjimo programos kiirimo projekte.

2013 m. studenty priémimas vyko i 121 studijy programa visose studijy pakopose.

Studijy programuy skaicius, j kurias vyko priémimas 2011-2013 m.

Bakalauro studijos Magistrantiira Doktorantiira IS viso
2011 m. 51 48 10 109
2012 m. 53 51 10 114
2013 m. 55 56 10 121
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Studenty skaiciaus klausimu mus gali tenkinti padétis magistrantiiros studijose, kur jau kelerius
metus jis esmingai nesikeicia: yra lygus mazdaug 800 studijuojanciyjy. Pleciasi papildomosios
studijos; gabiausieji kolegijy absolventai turi daugiau galimybiy siekti magistro kvalifikacinio
laipsnio.

Akademiniy inovacijy lyderiu tampa Nuotolinio mokymo ir informaciniy sistemy centras
(direktoré doc. D. Baziuke). Be atskiry nuotoliniy studijy sandy (per 400), rengiami nuotoliniy studijy
moduliai, projektuojamas visos studijy programos (PF ir GMMF) déstymas nuotoliniu buidu.

Aktyvéja akademiné rinkodara. Be tarptautiniy studijy mugiy (zr. ,,Tarptautiniai rySiai ir
tarptautinis mobilumas®), aktyvinama informacijos sklaida oficialiame Universiteto tinklalapyje
(lietuviy, angly ir rusy kalbomis) ir socialiniuose tinkluose, pasisekimg turi renginiai ,,Proty kovos®,
»ISkeisk pamoka | paskaita™, atviry dury dienos, didé¢ja TV laidos ,,Universitetai It populiarumas.
Taciau Universiteto televizija jvykdée tik dalj savo jsipareigojimy. Sudarytos 27 sutartys su studentus
rekrutuojané¢iomis kompanijomis. Akademinés rinkodaros finansavimas néra pakankamas.

Doktorantiiry skaicius — 10 — nepasikeité. Klaipédos universitetas, kaip pareiskéjas, vykdo
biologijos ir ekologijos doktorantiiros studijas, kitos doktorantiiros yra jungtinés.

Klaipédos universitetas dalyvauja (drauge su 24 partneriais i§ Europos, Australijos ir JAV)
»EBrasmus Mundus® okeanografijos krypties doktorantiiros programoje ,,Mares* (juros ekosistemos
gerove ir apsauga).

Disertacijy gynimas Klaipédos universiteto doktorantiirose pasiZzymi tam tikru cikliSkumu:
2013 m. -9, 2012 m. — 4, 2011 m. — 10, 2010 m. — 6, 2009 m. — 13 apginty disertacijy. Universiteto
darbuotojai gina disertacijas kituose universitetuose: 2009-2013 m. apginta 19 disertacijy. UzZsienio

universitetuose 2009-2013 m. apgintos 6 disertacijos (rengiamos dar 5 disertacijos).

Apgintos moksly daktaro disertacijos 2009-2013 m.

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

|I:I Klaipedos universiteto doktoranturoje B Kituose Lietuvos universitetuose 0O Uzsienio universitetuose

Klaipédos universitetg yra baige 30 730 absolventy.
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7. BIBLIOTEKA

Bibliotekos tradicinés formos informacijos iStekliy fondg sudaro 473 000 dokumenty (egz.)
2013 m. bibliotekos fondas pasipildé 13 528 egzemplioriais (2012 m. — 12 859 egz.).

Bibliotekos fondy komplektavimui skiriama ribota 1éSy suma: tradicinés formos knygoms —
154 500 Lt (juridiniy ir fiziniy asmeny parama — 90 100 Lt); periodiniy leidiniy fondui — 91 500 Lt;
duomeny baziy prenumeratai — 87 000 Lt. Biitina planuoti iy léSy didéjimg kasmet bent 10 proc.

2013 m. daugiau kaip 2 kartus iSaugo vidutin¢ uzsienio periodinio leidinio iSduotis. Did¢ja
duomeny baziy panauda, 2013 m. 1,5 karto iSaugo atsiystyjy visateksciy straipsniy skaicius. 2012 m.
Isigijus nuotolinés prieigos serveri ,, EzProxy““ iSaugo galimybés naudotis nuotoline prieiga. 2013 m.
buvo naudojamasi 30 licencijuoty duomeny baziy: tai 30 000 viso teksto Zurnaly, 135 600
pavadinimy elektroniniy knygy. Bibliotekos elektroninis katalogas 2013 m. buvo 4 pagal dyd;j tarp
Lietuvos universitety. Pazymétina tai, kad dalis katedry vedéjy ignoruoja bibliotekos pastangas ir
Universitete nustatytg tvarka pildyti Elektroniniy teziy ir disertacijy baze.

Pabréztinos nuolatinés bibliotekos kolektyvo pastangos apriipinant studijas informacijos
iStekliais, taciau bibliotekos veiklg trikdo jos padaliniy iSsidéstymas 8 vietose, tinkamy patalpy
stygius. Liko neatlikti darbai pertvarkant Centrinés bibliotekos patalpas. Naujos bibliotekos statyba

Universiteto miestelyje yra pirmyjy trijy prioritety sarase.

8. TARPTAUTINIAI RYSIAI IR TARPTAUTINIS JUDUMAS

Klaipédos universiteto instituciniai partneriai — 62 universitetai ir kitos mokslo institucijos 22
Salyse. Klaipédos universitetas yra Europos universitety asociacijos (EUA), Baltijos universitety
tinklo (BUP), Baltijos jiiros regiono universitety tinklo (BSRUN), Vidurzemio jiiros universitety
asociacijos (EMUNI), Europos Sajungos mazyjy valstybiy universitety asociacijos (EU?S?) narys.
Akademinis personalas individualiai dalyvauja 61 tarptautinés organizacijos veikloje.

2013 m. pasiraSyta 13 institucinio tarptautinio bendradarbiavimo sutar¢iy. Ne tik tarptautiniy
ry$iy geografijos prasme iSskirtina sutartis su Argentinos mokslo ir technologijy tarnyba. Prasidéjo
bendradarbiavimas su Baltijos jireivystés moksly parku (Svedija), Geoterminiy tyrimy centru
(GEORG) 18 Islandijos, atsirado kity naujy partneriy i§ Baltarusijos, Ispanijos, Kazachstano, Latvijos,
Rusijos, Ukrainos,Vokietijos.

Laipsnj suteikianCiose studijose 13-0je studijy programy visose trijose studijy pakopose
studijuoja 19 studenty (3 i§ jy — doktorantiiroje) i§ 12 Saliy. UZsienio studenty skaiCiaus bendras
didéjimas sietinas su Klaipédos universiteto aktyvesniu dalyvavimu 2012-2013 m. nacionaliniame

projekte ,, Lietuvos aukstojo mokslo plétra*. 2012-2013 m. dalyvauta 10 tarptautiniy studijy parody
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Azerbaidzane, Gruzijoje, Kazachstane, Rusijoje, Turkijoje, Ukrainoje. Universiteto tarptautinei
reprezentacijai ir akademinei rinkodarai pasitarnauja skuna ,,Brabander*.

Pagrindiné studenty ir déstytojy tarptautinio judumo programa yra ,,ERASMUS*. Klaipédos
universitetas pagal ,,Erasmus‘ dviSales sutartis turi partneriy 196 universitetuose (28 salyse). Mainy
programy studenty — 58. 2012—-2013 m. studentai vyko j 24 Salis. Daugiausiai miisy studenty vyksta j
Danijg, Ispanija, Suomija, Svedija, Turkija. ,,Erasmus“ praktika 2013 m. atliko 23 studentai (2012 m.
— 14 studenty). Didziausias Klaipédos universiteto studenty praktikanty ,,desantas® buvo
Pranciizijoje: 13 prof. V. Masalskio kurso studenty.

2011-2013 m. ,,Erasmus® mainy programoje dalyvavo 37 katedry déstytojai. Vadinasi, daugiau
kaip 10 katedry déstytojai Sioje mainy programoje pastaruosius trejus metus nedalyvavo. ISvyke
déstytojai: 2011 m. — 33, 2012 m. — 22, 2013 m. — 34. Atvyke déstytojai (iS 17 Saliy): 2011 m. — 22,
2012 m. — 52, 2013 m. — 37. Aktyv¢ja personalo darbuotojy dalyvavimas ,,Erasmus® stazuociy
programoje: 2011 m. — 8, 2012 m. — 9, 2013 m. — 28 (22 fakultety ir mokslo centry darbuotojai, 6
administracijos padaliniy ir paslaugy centry darbuotojai).

Lietuviy kalbos ir kultiiros vasaros mokykloje dalyvavo 73 klausytojai i§ 23 Saliy.

UZsienio Saliy pilieciai studijose 2011-2013 m.

2011 m. 2012 m. 2013 m.
Laipsnj suteikianc¢iy studijy studentai 4 13 19
Daliniy studijy studentai 57 69 58
Vasaros mokykly studentai (klausytojai) 54 53 73
IS viso 115 135 150

sErasmus* programos studentai 2012-2013 m.

ISvyke studentai Atvyke studentai
2012 m. 2013 m. 2012 m. 2013 m.

GMMF 5 5 15 6
HMF 20 19 7 7
JTF 4 10 2 2
JI

MF 5 7

PF 8 15 4 4
SMF 23 28 17 10
SVMF 16 13 13 12
IS viso 81 97 58 41

Svarbus tarptautiSkumo rodiklis yra tarptautinés konferencijos, kuriose dalyvauja Klaipédos

universiteto pedagoginiai ir mokslo darbuotojai (zr. ,,Moksliniai tyrimai ir technologijy perdavimas®).

19



9. STUDENTU VEIKLA IR PARAMA STUDENTAMS

Klaipédos universiteto studenty akademinés ir neakademinés veiklos jvairové yra didelé.
Studentai tinkamai atstovaujami kolektyviniuose Universiteto valdymo organuose. Nors veikia per 40
akademiniy, kultiiros, sporto, kity interesy draugijy, kolektyvy ir kluby, taciau studenty veikly
masiSkumas galéty biiti didesnis. IS minétos jvairovés turéty kilti studenty korporaciné tapatybé.
Ribotas organizacinis savanoriskumas yra ribotos korporacinés tapatybés priezastis. Klaipédos
universiteto studenty korporacinés tapatybés ugdymas turi biti ne tik paciy studenty organizacijy, bet
taip pat akademiniy padaliniy ir administracijos vadovy darbotvarkéje.

Pazymétinas augantis studenty aktyvumas vieSinant studijas ir studijy salygas mokyklose, atviry
dury renginiuose, kitose studijy mugése. Daug studenty saviraiSkos yra universiteto televizijoje,
laikras¢iuose ,,Klaipédos universitetas®, ,,V.E.T.0.“. Zavi HMF studenty renginiai. JTF studentai
tradiciSskai dalyvavo tarptautingje parodoje ,,BALTTECHNIKA®“ (Vilnius), sumo roboty
tarptautiniuose turnyruose.

Klaipédos universiteto studentai 2013 m. pelné Sias nacionalines vardines stipendijas:
K. Budvytyté, A. Daunoravicitit¢ — Prezidento Antano Smetonos stipendijg, O. Lyan — Prezidento
Jono Zemai¢io stipendija, V. Strukéinskaité — Prezidento Kazio Griniaus stipendija.

2013 m. Klaipédos universiteto studentai tapo tarptautiniy ir nacionaliniy meno konkursy
laureatais (Zr. ,,Meniné kuryba®). Dalyvauta tarptautiniuose ir nacionaliniuose aukstyjy mokykly
studenty chory (XV Lietuvos aukstyjy mokykly studenty, Vilniuje), instrumentinés muzikos (Baltijos
Saliy aukStyjy muzikos mokykly fortepijono festivalis Taline, Estijoje), Sokiy (,,SHOCK
ACADEMIA* Vilniuje, ,,Norim Kkilt... 2013 Klaipédoje, ,,East Gate Europe“ Berlyne, Vokietijoje)
konkursuose ir festivaliuose. Sukurti soliniai vaidmenys Klaipédos valstybiniame muzikiniame teatre,
su Sokio spektakliais dalyvauta tarptautinése gastrolése Baltarusijoje, Ukrainoje ir Rusijoje
(A. Krasauskaité, R. Lesc¢inskaité, G. Jovaisaité, A. TiSkevicius, S. Laukaitis, V. Gulnickaja).

Universiteto sportininkai taip pat pasiZymejo tarptautinése ir nacionalinése varZybose.
ReikSmingiausias 2013 m. startas yra Pasaulio vasaros studenty XXVII Zaidynés. Universiadoje
dalyvavo 12 Klaipédos universiteto studenty. Visg Lietuvos sunkiosios atletikos rinkting sudaré
Klaipédos universiteto studentai. Ketvirtasias vietas Universiadoje ikovojo sunkiaatletis Z. Staniulis
(Europos ¢empionato bronzos medalininkas, 2013 m. iSrinktas j Lietuvos studenty sportininky
desimtuka), keturvietés be vairininko irkluotojai D. Balsys, R. Balsys, M. Ralickas ir Z. Galisanskis
(KTU), septintgja vieta uzémé rutulio stimikas S. Banevi¢ius. Klaipédos universiteto absolventé
L. Grincikaité iSkovojo sidabro medalj.

Akademinés paramos studentams pasiekimu dera vadinti duomeny bazés plétrg akademineés

informacijos sistemoje. Be madingo skaitmeninio ,,dienyno®, studentams prieinamesné tampa
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informacija apie studijy programas, studijuojamus dalykus, jy déstytojy mokslines publikacijas.
Svarbi paramos studentams grandis yra virtualioji mokymosi aplinkos plétra, nuotoliniy studijy sandy
ir moduliy parengimas.

Karjeros centras studentams teikia karjeros planavimo paslaugas, padeda praktikos viety
pasirinkimo klausimais (,,Praktiky birzoje* yra uzsiregistrave 73 studentai). Jvyko seminary
»Asmeningés karjeros valdymas®, ,,A$* ciklai. Organizuotos ,,Karjeros dienos 13%“. Per Karjeros centrg
darbo vietas siiilé 29 jmonés. Karjeros centras bendradarbiauja su Klaipédos jaunimo darbo centru.
Bet nei seminarai, nei karjeros diena nepasizyméjo studenty gausa.

Igyta jrangos ir specializuoty baldy studentams su regéjimo ir judéjimo negalia (uz 147,8
tokst. Lt).

Irengtos patalpos ,,Erasmus® studenty klubo veiklai. Uzsienio studentai teigiamai vertina studijas,
taCiau yra nepatenkinti gyvenimo sglygomis bendrabuciuose. I§ dalies ger¢jancios gyvenimo salygos
studenty bendrabuciuose n¢ kiek nesumazina naujo bendrabucio statybos reikmiy. Tuo tarpu 2013 m.
naujo bendrabucio statybos nepradétos.

Universitetas 2013 m. skyré 1578,0 tukst. Lt puikiai ir labai gerai besimokanéiy, socialiai
remtiny studenty, mokslinés ir meninés kiirybos laureaty, sportiniy varzyby nugalétojy, taip pat kity
Universitetg reprezentuojanciy studenty studijoms i§ dalies apmokéti.

2013 m. priimtas sprendimas labiau, taip pat ir finansiSkai, remti akademiniy grupiy senitinus.
Plétojama parama studenty techninei, meninei ar kitokio pobiidzio kiirybai. Finansiné parama skirta
Studenty sgjungai, miSriajam chorui, ansambliui ,,Vytiné“, Sporto klubo komandoms, skirtos
vienkartinés stipendijos aktyviausiems studentams paskatinti.

Stipendija uz studijy rezultatus gavo 210 pirmosios studijy pakopos ir 58 antrosios pakopos
studentai. Tikslines iSmokas studijy prieinamumui uZztikrinti gavo vidutiniskai 33 studentai.
Socialines stipendijas pavasario ir rudens semestruose gavo atitinkami 442 ir 306 studentai.

UAB ,,.BH“, AB Vakary laivy gamykla, UAB Klaipédos LEZ valdymo bendrove, C. M. Gruodis
stipendijy fondas tesé vardiniy stipendijy mokéjimg. Vardines stipendijas skyré Dr. Bronislovo Lubio
vardo labdaros ir paramos fondas. Vardines stipendijas 2013 m. gavo 79 studentai.

2012 m. jkurta Studenty tarnyba padeda spresti studenty socialines problemas, koordinuoja

studenty kultiiros ir sporto kolektyvy, kity studenty kluby veikla.
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10. INFRASTRUKTURA IR JOS PLETRA

Klaipédos universitetui 2012 m. patikéjimo teise perduoto nekilnojamojo turto verté yra
64 143,4 tukst. Lt, valstybés investuoto ilgalaikio turto verte — 11 402,4 tukst. Lt, valstybés investuoto
trumpalaikio turto verté — 1 031,2 takst. Lt. 2013 m. jgyta turto uz 6 055,2 tukst. Lt. Universiteto
fakultetai, bendrabuciai, botanikos sodas i$sidéste devyniose Klaipédos miesto vietose. Aktualus
spartesnis Universiteto miestelio kiirimas.

Infrastrukttros plétra 2013 m. i§ esmés vyko struktiirinés paramos 1éSomis. Statybos ir remonto
darby atlikta uz 15 225,6 tukst. Lt. Pagrindinis iSlaidy objektas yra Universiteto miestelio pozeminiy
komunikacijy ir teritorijos tvarkymas, moksliniy tyrimy laivo statyba, Meny fakulteto patalpy
remontas. IS esmés atnaujinta Karjeros centro kompiuteriné jranga. Projekto ,,JURA* infrastruktiiros
objektas, moksliniy laboratorijy pastatas, nebuvo pradétas statyti dél laiku SMM Svietimo

apripinimo centro nejvykdyto rangovo konkurso; statybos darbai numatomi naujuoju finansavimo

laikotarpiu.
Infrastruktiiros direkcijos kuruojamy projekty jgyvendinimas 2013 m.
Naujos statybos Atnaujinta / suremontuota Isigyta jranga
darbai patalpy (tukst. Lt)
takst. Lt takst. Lt m? mokslo studijy kita
11 399 448,0 1765 527,0 1835 1516 490,2 3482 4440 225507,7

2013 m. i$ projektiniy veikly 1éSy 1§ viso jgyta mokslo, studijy ir kitos jrangos uz
6 250,1 tukst. Lt. Tai turi jtakos moksliniy tyrimy, studijy ir kity veikly salygoms pagerinti.

IS pagrindiniy veikly 1éSy remonto darbams skirta 695 tukst. Lt. Papildomai suremontuoty
patalpy MF, JTF, SvMF (Sportininky g. 13) bendras plotas — 425 m2. Burlaivio ,,Brabander*
remontas (dokavimas) kainavo 280,9 tiikst. Lt (i$ jy 120,5 tukst. Lt — projektinés 1éSos). Modernizuoti
Silumos centrai SMF ir tarnybiniy buty pastate (61,0 takst. Lt). Atlikti remonto darbai bendrabutyje
(Maltinininky g.4) uz 64,5 tikst. Lt. Parengtas Nemirsetos gelbéjimo stoties remonto techninis
projektas (34,8 tukst. Lt). Planuotas PF remonto techninio projekto parengimas neatliktas; paruosta
tik projektavimo uzduotis (9,7 tukst. Lt). Remonto darbai vykdyti Senato ir Rektorato pastatuose
(11,3 tukst. Lt). Neatliktas planuotas Centrinés bibliotekos patalpy dalinis remontas. Negauta 1éSy
GMMF stogo remontui uzbaigti.

ISaugo Universiteto IT galimybeés, bet informacijos valdymas ir dalijimasis informacija ger¢ja ne
taip sparciai, kaip tai gali naujai jsigytos informacinés technologijos.

ISlieka neefektyvaus atskiry patalpy panaudojimo problema. Universiteto miestelyje ji
sprendziama kuriant centralizuotg patalpy uzimtumo duomeny baze. Pedagogikos fakulteto pastato
uzimtumo koeficientas yra labai Zemas (nuolatiniy studijy studenty skaicius — 480). Klausimas apie

kuo efektyvesnj esamos infrastruktiiros panaudojima turi buti sprendziamas operatyviau.
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11. FINANSAI

2013 m. Klaipédos universiteto pajamas sudaré: 1) valstybés asignavimai, 2) specialiyjy
programy 1éSos, 3) kitos gautos 1éSos, 4) projekty 1éSos. IS wvalstybés asignavimy, specialiyjy
programy ir kity pavedimy 1€Sy buvo finansuojamos pagrindinés veiklos, 1§ projekty lésy —
projektinés veiklos, iSskyrus tuos atvejus, kai projektinés veiklos buvo avansuojamos i$ specialiyjy
programy lésy.

Klaipédos universiteto pajamos 2013 m. sudaré 82 526,7 tukst. Lt, iSlaidos — 88 148,8 tukst. Lt.
Pagal Klaipédos universiteto didZiosios knygos ziniara$tj 2013-01-01-2013-12-31 kreditinis likutis
pabaigoje yra 5622,1 tukst. Lt, debetinis likutis pabaigoje yra 5 750,8 tukst. Lt. Pagal Klaipédos
universiteto didziosios knygos ziniarastj 2013 m. gruodzio 31 d. fiksuojamas bendrasis jsiskolinimas
(kreditas) — 5 622,1 tukst. Lt. Isiskolinimg sudaro mokestis socialiniam draudimui uz 2013 m.
gruodZzio mén., neapmokeétos saskaitos tiekéjams, neapmokeétos sumos pagal avansines apyskaitas.
Realig finansing padét] mety gale apibudina 1éSos banky sgskaitose. 2013 m. gruodzio 31 d. pagal
Klaipédos universiteto didziosios knygos apyvartinj Ziniarastj banky saskaitose buvo
5 750,8 tukst. Lt. Specialiyjy programy jsiskolinimas virSija likucius banky saskaitose ir sudaro

808,9 tiikst. Lt. Projekty banky saskaity likutis virs$ija jsiskolinimg 937,6 tiikst. Lt.

Klaipédos universiteto 2013 m. pajamy ir iSlaidy suvestiné (tiikst. Lt)

Lésy $altinis Pajamos ISlaidos Debetas Kreditas Faktinis
likutis*
Valstybés asignavimai 25405,4 25 405,4
Specialiosios programos 18 727,0 20 345,8 809,9 1618,8 -808,9
Projektali 37 127,7 41 131,0 4940,9 4 003,3 937,6
Kitos** 1 266,6 1 266,6
IS viso 82 526,7 88 148,8 5 750,8 5622,1 128,7

*Faktinis likutis — 2013 12 31 neapmokéty saskaity 168y ir liku¢io banky sgskaitose skirtumas.
**Taip pat paskolos dalis — 1 000,0 tukst. Lt.

2013 m. pajamy Saltiniai ir ju dydziai (proc.)

O Kitos O Valstybés
1,5% asignavimai
O Projektai 30,8%

45,0%

M Specialiosios
programos
22,7%
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Klaipédos universiteto pagrindiniy veikly iSlaidas sudar¢ 47 017,8 tukst. Lt. IS jy: valstybés
asignavimy léSos — 25 405,4 tikst. Lt, specialiyjy programy 1€¢Sos — 20 345,8 tukst. Lt, kity pavedimy
1éSos — 1 266,6 tukst. Lt. Pagrindiniy veikly bendryjy islaidy 2013 m. plano ir fakto duomenys, taip
pat lyginamieji 2011-2013 m. duomenys pateikiami 6 lenteléje.

Pagrindiniy veikly 2013 m. iSlaidy suvestiné (tiikst. Lt)

Islaidos 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Planas Faktas

Darbo uzmokestis 25 848,90 27 696,80 27 269,00 27 710,60
Socialinio draudimo jmokos 8 152,20 7 607,20 8 447,40 8 518,00
ISmokéjimai pagal autorines sutartis 1482,80 401,50 261,00 218,30
Komunalinés paslaugos 1 962,90 2 214,20 3 317,90 3 464,10
Garantinis fondas 0,00 40,0 54,00 37,50
Prekés ir paslaugos 3 286,00 1 630,70 1 800,00 1 625,20
Ilgalaikio turto jsigijimas (baldai, 147,40 290,40 304,30 526,00
kompiuteriai ir kt.)
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo 460,00 592,20 1 036,00 737,70
turto einamasis remontas
Spaudiniai 307,00 417,80 410,00 424,70
Komandiruotés 200,00 311,50 158,80 456,30
Stipendijos 1 648,00 1577,00 1 369,00 1 330,00
Projekty kofinansavimas 847,10 1222,70 870,00 863,30
Projekty avansavimas 0,00 700,00 1 553,90 1106,10

Is viso 44 342,30 44 702,00 46 851,30 47 017,80

Vidutinis darbo uzmokestis 2013 m. visose darbuotojy kategorijose did¢jo. Darbininky darbo

uzmokestis did¢jo padidinus MMA.

Darbo uZmokesc¢io vidurkis 2011-2013 m. (Lt)

2011 m. 2012 m. 2013 m.
Akademiniai darbuotojai 3280 3310 3360
Tarnautojai 1840 2000 2100
Darbininkai 1130 1170 1370

Projekty iplaukos (pajamos) ir iSlaidos 2012 m. ir 2013 m. (tiikst. Lt)

2012 m. 2012 m.

iplauky iSlaidy 2013 m. ijplaukos 2013 m.

(pajamos) islaidos
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Projekto tipas
Mokslo

Studijy

ES
(infrastruktiiros)
Kiti (kiti LMT,

,-Erasmus*, kiti)

IS viso

(pajamy)
faktas

7179,70
2 312,60
19 426,30

2932,9

31 851,50

faktas

8475,10
2 459,00
18 860,60

2 385,30

32 180,00

Planas

13 865,28
2279,93
25 080,49

9773,70

50 999,40

Faktas

11 684,60
1 955,60
18 688,00

4799,50

37 127,70

Planas

14 488,71
3 257,07
26 182,42

6 746,47

50 674,67

Faktas

12 153,40
2 935,80
20 482,70

5559,10

41 131,00

I$skirtinos §ios pajamy ir iSlaidy samatos 2013 m. vykdymo problemos. Finansinés drausmés

laikymasis. Finansiné drausmé negali apsiriboti finansiniy srauty valdymo struktiiromis, bet turi bati

iSplétota iki valdymo struktiiry, kurios priima sprendimus dél studijy ir moksliniy tyrimy programy.

Valdantieji finansinius srautus nevaldo, pavyzdziui, studijy srautingumo. 2013 m. studijy programy

skaiCius didéjo, o studenty skaicius mazéjo. Bitina griez€iau laikytis patvirtintos darbo uzmokescio

samatos, kad vykdant jsipareigojimus darbo uzmokescio srityje nebity ribojamos léSos kitoms

sritims. Rizikingai didelé 1éSy dalis skiriama darbo uzmokesciui ir studenty rémimui. Apyvartiniy

l1éSy stygius. Vykdant daug projekty, iSauga 1¢sy, reikalingy projektams avansuoti ir kofinansuoti,

poreikis. Tokiy 1éSy planavimg ir valdyma trikdo véluojantys agentiiry atsiskaitymai. Trikstamos

1éSos paprastai skiriamos prekiy ir paslaugy pirkimo, taip pat remonto darby saskaita. Operatyvus

finansiniy srauty valdymas biity geresnis, jeigu finansy apskaitos, personalo ir studijy skyriai galéty

taikyti modernesne apskaitos programine jrangg.
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12. PAGRINDINES VEIKLOS 2014 M.

1. , Strategijos 2020 tikslinimo projekto parengimas.
2. Moksliniy laboratorijy ir technologiniy jmoniy inkubatoriaus pastaty statyba, moksliniy
tyrimy laivo statyba.
3. Moksliniy tyrimy ilgalaikiy programy parengimas ir jy moksliniy komitety sudarymas.
. Akademinés rinkodaros stiprinimas.

. Akademinés struktiiros pertvarkymas.

4
5
6. Universiteto tarptautiSkumo plétojimas

7. 2007-2013 m. struktiirinés paramos periodo projekty uzbaigimas.

8. Studenty bendrabucio statyba.

9. Atviros prieigos plétra IMTC-e.

10. Akademiskai netvariy ir ekonomiskai nuostolingy studijy programy skaic¢iaus sumazinimas.

11. Finansiniy srauty valdymas, jvertinant, kad 2015 m. aktualus bus ,,SNORO* banke prarasty
1é8y atkiirimas.

12. Dalyvavimas 2014-2020 m. finansavimo laikotarpio priemonése.

13. Universiteto miestelio studijos atnaujinimas.

14. , Strategijos 2020 “ tikslinimo projekto parengimas.

15. Moksliniy laboratorijy ir technologiniy jmoniy inkubatoriaus pastaty statyba, moksliniy
tyrimy laivo statyba.

16. Moksliniy tyrimy ilgalaikiy programy parengimas ir jy moksliniy komitety sudarymas.

17. Akademinés rinkodaros stiprinimas.

18. Akademinés struktiiros pertvarkymas.

19. Universiteto tarptautiSkumo plétojimas

20. 20072013 m. struktiirinés paramos periodo projekty uZbaigimas.

21. Studenty bendrabucio statyba.

22. Atviros prieigos plétra JIMTC-e.

23. Akademiskai netvariy ir ekonomiskai nuostolingy studijy programy skai¢iaus sumazinimas.

24. Finansiniy srauty valdymas, jvertinant, kad 2015 m. aktualus bus ,,SNORO* banke prarasty
1ésy atktirimas.

25. Dalyvavimas 20142020 m. finansavimo laikotarpio priemonése.

26. Universiteto miestelio studijos atnaujinimas.

Rektorius Vaidutis Laurénas
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