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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Strategijos rengimo metodologiniai klausimai

Klaipédos universiteto integruotos plétros strategija rengiama jgyvendinant projekta Nr.
VP1-2.1-SMM-04-K-01-018 , Klaipédos universiteto vidaus valdymo sarangos tobulinimas®.
Numatoma integruotos plétros strategija jgyvendinti nuo jos patvirtinimo datos iki 2020 mety.

Klaipédos universiteto integruotos plétros strategija rengiama vadovaujantis ,,Projekto
,Klaipédos universiteto vidaus valdymo sarangos tobulinimas* projekto kodas VP1-2.1-SMM-
04-K-01-018 jgyvendinimo islaidy Klaipédos universiteto integruotos plétros strategijos
paruoSimo paslaugos teikéjui atrinkti mazos vertés konkurso salygos® antru priedu ,,Techniné
uzduotis Klaipédos universiteto integruotos plétros strategijai paruosti“. Analizuojant techning
uzduotj ,,Klaipédos universiteto integruotos plétros strategijai paruosti““ buvo nustatyta, kad joje
keliami reikalavimai ir nustatyti planavimo principai atitinka LR Vidaus reikaly ministerijos
»Strateginiy plany rengimo savivaldybése tobulinimo rekomendacijos (Praktiniai patarimai
rengiantiems savivaldybiy plétros ir savivaldybiy veiklos planus)“. Todél tolimesniame
Klaipédos wuniversiteto integruotos plétros strategijos rengime buvo remtasi auks$ciau
nurodytomis rekomendacijomis, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. rugpjiacio 25 d.
nutarimu Nr. 1220 “D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr.
827 "D¢l strateginio planavimo metodikos patvirtinimo" pakeitimo”.

Techniné uzduotis ,,Klaipédos universiteto integruotos plétros strategijai paruosti® iskarto
apibrézeé strateginio planavimo metodikg, nustatydama, kad privaloma atlikti PEST ir SSGG
analizes, misijos ir vizijos formavima, strateginiy tiksly nustatymg, uzdaviniy ir rezultaty
formavima, stebésenos ir atsiskaitymo uz rezultatus principy pasiilyma.

Atsizvelgdami  techninéje uzduotyje nurodyta metodika, buvo jvertinti keli metodiniai
aspektai, kurie véliau pritaikyti rengiant Klaipédos universiteto integruotos plétros strategija:

1. PEST analizés iSvados buvo gautos pirmiausiai atlikus organizacijos politinés,
ekonominés, socialinés, technologinés aplinky analiz¢ ir nustacius pagrindinius
veiksnius. Po to, sekeé Siy veiksniy vertinimas per jy poveikj ir poveikio tendencija
tiriamai organizacijai;

2. SSGG analizés iSvados buvo gautos atlikus organizacijos vidiniy veiksniy analize,
nustatant stiprybes ir silpnybes, bei remiantis PEST analizés iSvadomis nustatant
organizacijos galimybes ir grésmes.

3. atlikus SSGG analize, yra suformuojamos strategijy grupés:

- kaip panaudoti stiprybes galimybéms realizuoti;

- kaip pasalinti silpnybes pasinaudojant galimybémis;

- kaip panaudoti stiprybes grésméms sumazinti;

- kokias silpnybes reikia pasalinti, kad sumaZzéty grésmes.

atsizvelgiant | SSGG analizés 1Svadas taip pat nustatomos strateginés problemos;

misija, vizija, strateginiai tikslai, uzdaviniai suformuluojami, remiantis nustatytomis

strateginémis problemomis bei atsizvelgiant j suformuotas strategijy grupes. Visi Sie

punktai buvo aptariami KU strateginio planavimo grupés posédziuose;

6. rezultatai formuojami remiantis SMART modelio principais, nes jie leidzia uztikrinti,
kad bus pasiekti techningje uzduotyje ,,Klaipédos universiteto integruotos plétros
strategijai paruos$ti“ numatyti reikalavimai rezultatams;

ok~
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kiti ¢ia neapibrézti metodologiniai strategijos rengimo klausimai buvo sprendziami
remiantis sekancia strateginés metodologijos literatira: doc. dr. M. Arimavicitté
,,Viesojo sektoriaus institucijy strateginis valdymas* (Vilnius, 2005), prof. habil. dr.
R. Jucevicius ,,Strateginis organizacijy vystymas* (Pasaulio lietuviy kultiiros, mokslo
ir $vietimo centras, 1998), prof. dr. V. Obrazcovas ,,Valdymo ir administravimo
metodai“ (Vilnius: Eugrimas, 2006), prof. habil. dr. A. Vasiliauskas ,,Strateginis

valdymas* (Kaunas: Technologija, 2004).
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2. INSTITUCIJOS APLINKOS IR ISTEKLIU ANALIZE (PEST ANALIZE)

2.1. PEST ANALIZES ISVADOS

Politinés, ekonominés, socialinés ir technologinés aplinky analiz¢ ir vertinimas atliktas 2.2.
— 2.5. skyriuose. Analizés ir vertinimo pagrindu nustatytos kiekvienos aplinkos pagrindiniy
veiksniy tendencijos ir poveikis. Vertinant tendencijas buvo analizuojama ar jos didéja, ar
maz¢ja, 0 vertinant isorinés aplinkos veiksniy poveikio pobtidj — ar jis neigiamas, ar teigiamas
analizuojamos organizacijos atzvilgiu. Si analizé leido suformuoti politiniy, ekonominiy,
socialiniy ir technologiniy veiksniy poveikiy ir tendencijy matricas (2.1.1. — 2.1.4. lentelés),
kurios pateikia aiSky vaizdg apie keturiy iSoriniy aplinky daromg jtaka analizuojamai
organizacijai.

Formuojant PEST'3, naudojantis kiekvienos iSorinés aplinkos veiksniy poveikiy ir
tendencijy matrica, visy pirma buvo iSeliminuoti veiksniai turintys mazéjancias neigiamas ar
teigiamas tendencijas. Toliau remiantis likusiais veiksniai, suformuotas teigiamy ir neigiamy
tendencijy apibendrinimai.

2.1.1. lentelé. Politiniy veiksniy poveikis ir tendencijos

Poveikis
Neigiamas Teigiamas

ES ir LR mokslo ir studijy strateginés
nuostatos numato skatinti Lietuvos
mokslo ir studiju integracija | Europos
Sajungos erdve ir tam uztikrinti
reikalingg finansavimg. Tai sudaro
prielaidas aukstojo mokslo kokybés

Egzistuoja grésme, kad dél naujo mokslo
ir studijy sistemos valdymo modelio
,orientacija ] rezultata®, iSaugs valstybés
institucijy jtaka universitetams. (2.2

;é sk.) gerinimui jsisavinant ES Saliy geraja
E o . _ — praktika. (2.2. sk.)
3 'qé a 1e§.ulzlvers1t.eta.1 yra stpnitir ES ir LR vienas svarbiausiy strateginiy
= | & | nepajégus atskirai konkuruoti .
=} . . o nuostaty yra MTEP plétros
c tarptautinéje mokslo ir studijy rinkoje. L
= skatinimas. (2.2. sk.)
2 (2.2. sk.)
q_) . .. . .
= LR neturi aiSkiy moksliniy tyrimy ES H.IOkSl? I studijy strategmes nu.(.)statos
C e e . . e & skatina vieningos mokslo ir studijy
prioritetiniuy plétros kryp¢iu. Siuo metu X firima ir sud limvb
vyksta jy formavimas. (2.2. sk.) erdvés sukarimg Ir sudaro galimybes
Y -8 5K pritraukti studentus i§ kity Saliy. (2.2. sk.)
w2
;g DazZna aukStojo mokslo teisés akty Formuojamas naujas mokslo ir studijy
S | kaita, daznai atspindi partinius, o ne sistemos valdymo modelis — i§
;& | Salies interesus. Tai gali trukdyti orientacijos j procesa | orientacija i
§ Universiteto sprendimams. (2.2. sk.) rezultatg. (2.2. sk.)

Remiantis politinés aplinkos veiksniy poveikio ir tendencijos matrica daromi
apibendrinimai.
Politinés aplinkos veiksniy teigiamy tendencijy apibendrinimas:
1. ES ir LR vienas svarbiausiy strateginiy nuostaty yra MTEP plétros skatinimas.
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galimybes pritraukti studentus i$ kity Saliy.

studijy rinkoje.

2. ES studijy strateginés nuostatos skatina vieningos studijy erdvés sukiirimg ir sudaro

Politinés aplinkos veiksniy neigiamos tendencijy apibendrinimas:
1. LR neturi aiSkiy moksliniy tyrimy prioritetiniy plétros kryp¢iy.
2. Salies universitetai yra silpni ir nepajégts atskirai konkuruoti tarptautinéje mokslo ir

2.1.2. lentelé. Ekonominiy veiksniy poveikis ir tendencijos

Poveikis

Neigiamas

Teigiamas

Tendencijos

Didéjancios

Nedarbo lygis 2009 m. isaugo iki 13,7
%. Jaunimo (15-24 mety amZiaus)
nedarbo lygis 2009 m. sudaré 29,2%
ir buvo dukart aukStesnis nei bendras
nedarbo lygis Salyje. Tokia situacija
i8liks artimiausius kelis metus. (2.4.1.

sk.)

Augantis nedarbo lygis, ypac tarp
zmoniy su viduriniu is$silavinimu ir
neseniai baigusiyjy aukstojo mokslo
studijas, rodo, kad yra prasta studijy
kokybé ir menkas studijy
prieinamumas (brangu, nepatogu
studijuoti, néra reikiamy specialybiy ir
pan.). Tokia situacija i§liks artimiausius
kelis metus. (2.4.1. sk.)

Lietuvos BVP rodo, kad visos uikio
Sakos atsigauna. Taciau dél 1éto augimo
namy {ikiai vartojimo nedidina. Si
tendencija isliks artimiausius porg mety.
(2.4.3.sk.)

Namy iikiai dél mazy pajamy ir
kylanc¢iy kainy negali perskirstyti savo
biudZety ir skirti daugiau 1éSy
Svietimo paslaugoms jsigyti. (2.4.2.

sk.)

Lietuvoje egzistuoja du stambiis
universitetiniai miestai — centrai
(Vilnius, Kaunas) (Cia studijuoja iki
90% visy Salies studenty) ir du miestai
(Klaipeda, Siauliai), kuriose veikia
regioniniai universitetai (¢ia studijuoja
iki 10% visy Salies studenty). Tokia
situacija isliks artimiausius kelis metus.
(2.4.5. sk.)

Visiems valstybiniams universitetams
mazéjo valstybés biudzeto
asignavimai. Regioniniams
universitetams jie sumazejo per pusg.
(2.4.5. sk.)

Pastaruosius kelis metus augo $alies
universitety pajamos i$ uzsienio
institucijy ir Salies juridiniy asmeny.
Tikétina, kad tokia tendencija isliks ir
ateityje. (2.4.4. sk.)
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Zéjancios

Neéra Néra

W

Ma

Remiantis ekonominés aplinkos veiksniy poveikio ir tendencijos matrica daromi
apibendrinimai.
Ekonomings aplinkos veiksniy teigiamy tendencijy apibendrinimas:
1. Dél ekonominio atsigavimo atsiranda galimybés pritraukti 1€Sy i Salies ir uzsienio
verslo jmoniy.

Ekonominés aplinkos veiksniy neigiamos tendencijy apibendrinimas:

1. Visiems valstybiniams universitetams maZz¢jo valstybés biudZeto asignavimai.

2. Lietuvoje egzistuoja du stambis universitetiniai miestai — centrai (Vilnius, Kaunas)
(Cia studijuoja iki 90% visy 3alies studenty) ir du miestai (Klaipéda, Siauliai), kuriose veikia
regioniniai universitetai (¢ia studijuoja iki 10% visy Salies studenty).

3. D¢l augancio nedarbo, ypa¢ tarp zmoniy su viduriniu iSsilavinimu ir neseniai
baigusiyjy aukstojo mokslo studijas, sunku pritraukti studentus galin¢ius mokéti uz brangesnj
mokslg. Todél dél pinigy stokos sunku spresti studijy kokybés problemas ir didinti studijy
prieinamuma.

2.1.3. lentelé. Socialiniy veiksniy poveikis ir tendencijos

Poveikis
Neigiamas Teigiamas

Penkerius metus i$ eilés namy tkiy be
vaiky skaicius 1§ esmés nesikeicia ir
sudaro 2/3 visy namy tkiy. Taciau
gimstamumo tendencija rodo, kad po
penkeriy mety Zenkliai sumazés
galin€iy studijuoti asmeny skaicius.

(2.3.1. sk.)
Nors pajamos vienam namy tikio nariui
auga, taciau iSlaidos skiriamos Daugéja studenty iSvykstanciy studijuoti |
8| g Svietimui maZéja ir yra pacios kitas Europos Sagjungos valstybes
= >g maziausios tarp visy vartojimo projekty ir mainy programy pagrindu.
& | & |iSlaidy, sudarydamos tik 0,6% visy Taip Salies universitetai gali valdyti
S| @ | g .
c | = |iSlaidy. (2.3.2. sk.) studenty nubyréjimo procesus dél
F | A | Didéjant pajamy nelygybei Lietuvoje, poreikio studijuoti uZsienyje. (2.3.6.

kuri viena didziausiy tarp ES valstybiy | sk.)
nariy, atsiranda grésme, kad dalis
norinc¢iy studijuoti asmeny negalés
skirti pakankamai 1éSy brangiai
kainuojancioms universitetinéms
studijoms. (2.3.2. sk.)

Daugéja namy tikiy turin€iy finansinius
Jsipareigojimus (tame tarpe studijy
paskolas) ir kuriems paskolos

10



GRAND PARTNERS

BUSINESS CONSULTING EXPERTS

\!ﬂrg_y

grazinimas yra didelé finansiné nasta.
Todél atsiranda grésmé, kad dalis
norin¢iy studijuoti asmeny negalés
skirti pakankamai 1éSy brangiai

kainuojancioms universitetinéms
studijoms. (2.3.3. sk.)

Didé¢jant emigracijos srautui i$
Lietuvos, daugiausiai iSvaZiuoja
galimi dabarties studentai (du i$ trijy
emigranty buvo 20—49 mety amziaus) ir
potencialiis ateities studentai (2009 m.
emigravusiy vaiky iki 15 m. amziaus
buvo 3 tiikst.). (2.3.4. sk.)

Imigraciniy srauty apimtys i$ kity Saliy
neleidzia tikétis, kad bus
kompensuotas prarasty studenty
skaiCius dél emigracijos. (2.3.4. sk.)

Nuo 2009 m. studenty skaicius 1000
gyventojy pradéjo mazéti. (2.3.5. sk.)

2009 m. labai Zenkliai sumazéjo
(38%) trecios pakopos studijose
(doktorantiira) studijuojanciy
studenty. Sio skai¢iaus mazéjimas
ateityje gali nulemti ir mokslininky
skai¢iaus maz¢jima. (2.3.5. sk.)

Salyje i§leidziama maZiau gamtos,
technikos ir taikomyjy moksly
absolventy nei ES vidurkis.
Artimiausiu laiku i8liks tokios pat
tendencijos. (2.3.5. sk.)

Keletg mety iS eilés daugéja Lietuvoje
studenty pasirenkanciy studijas
uzsienio kalbomis. Taip Salies
universitetai gali valdyti studenty
nubyréjimo procesus dél poreikio
studijuoti uzsienyje. (2.3.5. sk.)

Saldo tarp i§vykstanéiy studijuoti j
uzsienio Saliy universitetus ir
atvykstanciy studijuoti j Lietuvos
universitetus yra neigiamas Lietuvos
universitety nenaudai ir turi tendencija
didéti. (2.3.6. sk.)

Klaipédos universitetas turi
regioninio universiteto jvaizdj
Lietuvos studenty mastu. Socialinés,
humanitarinés ar tiksliyjy moksly
srityse jis nefigiiruoja kaip turintis
aukstus reitingus ir nepretenduoja
Jsisprausti tarp Vilniaus ir Kauno
universitety. (2.3.7. sk.)

Dauguma verslo lyderiy (57,5%) studijy
kokybe Lietuvoje vertina 3 1§ 5 baly.
Tai labai Zemas balas, tod¢l galime
teigti, egzistuoja atotrikis tarp
auk$tojo mokslo ir rinkos

2008-2009 m. istestinése ir vakarinése
studijose besimokantys studentai sudaré
45,91% visy Salies studenty. Didéjant
Ziniy visuomenés vaidmeniui, tikétina,
kad ateityje Sis skaicius didés. (2.3.5.
sk.)
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reikalavimy. (2.3.7. sk.)
Klaipédos universitetas visuose
vertinimuose figiiruoja kaip
vidutiniskas. Tai rodo pozicionavimo
trikuma, aiSkios ilgalaikés vizijos
neturéjima.
I$ visy Svietimui skirty i§laidy namy tkiai
- daugiausiai iSleidzia aukStajam
S (tretiniam) mokymui, taciau Sios
= ) iSlaidos kasmet tolygiai mazéja. (2.3.2.
.= | Neéra
2 sk.)
é’ Daugiau nei pusé abiturienty linke
toliau mokintis universitetuose, tac¢iau
Sis skaiCius linkes mazéti. (2.3.5. sk.)
Remiantis socialinés aplinkos veiksniy poveikio ir tendencijos matrica daromi

apibendrinimai.
Socialinés aplinkos veiksniy teigiamy tendencijy apibendrinimas:
1. Nuolat auga iStestinése ir vakarinése studijose besimokanciy studenty skaicius. Jau
Siuo metu jie sudaro apie puse¢ visy Salies studenty.
2. Salies universitetuose formuojami pakaitalai studijoms uZsienyje — dalis studijy
vyksta uzsienio kalba, arba sudaromos galimybés stazuotis iSvykstant j uzsien;.

Socialinés aplinkos veiksniy neigiamos tendencijy apibendrinimas:
1. Salyje dél demografiniy ir emigraciniy pokyéiy labai stipriai mazéja studenty.
2. Salies namy tikiams tampa vis sunkiau skirti daugiau 1é8y studento universitetiniam
18silavinimui.
3. KU turi regioninio universiteto jvaizdj tarp Lietuvos studenty.
4. Salies universitetai paruoSia nepakankama kiekj doktoranty ir technikos bei
taikomyjy mokslo absolventy.

2.1.4. lentelé. Technologinés aplinkos veiksniy poveikis ir tendencijos

Poveikis

Neigiamas Teigiamas

Egzistuoja verslo sektoriaus ir
aukstojo mokslo bendradarbiavimo
problema diegiant inovacijas.
Daugelyje sri¢iy konsultantais
pasitikima labiau nei aukStojo mokslo
atstovais. (2.5.4. sk.)

Per pastaruosius deSimt mety iSlaidos
vienam salyginiam tyréjui iSaugo ne
maziau kaip penkis kartus. (2.5.1. sk.)

Yra pasidalijimas tarp aukstojo mokslo —
valdzios sektoriaus tyréjy ir verslo
sektoriaus tyréjy. Pirmieji uzsiima

Lietuvos tyréjai uZregistruoja labai
mazai patenty, nors investicijos auga

Tendencijos
Didéjancios

ju veiklai finansuoti. Tokia situacija
18liks artimiausius kelis metus. (2.5.5.

sk.)

fundamentiniais ir taikomaisiais tyrimais
(atitinkamai 99,37% ir 88,72%), 0 antrieji
technologijy tyrimais (67,90%). Ta¢iau
didéja auksStojo mokslo iSlaidos
technologiju tyrimy srityje. (2.5.2. sk.)

Salies verslas per mazZai investuoja j

Finansavimo skirtumas tarp studijy ir
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MTEP’ q universitetuose, jiems tenka
6,18% visy verslo investicijy.
Universitety MTEP as daugiausiai
gauna finansavimo i$ valdzios
sektoriaus. Tokia situacija isliks

mokslo nuolat mazéja ir 2008 m. sudaré
6 centus studijy naudai. (2.5.2. sk.)
Vykdant sudétingus projektus, tokiose
srityse kaip kalnakasyba ar nuoteky
valymas, pasitikéjimas aukstojo mokslo

artimiausius kelis metus. (2.5.1. sk.) specialistais yra toks pat kaip ir
konsultantais. (2.5.4. sk.)

Nors mazg¢jo investicijos | MTEP 3
(14,1%), taciau iSaugo jo dalis Salies
BVP. Tai rodo, kad Salyje ir toliau

4 iSlieka MTEP ui finansavimo

2 prioritetas. (2.5.1. sk.)

% Néra 2009 m. aukstojo mokslo sektoriuje

N augo tyreéjy skaicius, o verslo sektoriuje
= mazéja. Tai rodo, kad tyréjai i verslo

sektoriaus pereina j aukStojo mokslo
sektoriy arba iSvyksta j uzsienj. (2.5.3.

sk.)

Remiantis technologinés aplinkos veiksniy
apibendrinimai.
Technologinés aplinkos veiksniy teigiamy tendencijy apibendrinimas:
1. Did¢ja bendros investicijos ] sukuriamg MTEP 3. IS esmés vienodai skiriama lésy ir
mokslui, ir studijoms.
2. Universitetai dominuoja fundamentiniuose ir tatkomuosiuose tyrimuose, bei auga jy
indélis j technologinius tyrimus.

poveikio ir tendencijos matrica daromi

Technologinés aplinkos veiksniy neigiamos tendencijy apibendrinimas:
1. Salies universitetai mazai bendradarbiauja su verslo sektoriumi. Verslo investicijos j
universitety sukuriamg MTEP g sudaro 6,18% visy verslo investicijy.

Politinés, ekonominés, socialinés ir technologinés aplinky veiksniy apibendrinimy
pagrindu suformuojamos apibendrinan¢ios PEST analizés i$vados, kurios pateiktos 2.1.5.

lenteléje.

2.1.5. lentelé. Apibendrinancios PEST analizes i§vados

e Ekonominiai Socialiniai Technologiniai
Politiniai veiksniali o A T
veiksniai veiksniali veiksniai
ES ir LR vienas | Dél ekonominio | Nuolat auga | Didéja bendros
_ | svarbiausiy atsigavimo atsiranda | istgstinése ir | investicijos 1
& | strateginiy nuostaty | galimybés pritraukti | vakarinése studijose | sukuriamg MTEP 3.
.8 | yra MTEP plétros | 16§y i§ Salies ir | besimokanéiy IS esmeés vienodai
.2 | skatinimas. uzsienio verslo | studenty  skaiius. | skiriama  1éSy ir
ﬁ jmoniy. Jau Siuo metu jie | mokslui, ir
sudaro apie puse¢ | studijoms.
visy Salies studenty.
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ES studijy
strateginés nuostatos
skatina  vieningos
studijy erdves

Salies
universitetuose
formuojami
pakaitalai studijoms

Universitetai
dominuoja
fundamentiniuose ir
taikomuosiuose

Neigiami

suktirimg ir sudaro uzsienyje — dalis | tyrimuose, bei auga
galimybes pritraukti studijy vyksta | jy indélis |
studentus 1§  Kkity uzsienio kalba, arba | technologinius
Saliy. sudaromos tyrimus.
galimybés stazuotis
iSvykstant j uzsieni.

LR neturi aiskiy | Visiems Salyje dél | Salies universitetai
moksliniy  tyrimy | valstybiniams demografiniy ir | mazai
prioritetiniy plétros | universitetams emigraciniy pokyc¢iy | bendradarbiauja su
krypciy. mazéjo valstybés | labai stipriai mazéja | verslo  sektoriumi.

biudzeto studenty. Verslo investicijos j

asignavimai. universitety
Salies universitetai | Lietuvoje egzistuoja | Salies namy tikiams | sukuriamg MTEP g
yra silpni ir | du stambiis | tampa vis sunkiau sudaro 6,18% visy
nepajégiis  atskirai | universitetiniai skirti daugiau 1ésy verslo investicijy.
konkuruoti miestai — centrai | studento
tarptautinéje mokslo | (Vilnius,  Kaunas) | universitetiniam
ir studijy rinkoje. (¢ia studijuoja iki | iSsilavinimui.

90% visy Salies

studenty) ir du

miestai  (Klaipéda,

Siauliai),  kuriose

veikia  regioniniai

universitetai (Cia

studijuoja iki 10%
visy Salies studenty).

Dél augancio
nedarbo, ypac¢ tarp
Zmoniy su viduriniu
18silavinimu ir
neseniai baigusiyjy
aukstojo mokslo
studijas, sunku
pritraukti  studentus
galin¢ius mokeéti uz
brangesn;  moksla.
Tod¢él dél pinigy
stokos sunku spresti
studijy kokybés
problemas ir didinti
studijy
prieinamuma.

KU turi regioninio

universiteto  jvaizd]
tarp Lietuvos
studenty.

Salies universitetai
paruosia
nepakankama kiekj
doktoranty ir
technikos bei
taitkomyjy  mokslo
absolventy.
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Teigiamy politiniy, ekonominiu, socialiniy ir technologiniy veiksniuy apibendrinimas:

1. Svarbiausias teigiamas veiksnys — MTEP o skatinimas. Tiek ES, tiek LR viena
svarbiausia strategine nuostata laiko MTEP o skatinimg. Nuolat didéja bendros investicijos |
sukuriamg MTEPg. Taip pat dél ekonominio atsigavimo didéja galimybés pritraukti 1éSy i§
Salies ir uzsienio verslo jmoniy MTEP o plétrai.

2. Svarbus teigiamas veiksnys yra, kad nuolat auga istestinése ir vakarinése studijose
besimokanciy studenty skaicius. Jau Siuo metu jie sudaro apie pusg¢ visy Salies studenty, ir turi
perspektyvy augti, taip sumazindami po vidurinés mokyklos ateinanc¢iyjy jtaka studijy politikai.

3. Formuojasi atsvara studijoms uzsienyje — tai studijos uzsienio kalba (dazniausiai angly
arba rusy kalbomis) vietoje bei sudaromos galimybés staZuotis iSvykstant j uZsienj.

Neigiamuy politiniy, ekonominiy, socialiniy ir technologiniy veiksniy apibendrinimas:

1. Viena didziausiy problemy susijusiy su MTEP" o skatinimu yra prioritety nebuvimas.
Dél $ios priezasties Salies mokslo jstaigoms sunku pasirinkti kurias mokslo sritis Vystyti.

2. Salies universitetai maZai bendradarbiauja su verslo sektoriumi. Verslo investicijos
j universitety sukuriamg MTEP g sudaro 6,18% visy verslo investicijy.

3. Salies universitetai paruosia nepakankama kiekj doktoranty ir technikos bei
taikomuyjy mokslo absolventy.

4. Didziausia problema studijy srityje, kad Salyje dél demografiniy ir emigraciniy pokyciy
labai stipriai maZéja studenty.

5. Zenkliai maZéja universitety pajamos. Pirmiausiai dél stipriai maZéjancio studenty
skaiCiaus, mazéja valstybés skiriami asignavimai studijoms. Taip pat Salies namy tkiams tampa
vis sunkiau skirti daugiau 1€8y studento universitetiniam i$silavinimui.

6. Salies universitetai yra silpni ir nepajégiis atskirai konkuruoti tarptautinéje mokslo ir
studijy rinkoje.

7. KU turi regioninio universiteto jvaizdj tarp Lietuvos studenty. Jis ir isliks toliau toks,
nes beveik 90% studenty studijuoja Vilniaus ar Kauno universitetuose.
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2.2. POLITINIU VEIKSNIU ANALIZE

Integracija j Europos Sqjungq — orientacija j Europos Sqjungos aukstojo mokslo politikq.

Galimybé Nr.1. Integruota Svietimo ir mokslo strateginiy tiksly bei biudZeto sudarymo
sistema kartu su ES struktiirinés paramos panaudojimo sistema.

ES strukttirinés paramos integravimas j nacionaling strateginio planavimo sistema, leidzia
kryptingai naudoti 1éSas aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy plétrai. Nors ES paramg
reglamentuojantys dokumentai sudaro atskirg hierarching sistema, taciau buvo nuspresta 2007-
2013 mety paramg integruoti j nacionaling planavimo sistema.

Institucijy strateginiai veiklos planai ne tik nustato strateginius tikslus, bet ir numato
finansavima jiems pasiekti. Planavimo ciklo eigoje institucijos teikia strateginius planus ne tik
LT Vyriausybés kanceliarijos Strateginio planavimo bei vieSojo administravimo departamentui,
kuris vykdo strateginio planavimo proceso priezilira, bet ir Finansy ministerijai, kuri rengia
valstybés biudzeto projekta. Tokiu biidu uztikrinamas strateginio planavimo ir finansavimo
rySys.

Galimybé Nr.2. Teisé¢ dalyvauti auksStojo mokslo plétra remianciose ES programose
leidzia geriau suprasti Europos sajungos keliamus reikalavimus Lietuvos mokslo ir studijy
sistemai. Tai leidzia koreguoti ir adaptuoti Klaipédos universiteto strateginius ir taktinius tikslus.

Galimybé Nr.3. ES normatyviniy ir rekomendaciniy dokumenty jgyvendinimas padeda
kelti studijy kokybe.

Galimybé Nr.4. Bendradarbiavimo tarp universitety ir mainy plétra leidzia keistis geraja
Mokslo ir studijy valdymo praktika

Galimybé Nr.5. Prioritetiniy ES moksliniy tyrimy plétra ir rémimas leidzia spresti tyrimy
finansavimo klausimus ir tokiu biidu spartinti i§sikelty tiksly mokslo srityje jgyvendinima

Galimybé Nr.6. Mokslininky mainy programy rémimas leidzia kelti mokslininky
kvalifikacija ir gerinti praktinius jgiidZius.

Galimybé Nr.7. Uzsienio Saliy studenty, mokanciy visg studijy kaing, pritraukimo ; KU
galimybeé dél ES pripazjstamy programy ir diplomy.

Grésmé Nr.1. Intensyvéjant tarptautinei konkurencijai, Lietuvos mokslas, nepaisant keleto
18im¢iy, néra pajégis konkuruoti tarptautingje erdvéje vykdant iSskirtinés reikSmes tyrimus, nei
komercializuojant Zinias ir iSradimus.

2.2.1. lent. Patenty ir paraisky, uZregistruoty Europos biure, tenkantis 1 mln. gyventojy

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

ES27 101,49  106,5 105,05 103,95 10585 111,27 112,17 11491
Lietuva 0,85 1,34 0,9 0,77 4,1 4,0 2,61 3,24

Saltinis: Eurostat

Apzvelgti duomenys neleidZia teigti, kad Lietuva vejasi ES vidutiniokus. Tad tendencijos
kol kas néra teigiamos (2.2.1. lent.).

2.2.2. lent. Patenty skaiCiaus palyginimas su i§laidomis MTEP

Normalizuotas patenty paraiSky

ISlaidos MTEP kaip BVP g s ewr e Patenty DEA taskai
dalis (proc. kaip BVP dalis)y ~ EFT S";;rf;;‘;iss‘zz‘ggg%MTEP (2005-2006 m)
Lietuva 0,80 21 14,83
Latvija 0,70 62 4,03
Estija 1,14 34 10
ES 27 1,84 100 -
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DEA taskai skai¢iuojami pagal vieng jnaso rodiklj (patentas)ir tris rezultaty rodiklius (verslo i$laidos MTEP, valstybés i§laidos
MTEP ir aukstojo mokslo islaidos MTEP)

Saltinis: Measuring the Eficiency of Public Spending on R&D, Analysis of R&D Policies in the EU Member States Bosed on the
Replies to the Commission Questionaire, 2009 03

Pagrindinés zemy rodikliy priezastys:

1. Kol kas Lietuvos Respublikos valstybinis patenty biuras sulaukia apie 100 paraisky gauti
patentams. Daugiau nei pusé besikreipianciyjy yra fiziniai asmenys, dar mazesne dalj
sudaro jvairiy imoniy paraiskos, o kalbant apie mokslo institucijas dél patenty dazniausiai
kreipiasi Kauno technologijos universitetas ir Vilniaus Gedimino technikos universitetas
(Lietuvos Respublikos valstybinio patenty biuro iSradimy skyriaus vedéjo Zenono
Balaseviciaus citata);

Antra problema registruojant patentag Europos biure — 1éSy registracijai trikumas.

3. ,,Proty nutekéjimo® problema. Didele iSradéjy dalis, nesikreipia j patenty biura, bet
sudaro sutartis su uZzsienio kompanijomis, kurios ir tampa jy iSradimy patenty
savininkémis. Tokiu biidu yra iSsprendZiamas registravimo mokesCiy, formalumy
klausimas ir finansavimo problemos.

4. Pats patentas néra prasmingas, jei jis neduoda ekonominés naudos. DaZznai néra sinergijos
su verslu, kuris $ias inovacijas galéty komercializuoti. Sia spraga vélgi pasinaudoja
uzsienio bendrovés, kurios turi jdirbj patenta paverciant pelng duodanciu verslo
sprendimu.

Grésmé Nr.2. Dél sunkaus patenty ir iSradimy registravimo ir 1é$y trikumo didelé, ,,proty
nutekéjimo grésme®. Gabiausius mokslininkus ir jy sprendimus uzsienio kompanijos perka ir $i
tendencija didéja.

Grésmé Nr.3. Lietuvos mokslo ir studijy sistema pasiZymi uzdarumu ir Zemu
konkurencingumu palyginus su uzsienio universitetais. Tai parodo vis didéjantis iSvystanciy
svetur studijuoti studenty skaiCius, ir kol kas labai mazas atvykstanciyjy studijuoti Lietuvoje
skaiCius.

Grésmé Nr.4. Stipriai pasireiSkia aglomeracijos efektas (aglomeracija [lot. agglomero —
prijungiu, sukaupiu], kaupimasis, supuolimas, sukibimas). Prestizinéms mokslo ir studijy
institucijoms yra lengviausia pritraukti geriausius studentus, ,,protus®, uzsakymus i§ privataus
sektoriaus ir papildomg valstybés finansavima, o visa tai dar labiau sustiprina geriausiyjy
konkurencinj pranasumg. Tad dabartiniai mokslo ir studijy rinkos autsaideriai ir vidutiniokai turi
didele tikimybe pralaiméti konkurencing kova lyderiams tiek Lietuvos mastu, tiek tarptautiniame
lygmenyje.

Did¢janti konkurencija dél studenty, mokslininky ir déstytojy kelia studijy kokybés
iSlaikymo problemg. Bet stipriausiems yra lengviausia pritraukti geriausius déstytojus ir
ekspertus.

Grésmé Nr.S. Didelis zmogiSkyjy istekliy ir finansiniy léSy poreikis integracijos
teikiamoms galimybéms iSnaudoti, aukstesni studijy kokybés reikalavimai dél per mazo
finansavimo kai kuriais atvejais bus sunkiai jgyvendinami.

N

Aukstojo mokslo reforma ir strateginis valdymas

Galimybé Nr.8. Mokslo ir studijy reformos logika lemia valstybés vaidmens kaita mokslo
ir studijy valdyme. Atsisakant detalaus dirigavimo ir kontrolés rySkéja naujy instrumenty
»valdyti per atstuma* poreikis: vertinti mokslo ir studijy rezultatus, o ne reglamentuoti procesus;
stebéti ir analizuoti mokslo ir studijy rinkos bei sankcijy bei paskaty veikima, taisyti Siy sistemy
ydas tobulinant valstybinj reguliavimg. Tai reiSkia, kad pertvarkant universiteto valdyma turés
keistis vadybos politika — i$ orientacijos j procesg j orientacijg j rezultatg.
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Galimybé Nr.9. Idiegta ,,iS virSaus j apacig* strateginio planavimo sistema leidzia derinti
Universiteto strategija prie Svietimo ir mokslo ministerijos uzduodamy strateginiy gairiy.

Yra parengti ilgalaikés ir trumpalaikés trukmes strateginio planavimo dokumentai, kurie
nustato tikslus aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy srityse. | juos atsizvelgia asignavimy
valdytojai, rengdami strateginius veiklos planus. Pasaulio banko ataskaitoje 2006 m yra
teigiamai jvertinta Lietuvoje idiegta ,,i§ virSaus j apacig™ strateginio planavimo sistema.

Asignavimy valdytojai reguliariai rengia metines (SMM ir pusme¢io) veiklos ataskaitas,
kuriose jvertina ar strateginiame veiklos plane numatytos produkto, rezultato ir efekto reikSmés
buvo pasiektos. Toks reguliariai vykdomas tiksly pasiekimo jvertinimas gali biiti taikomas ne tik
kaip informacijos $altinis apie institucijos pasiektus tikslus, bet ir kaip argumentas perskirstant
zmoniSkuosius ir finansinius iSteklius.

Grésmé Nr.6. Nepakankamai pagristos Salies moksliniy tyrimy prioritetinés plétros
kryptys. Tai reiskia grésme, kad gali biiti sunku priimti Universiteto strateginius sprendimus,
neesant aiskiems Svietimo ir mokslo prioritetams.

Grésmé Nr.7. 2009 metais prasidéjusi reforma zymi 14zj dviejose srityse: 1) kei¢iami
valstybés finansavimo, reguliavimo ir finansavimo instrumentai; 2) stipréja valstybés vaidmuo
institutai, tai po reformos pastaryjy vaidmuo menksta ir stipréja valstybés institucijy jtaka. Tai
reiSkia maz¢jant] finansavimg ir didesn¢ valstybés institucijy jtaka Universitetams (jy veiklos
rodikliams).

Universitetai susidurs su aukStojo mokslo institucijy silpnosiomis pusémis: a) Neadekvatiis
SMM sugebéjimai formuoti politika yra pati didZiausia problema. Neesant aiskiai politikai,
taCiau esant pasikeitusiam finansavimui iSauga poreikis turéti stiprius paties universiteto
politikos formavimo sugebéjimus. Nes bus daug atvejy, kai reforma pakibs teisiniame ir
administraciniame vakuume.

Naujgja reforma jgyvendinancios institucijos néra pasiruoSusios jdiegti naujgsias tvarkas:
Valstybinis studijy fondas néra veiklus, LMT néra pasirengusi organizuoti mokslinés veiklos
vertinimg bei finansuoti mokslinius tyrimus bei eksperimenting veiklg. Politikos jgyvendinimo
sistema yra pernelyg fragmentuota ir gebéjimai isskaidyti.

Pagalbos politikos formavimui funkcija néra teikiama atsizvelgiant j visus poreikius. Nors
bent trys organizacijos (LMT, SMM ir MOSTA) uzsako arba savo jégomis taiko taikomuosius
tyrimus, nei viena organizacija nevykdo stebésenos, politikos vertinimo ir perziiiros funkcijy.
Sioms funkcijoms tenka antraeilis vaidmuo, tadiau ateityje yra rizika, kad sugebéjimas matuoti
reformos sékme, mokytis 1§ sékmiy ir nesékmiy bei formuoti i§vadas bus silpnoji pusé.

Grésmé Nr.8. Aukstojo mokslo tiksly formulavimas: procesai ar rezultatai, nepakankama
strateginiy tiksly jgyvendinimo vertinimo rodikliy kokybé. Siekiant gerinti valdymo efektyvuma,
tiek valstybés institucijos, tiek jy kuruojamos jstaigos pereis prie ,,valdymo per atstuma®, t.y.
pagal rezultatus. Tokiu biidu atsiranda grésme, kad gali skirtis rodikliy traktavimas bei
susikalbéjimas. Laukia periodas kai valstybés institucijos ir mokymo jstaigos turés mokytis dirbti
vienam tikslui.

Viena i§ strateginio planavimo problemy aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy srityje yra
ta, kad didzioji dalis tiksly yra formuluojami kaip testiniai procesai, 0 ne siekiami rezultatai.
Todél tikslai neparodo, koki rezultata ar efekta ketinama pasiekti pasiekus tiksla.

PavyzdZiui, aukStojo mokslo politikos ilgalaikiai strateginiai tikslai atspindi visai Svietimo
politikai keliamus tikslus — didesné kokybé, prieinamumas ir efektyvumas. Taciau $ios sagvokos
néra aiSkiai apibréztos ir nenusako sickiamo rezultato. ] rezultatus nukreiptus tikslus kelia tik
ilgalaiké MTEP strategija. Tuo tarpu kiti (ypa¢ vidutinés trukmés ir trumpalaikiai) strateginiai
dokumentai tikslus formuluoja kaip procesa nenurodant siekiamo rezultato.
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Strateginiy tiksly analizé atskleidé, kad skirtingo lygmens dokumenty tikslai yra
formuluojami panasiai, naudojamoms sagvokoms triikksta apibréztumo, nejvertinti galimi vidiniai
prieStaravimai tarp iSkelty tiksly, o zemesnio lygmens dokumentai nenusako kokiy bus imtasi
veiksmy auksStesniems tikslams pasiekti.

Tad vidiniai prieStaravimai tarp tiksly parodo, kad mokslo ir studijy srityje néra nustatyti
prioritetai: pavyzdziui esant ribotiems iStekliams nejmanoma vienu metu siekti ir aukstojo
mokslo kokybés ir prieinamumo. Esant nekonkretiems strateginiams tikslams, tampa neaiskis
prioritetai, todél zemesni tikslai netenka orientyro ir apibréztumo. Jie formuluojami kuo placiau,
siekiant ateityje aprépti daugiau finansuoti numatomy sriciy.

Sie vadinamieji efekto kriterijai turi parodyti nauda, kurig pasiekus atitinkama tiksla gauna
ne tik tiesioginiai programos gavéjai, bet ir kitos grupés.

Rezultato ir efekto kriterijai matuojami absoliuciais skaiciais, todél neparodo reikiamo
poky¢io. Keliami tikslai yra neambicingi, kuklis, nes jy pasiekimas jtakoja asignavimus.

Grésmé Nr.8. Dazna aukstojo mokslo teisés akty kaita, daznai atspindinti partinius, o ne
Salies interesus. Tai gali labai trukdyti Universiteto sprendimams.

V3I Nacionalinio plétros instituto atlikto tyrimo Lietuvos aukStyjy mokykly vidinés
struktiiros ir jy tinklo analizé(iSvados)

1. 1991 m. priimtame Mokslo ir studijy istatyme buvo jteisinta plati mokslo ir studijy
institucijy autonomija ir vidiné demokratija (institucijos valdymo organy ir vadovy
renkamumas), bet nebuvo numatyti jprasti Vakary demokratijos $alims saugikliai, kurie neleisty
tokiai autonomijai pakisti: visuomenés dalyvavimo institucijos savivaldoje per socialinius
partnerius, iSrinktus ar paskirtus i savivaldos organus; vadovy, mokslininky, déstytojy skyrimo
pagal profesionalumo kriterijus, uzuot juos rinkus slaptai balsuojant.

2. Nors aukstyjy mokykly veiklos valstybinj reguliavimg vykdo Vyriausybé bei Svietimo ir
mokslo ministerija (Aukstojo mokslo jstatymo 19 straipsnio 1 dalis), o moksliniy tyrimy jstaigy
veiklos prieziiira — Svietimo ir mokslo ministerija (Mokslo ir studijy jstatymo 22 straipsnis),
taCiau del dazno uz mokslo ir studijy valstybinj reguliavimg atsakingy institucijy pertvarkymo ir
Su tuo susijusio nuolatinio nestabilumo Lietuvoje iki $iol néra nuoseklios ir tikslingos valstybés
politikos, o sistemos valstybinio valdymo funkcijas de facto chaotiskai vykdo institucijos ir
organizacijos, kurios aukStojo mokslo bei mokslo ir studijy institucijos jvardytos kaip
koordinavimo institucijos, ekspertai ir pataréjai.

3. Lietuvos teisés akty esminis trikumas — né viena i§ jteisinty koordinavimo institucijy
(Lietuvos universitety rektoriy konferencija, Lietuvos mokslo taryba, Lietuvos mokslo instituty
direktoriy konferencija, Lietuvos moksly akademija) dél savo sudarymo principy negali atlikti
ekspertinés funkcijos. IS tikryjy Sios institucijos yra mokslo ir studijy institucijy savivaldos
organai valstybiniame lygmenyje. Lietuvos teisés aktuose akcentuojama instituciné savivalda ir
autonomija nustelbia akademing laisve, kuri i$ tikryjy yra aukstojo mokslo svarbiausias veiksnys
nepriklausomai nuo to, ar institucija turi finansing ir institucing autonomija ar ne.

4. Lietuvos teisés aktuose jtvirtinta aukStyjy mokykly autonomija grindziama istorine
tradicija, ne subsidiarumo principu, ignoruojami Kiti autonomijos aspektai — atskaitomybé ir
kokybe, globali konkurencija, poreikis racionaliau naudoti 1éSas. ISsivys€iusiose Vakary Salyse
mokslo ir studijy institucijy autonomijos laipsnj nulemia subsidiarumas (sprendimai priimami
tuo lygmeniu, kuriame jie yra efektyviausi, o tas lygmuo tiesiogiai priklauso nuo to, kaip yra
organizuojamas institucijos vidinis valdymas; jei dél istoriniy priezasCiy ar kultiiriniy tradicijy
institucijos vidinis valdymas néra efektyvus priimant tam tikro tipo sprendimus, tai $io tipo
sprendimy priémimo teisé néra deleguojama institucijai).

19



GRAND PARTNERS

BUSINESS CONSULTING EXPERTS

\!ﬂrg_y

ISvada:

1.

N

ES ir LR mokslo ir studijy strateginés nuostatos numato skatinti Lietuvos mokslo ir
studijy integracija 1 Europos Sajungos erdve ir tam uZztikrinti reikalingg finansavima. Tai
sudaro prielaidas aukstojo mokslo kokybés gerinimui jsisavinant ES Saliy geraja praktika.
ES ir LR vienas svarbiausiy strateginiy nuostaty yra MTEP plétros skatinimas.

ES mokslo ir studijy strateginés nuostatos skatina vieningos mokslo ir studijy erdvés
sukiirimg ir sudaro galimybes pritraukti studentus is$ kity Saliy.

Formuojamas naujas mokslo ir studijy sistemos valdymo modelis — i§ orientacijos |
procesa ] orientacijq | rezultatg.

Egzistuoja grésmé, kad dél naujo mokslo ir studijy sistemos valdymo modelio
»orientacija ] rezultata®, iSaugs valstybés institucijy jtaka universitetams.

LR neturi ai$kiy moksliniy tyrimy prioritetiniy plétros krypéiy. Siuo metu vyksta juy
formavimas.

Salies universitetai yra silpni ir nepajégis atskirai konkuruoti tarptautinéje mokslo ir
studijy rinkoje.

Dazna aukstojo mokslo teisés akty kaita, daznai atspindi partinius, o ne Salies interesus.
Tai gali trukdyti Universiteto sprendimams.
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2.3. SOCIALINIU VEIKSNIU ANALIZE

2.3.1. Namy iikiy sudétis

2009 m. vidutinis namy tkio dydis buvo 2,51 asmens. Vienam namy ikiui teko 1,89
suaugusio asmens ir 0,62 iSlaikomo vaiko. Kaime namy tkiai truputj mazesni, mieste — truputj
didesni uz vidutinj.

Beveik tre¢dalis (29%) visy namy tikiy — vieno asmens namy tkiai (2.3.1.1. pav.). Seimos
su vaikais sudaré 36% visy namy tkiy: mieste — 38%, kaime — 32% (2.3.1.2. pav.). Mieste
daugiau buvo Seimy, kurias sudaro du suauge asmenys ir vienas vaikas, kaime pastebimai
didesné¢ daugiavaikiy Seimy dalis. Namy tkiai, kuriuos sudaro du suaugusieji ir trys ar daugiau
iSlaikomy vaiky, sudaré¢ 2% mieste ir 3% kaime.

2.3.1.1. pav. Namy tkiy pasiskirstymas pagal tipa

Procentais
Per cent

Vienas asmuo

Single person

Du suauge jaunesni nei 65 mety asmenys be vaiku
2 adults, both =65 years, without children

Du suauge asmenys, bent vienas 65 metu ar vyresnis, be vaiky
2 adults, at least one 65+ years, without children
Trys ar daugiau suaugusiy asmeny be vaiky

3 or more adults without children

Vienas suauges asmuo su vienu ar daugiau vaiky
1 adult with at least 1 child

Du suauge asmenys su vienu vaiku

2 aduits with 1 child

Du suauge asmenys su dviem vaikais

2 adulits with 2 children

Du suauge asmenys su trimis ir daugiau vaiky

2 adults with 3+ children

Trys ar daugiau suaugusiy asmenuy su vaikais

3 or more adults with children

[

B OB EQ

7]

a

=

Saltinis: Gyventojy pajamos ir gyvenimo sqlygos. Income and Living Conditions 2009, Statistikos departamentas, Vilnius 2010

2.3.1.2. pav. Namy tikiai pagal namy tikio tipg apskrityse, 2009 m.

Procentais
Per cent

Apskritys — Counties

2
w =] 2
f=1 (=% B 44
E] =3 B g 2 = =2 = ] E
] =1 =2 = I = s D = -8
= G L] o o ] o ‘@ L] =
= = = = o o] = = =1 =
Visi namuy Gkiai 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
MNamu dkiai be vaikuy 54 61 G2 67 62 58 63 59 58 65
vienas asmuo 26 25 25 31 30 32 35 31 35 30
MNamu okiai su vaikais 36 39 38 33 38 32 32 41 32 35

Saltinis: Gyventojy pajamos ir gyvenimo sqlygos. Income and Living Conditions 2009, Statistikos departamentas, Vilnius 2010

Nuo 2005 m. namy tkiy be vaiky santykinis skaicius beveik nekito ir sudaré vidutiniSkai
66% visy namy tkiy (2.3.1.3. pav.). Siuo laikotarpiu labai Zenkliai sumaZ&jo vieno nario namy
tikiy net 12 procentiniu punktu, taciau sutuoktiniy pory be vaiky ir kity namy tkiy be vaiky iki
18 m. tolygiai kasmet didéja.

2.3.1.1. lent. Namy tikiai pagal namy tkio tipa

2005 2006 2007 2008
Vienas gyvenantis asmuo 34,2 27,6 21,7 22,1
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Vienas suauges asmuo su vaikais iki 18 4,3 4,2 4,1 2,9
mety

Sutuoktiniy pora be vaiky 17,9 19,6 20,7 20,8
Sutuoktiniy pora su vaikais iki 18 mety 19,8 20,4 20,1 20,5
Kiti namy wikiai be vaiky iki 18 mety 15,1 18,3 18,5 22,8
Kiti namy aikiai su vaikais iki 18 mety 8,8 9,8 8,9 10,8

Saltinis: Statistikos departamentas, www.stat.gov.It

Ivertinus Lietuvos gyventojy amziaus struktirg (2.3.1.3.pav) matyti, kad 2009 m.
duomenis lyginant su 2000 m. duomenimis labai Zenkliai sumaz¢jo vaiky iki 14 m. amziaus. Po
penkeriy mety universitetai ir visos mokymo jstaigos susidurs su Zenkliu studenty skaiciaus
sumazejimu.

2.3.1.3. pav. Gyventojai pagal lytj ir amziy (mety pradzioje)

Amziaus grupés

Age group
Vyrai 100+ Moterys
Males 95.99 Females
90-94
85-89
80-84

T5-79
T0O-74
569 02000
6064 W 2010
I >
4549
4044
35-39
| I - | |
=
20-24

I
15-19

10-14

59

| I - | |

150000 100000 50000 0 0 50000 100000 150000

Saltinis: Demografijos metrastis 2009 metai

Saltinis:
1. Gyventojy pajamos ir gyvenimo salygos. Income and Living Conditions 2009, Statistikos
departamentas, Vilnius 2010
2. Demografijos metrastis 2009 metai

ISvada:
1. Penkerius metus i$ eilés namy tkiy be vaiky skaiCius 1§ esmés nesikeicia ir sudaro 2/3
visy namy tkiy. Tadiau gimstamumo tendencija rodo, kad po penkeriy mety Zenkliai
sumazés galinciy studijuoti asmeny skaicius.
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2.3.2. Namy iikiy biudzetai

Nepaisant spartaus gyventojy pajamy augimo 2002-2008 m., Lietuvos gyventojy vidutinés
disponuojamosios pajamos islieka vienos maziausiy i§ ES valstybiy nariy. 2008 m. pajamy ir
gyvenimo salygy tyrimo duomenimis, vidutinés ekvivalentinés disponuojamosios pajamos
Lietuvoje buvo 3,7 karto mazesnés nei Liuksemburge, 2,8 karto — nei Jungtinéje Karalystéje ir
2,6 karto — nei Airijoje (2.3.2.1. pav.).

Dviejy trecdaliy (64%) namy ikiy pagrindinis piniginiy pajamy Saltinis 2008 m. buvo
darbo pajamos. Trecdalio (34%) namy tkiy pagrindinis pragyvenimo 1éSy S$altinis buvo
socialinés iSmokos (2.3.2.2. pav.).

Ypa¢ daug gyvenanciyjy i§ socialiniy iSmoky tarp vieno asmens namy ukiy ir dviejy
suaugusiy asmeny, i§ kuriy bent vienas 65 mety ar vyresnis, namy ukiy: 78% dviejy suaugusiy
asmeny ir 59% vieno asmens namy tkiy pagrindinis piniginiy pajamy Saltinis buvo socialinés
iSmokos senatvéje, dar atitinkamai 2 ir 8% — kitos socialinés iSmokos.

Kadangi tarp kaimo gyventojy kiek daugiau vyresnio amZziaus zmoniy, trecdalio (34%)
kaimo namy tkiy pagrindinis pajamy Saltinis buvo senatvés pensijos.

2.3.2.1. pav. Disponuojamy pajamy pinigais ir natiira dinamika
Per ménesj vienam namy dkiui, litais
Per household per month, LTL

4000 4 3485 002004 02005 @2006 W2007 WM2008

2521 2379

Visi narmy Okiai Didieji miestai Kiti meestai Kaimas
Saltinis: Gyventojy pajamos ir gyvenimo sqlygos. Income and Living Conditions 2009, Statistikos departamentas, Vilnius 2010

2.3.2.2. pav. Vidutinés disponuojamos pajamos vienam namy iikio nariui per ménesj, Lt

m2006 m2007 =2008

612
536.4

@

002 1051054
36,1

Samdomojo darbo Pajamos i$ verslo, Socialinés ismokos Pajamos i3 rentos,
pPajamos mdividualios veiklos turto, kitos pajamos

Saltinis: Statistikos departamentas
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Vieno namy ikio disponuojamosios pajamos 2008 m. sudaré¢ vidutiniSkai 2848 litus per
mén., o disponuojamosios pajamos vienam namy tkio nariui — 1133 litus per mén. Palyginti su
2007 m., disponuojamosios pajamos vienam namy ukiui padid¢jo 14,9% (vienam namy ukio
nariui — 19%).

Didziuosiuose miestuose vieno namy iikio piniginés disponuojamosios pajamos buvo 1,5
karto didesnés nei kaime.

Samdomojo darbo pajamos buvo pagrindinis 59% namy tkiy pajamy S$altinis, jy pajamos
salyginiam asmeniui 7,2% virsijo vidutines pajamas. Senatvés pensijos buvo pagrindinis 27%
namy tkiy pajamy Saltinis, jy pajamos salyginiam asmeniui sudaré 64,1% vidutiniy pajamy, 18
kity socialiniy iSmoky gyveno 7 procentai namy tikiy, jy pajamos sudaré 68,3% vidutinio lygio.
Palyginti su 2007 m., namy tkiy, gyvenanciy i§ socialiniy iSmoky (i8skyrus senatvés pensijas),
lyginamoji dalis padidéjo 0,8 procentinio punkto.

Disponuojamosios pajamos natiira reikimingos buvo tik kaimo namy ikiuose. Cia jos
sudaré 4,9% visy disponuojamyjy pajamy. Pajamos natiira sudaré tik 0,5% miesto namy tkiy
disponuojamyjy pajamy.

2.3.2.3. pav. Vidutinés vartojimo iSlaidos vienam namy iikio nariui per ménesj, Lt

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

m2006| 2199 57.1 77,9 35,8 327 67.3 323 34 6.1 31,6 32,2
m2007| 2481 69 89.5 43,3 36.1 77,5 37 41.1 5.7 389 35.1
2008 | 2762 67.5 100,2 399 39.1 779 30.7 37.8 4.4 43,7 39.5

Saltinis: Statistikos departamentas

Paaiskinimas. 2.3.2.3. paveiksle naudojamy sutrumpinimy reikSmés
1 Maistas ir nealkoholiniai gérimai

Apranga ir avalyné

Biistas, vanduo, elektra, dujos ir kitas kuras

Biisto apstatymo, namy iikio jranga ir kasdieniné namy prieziiira
Sveikata

Transportas

Rysiai

Poilsis ir kultiira

Svietimas

Restoranai ir vieSbuciai

Ivairios prekés ir paslaugos

©O© oo ~NO O bW

[EY
o

[
[

Analizuojant namy tikiy iSlaidy strukttirg matyti, kad didZiausia iSlaidy dalis tenka maistui
ir nealkocholiniams gérimams (2008 m. 276,2 Lt vienam {ikio nariui). Nuo 2006 m. §i iSlaidy
grup¢ tolygiai did¢ja apie 10% per metus. Taip pat nemazai namy ukiy biudZeto pinigy

24



GRAND PARTNERS

BUSINESS CONSULTING EXPERTS

\!ﬂrgy

i§leidziama bustui, vandeniui, elektrsi dujoms ir kitam kurui apmokéti bei transportui (2008 m.
atitinkamai tai sudaré 100,2Lt ir 77,9 Lt vienam tkio nariui per ménesj) (2.3.2.3. pav.).

2008 m. vienas namy ukio narys vidutiniskai iSleidzia 4,4 Lt Svietimui. Per trejus metus
(nuo 2006 m.) Sios iSliados yra vis mazinamos vidutiniskai 7% kasmet.
(tretiniam) ir kitom Svietimo paslaugoms (2.3.2.4. pav.). nuo 2007 m. $iy i$laidy apimtis tolygiai
mazéja 9% kasmet.

2.3.2.4. pav. Namy tikiy vartojimo i$laidos $vietimui to meto kainomis, min. Lt

1999

131
m 2007
m 2008

2009

10.5

gvietimui skirty i3laidy paskirtis

Saltinis: Statistikos departamentas

PaaiSkinimas. 2.3.2.4. paveiksle naudojamy sutrumpinimy reikSmes:
1 Ikimokyklinis ir pradinis mokymas
2 Vidurinis mokymas
Aukstojo mokslo laipsnio nesuteikiantis mokymas, baigus vidurinj mokyma (poantrinis ne
3 tretinis)
4 Aukstasis (tretinis) mokymas
5 Svietimo paslaugos, neskaidomos pagal lygmenis

Lietuvoje aktuali gyventojy pajamy nelygybés problema. Pajamy nelygybei jvertinti
naudojamas kvintilinis santykis rodo, kad pajamy nelygybé Lietuvoje yra viena didziausiy i§ ES
valstybiy nariy. 2008 m. ir 2007 m., penktadalio didZiausias pajamas gaunanciy Lietuvos
gyventojy pajamos buvo 5,9 karto didesnés uz penktadalio maziausias pajamas gaunanciy
asmeny, o 2009 m. padidéjo iki 6,3 karto. ES valstybiy nariy vidurkis 2008 m. — 5 kartai.

Skurdo rizikos lygis 2009 m. Salyje sudaré 20,6 % (2008 m. — 20%). Skurdo rizikos lygis
iki socialiniy i§moky, i$skyrus pensijas, 2009 m. sieké 29,4 % (2008 m. — 27,2%). Skurdo rizikos
lygis iki socialiniy iSmoky 2008 m. Lietuvoje 2 procentiniais punktais vir$ijo ES valstybiy nariy
vidurkj, o skurdo rizikos lygis, iSmokejus socialines iSmokas, ES valstybiy nariy vidurkj virsijo
3,5 procentinio punkto. Didziausia socialiniy i8§moky jtaka mazinant skurdo rizikg yra Airijoje,
Vengrijoje ir Skandinavijos valstybése.

Santykinio skurdo rodikliai parodo tik materialing ir i§ jos kylancig socialing nelygybe,
taciau neleidzia jvertinti galimybés patenkinti gyvybiSkai biitinus poreikius. D¢l skurdo rizikos
ribos priklausomybés nuo disponuojamyjy pajamy, auksto gyvenimo lygio valstybése Zemiau
santykinio skurdo ribos esantys gyventojai turi gerokai didesnes galimybes savo poreikiams
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tenkinti nei zemiau santykinio skurdo ribos esantys gyventojai Zemo pajamy lygio turinCiose
valstybése.

Gyvenimo lygio skirtumus ir nevienodg galimybe patenkinti batinus poreikius rodo
informacija apie biisto kokybe. 2008 m. bistuose be tualeto su nutekamuoju vandeniu gyveno
beveik penktadalis asmeny, be vonios ar duso — 18% gyventojy. Tai vieni blogiausiy biisto
kokybés rodikliy i§ ES valstybiy nariy. Daugiau kaip pus¢je ES valstybiy nariy biistuose be
tualeto su nutekamuoju vandeniu ir be vonios ar duSo gyveno maziau kaip po vieng procentg

gyventojy.

Saltinis:
1. Gyventojy pajamos ir gyvenimo salygos. Income and Living Conditions 2009, Statistikos
departamentas, Vilnius 2010
2. Lietuvos gyventojy tarptautiné migracija. International Migration of the Lithuanian
Population 2009, Statistikos departamentas, Vilnius 2010
3. Statistikos departamentas, www.stat.gov.It

ISvada:

1. Nors pajamos vienam namy tikio nariui auga, taciau i$laidos skiriamos $vietimui mazéja
ir yra pacios maziausios tarp visy vartojimo islaidy, sudarydamos tik 0,6% visy islaidy.

2. I8 visy Svietimui skirty iSlaidy namy tkiai daugiausiai iSleidzia aukStajam (tretiniam)
mokymuli, taciau Sios islaidos kasmet tolygiai mazéja.

3. Did¢jant pajamy nelygybei Lietuvoje, kuri viena didziausiy tarp ES valstybiy nariy,
atsiranda grésme, kad dalis norin¢iy studijuoti asmeny negalés skirti pakankamai 1ésy
brangiai kainuojan¢ioms universitetinéms studijoms.

2.3.3. Namy iikiy jsiskolinimas ir galimybé patenkinti jprastinius poreikius

Vartojimo poreikiams patenkinti namy tkiai naudojosi ne tik savomis, bet ir skolintomis
leSomis. Kas SeStas (15,6%) namy tkis tur¢jo vartojimo, studijy paskola, buvo jsiskolings uz
i§simokétinai pirktus daiktus ar gautas paslaugas. Vienokia ar kitokia paskola (iSskyrus paskola
bistui jsigyti) turéjo 16,3% miesto ir 14,2% kaimo namy tkiy. Palyginti su 2008 m., turinéiy
paskola namy tkiy dalis nepasikeité. 17% paskolas turinciy namy tikiy nurodé, kad paskolos
grazinimas jiems néra finansiné naSta, 33% — labai didelé naSta. 2008 m. paskolos grazinimag
kaip labai didele nastg jvardijo 18% paskolas turin¢iy namy tikiy (2.3.3.1. pav.).

2.3.3.1. pav. Paskolos grazinimo nastos vertinimas

Saltinis: Gyventojy pajamos ir gyvenimo sqlygos. Income and Living Conditions 2009, Statistikos departamentas, Vilnius 2010

Visi jsiskoling namu dkiai — 100 procenty
All households with debts or loans — 100 per cent

Neéra nasta

Not burden at all
0o Siokia tokia nasta

A slight burden

m Labai didelé nasta 26
A heavy burden
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Turtingesni namy tkiai jsiskoling buvo dazniau nei skurdesni: kokig nors paskola buvo
paéme 7% pirmosios pajamy kvintilinés grupés namy tikiy, 24% — penktosios.

Beveik 11% namy tikiy, gyvendami i§ turimy pajamy, vertési labai sunkiai, t.y. vos galéjo
sudurti galg su galu, dar 26% namy ukiy vertési sunkiai. Lengvai ir labai lengvai vertési 2%
namy tkiy. Sunkiausiai vertési vieni gyvenantys asmenys ir nepilnos Seimos (vienas suauges
asmuo su iSlaikomais vaikais): atitinkamai 50% ir 49% Siy namy tkiy nurodé, kad verciasi
sunkiai ar labai sunkiai. Net 71% vieno suaugusio asmens su vaikais namy tkiy ir 63% vieny
gyvenanciy asmeny piniginés disponuojamosios pajamos buvo mazesnés uz jy nurodytg pinigy
suma, reikalingg jprastiniams poreikiams patenkinti. IS visy namy tikiy tokiy buvo 43%.

Saltinis:
1. Gyventojy pajamos ir gyvenimo salygos. Income and Living Conditions 2009, Statistikos
departamentas, Vilnius 2010

ISvada:

1. Daugéja namy tkiy turinéiy finansinius jsipareigojimus (tame tarpe studijy paskolas) ir
kuriems paskolos grazinimas yra didelé finansiné nasta. Todél atsiranda grésmé, kad dalis
norin¢iy studijuoti asmeny negalés skirti pakankamai léSy brangiai kainuojancioms
universitetinéms studijoms.

2.3.4. Emigracija ir imigracija

[$ankstiniais duomenimis, 2010 m. sausio—rugséjo mén. emigravo 67,7 tukst. Salies
gyventojy, tai 51,4 tikst. daugiau negu per praéjusiy mety tg patj laikotarpj (2.3.4.1. pav.).
Pagrindiné tokio padid¢jimo prieZastis — emigranty siekis jteisinti savo i§vykima dél Lietuvos
Respublikos sveikatos draudimo jstatyme nustatytos prievolés nuolatiniams Salies gyventojams
mokeéti privalomojo sveikatos draudimo jmokas.

2.3.4.1. pav. Emigracijos srautali

Takst.
Thousand

1 126

172 | 113 10.9

10,0

10 1 8,8 64

8 0 2009

6 - 2010

4

26
J 21 | d 22
L1518 qg 18 2050 g 16 15 1.9

Sausis Vasaris  Kovas Balandis ~ Gegufé  Bielis  Liepa Rugpjitis ~ Rugséjis
Saltinis: Lietuvos gyventojy tarptautiné migracija. International Migration of the Lithuanian Population 2009, Statistikos
departamentas, Vilnius 2010

2009 m. emigravo 34,7 tiukst. Lietuvos gyventojy, tai 1,5 karto daugiau negu prie§ metus.
Daugiausia — 48,1 tikst. — Salies gyventojy emigravo 2005 m. Véliau 2006—-2008 m., emigracijos
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tempas létéjo — i1Svykusiyjy skaic¢ius sumazéjo nuo 27,8 tikst. 2006 m. iki 23,7 tikst. 2008 m.
(2.3.4.2. pav.).

2009 m. iSvykima deklaravo 22 tiikst. (63%) emigranty, nedeklaravo —12,7 tukst. (37%), o
2005 m. — atitinkamai 15,6 tukst. (32%) ir 32,5 tukst. (68%).

2.3.4.2. pav. Metiniai emigracijos srautai

Takst.
Thousand
50 481 Asmenys, deklarave ir nedeklarave
45 iBvykimo
Persons who have and who have

40 not declared their departure

325 47 o
35 Asmenys, deklarave iSvykima
30 a 278 —X= Persons who have declared their

1 ' 265 departure
237 20 . .
25 4 . ' Asmenys, nedeklarave idvykimo
17.0 =K T Persons who have not declared
20 152 . — :
: 138 =T their departure

15 S e - S BV S

156 TR T R 4+
101 126 27~ | —T 7

A
51 67
0 : : : T
2005 2006 2007 2008 2009

Saltinis: Lietuvos gyventojy tarptautiné migracija. International Migration of the Lithuanian Population 2009, Statistikos
departamentas, Vilnius 2010

Per paskutiniuosius penkerius metus daugiau nei du trecdaliai emigranty tikslo Salimis
rinkosi Jungting Karalyste, Airija, Jungtines Amerikos Valstijas ir Vokietija.

Lietuvos Respublikos pilieciai 2009 m. sudaré 75% visy emigranty (2005 m. — 85%).

Per paskutiniuosius penkerius metus du i$ trijy emigranty buvo 2049 mety amziaus. 2009
m. penktadalj visy emigranty sudaré 25-29 mety amziaus gyventojai, 14% — 30-34 mety, po
13% — 20-24 ir 35-39 mety, 8% — 40-44 mety ir 7% — 45-49 mety amziaus gyventojai. Per
paskutiniuosius penkerius metus 60 mety ir vyresnio amziaus gyventojai sudare tik 3—4% visy
emigranty (2.3.4.3. pav.). Palyginti su ankstesniais metais, vaiky iki 14 mety amZiaus i$vyko
maziau — 2009 m. emigravo 3 tiikst. (9% visy emigranty) Sio amziaus vaiky, t.y. 300 maziau
negu 2008 m.

2.3.4.3. pav. Emigrantai pagal amZiaus grupes

Procentais
Per cent

50
45 ]
40
35 *
301
25
20

*r @

;m o
-,
L

./

0-14 15-29 3044 45-59 B0+

Saltinis: Lietuvos gyventojy tarptautiné migracija. International Migration of the Lithuanian Population 2009, Statistikos
departamentas, Vilnius 2010
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2009 m. dauguma (68%) emigranty buvo gimg¢ Lietuvoje, 9% — Baltarusijoje, 6% — Rusijos
Federacijoje, 5% — Ukrainoje ir 1,5% — Jungtinéje Karalystéje. Daugiau negu 90% visy
emigranty gimusiy Ispanijoje ir Jungtin¢je Karalystéje sudaré 0—14 mety amziaus vaikai, o visi
gim¢ Airijoje emigrantai buvo $io amziaus vaikai.

Pagrindinis emigracijos tikslas — darbas. 2009 m. daugiau nei 85% visy emigranty iSvyko j
uzsienj dirbti (2008 m. — 70%). Didéja 15 mety amziaus ir vyresnio amziaus emigranty dalis,
kurie prie§ iSvykdami nedirbo vienus metus ir ilgiau. 2009 m. 81% emigranty prie§ iSvykdami
nedirbo, 2008 m. — daugiau negu pusé (56%).

2010 m. sausio-rugséjo meén. j Lietuvag imigravo 3,5 tukst. Salies zmoniy, tai 1,9 tikst.
maziau negu per praéjusiy mety ta patj laikotarpj.

20052008 m. didéjusi imigracija 2009 m. sumazéjo. 2009 m. i Lietuva imigravo 6,5 tukst.
Zmoniy, tai 2,8 tukst. maziau negu 2008 m. Imigranty skai¢ius padidéjo nuo 6,8 tukst. 2005 m.
iki 9,3 tukst. 2008 m. VidutiniSskai 2009 m. 1000 gyventojy teko 1,9 imigranto (2008 m. — 2,8,
2005 m. —2).

2009 m. daugiausia | Lietuvg atvyko asmeny i§ Jungtinés Karalystés (1,6 tukst.), Airijos
(0,8 tukst.), Baltarusijos ir Rusijos Federacijos (po 0,6 tukst.), Jungtiniy Amerikos Valstijy (0,5
tiikst.).

2009 m. j Lietuva imigravo 3,4 tikst. (51,7%) vyry ir 3,1 tukst. (48,3%) motery.

Daugiau negu pusé (56%) visy imigranty 2009 m. buvo 20-39 mety amZiaus gyventojai, o
vaikai iki 18 mety amziaus sudaré 14,7%, 2005 m. — atitinkamai 58% ir 15,7%.

2009 m. daugumag — 4,8 tukst., arba 74,3% — atvykusiyjy sudaré grize (reemigrave)
Lietuvos Respublikos pilie¢iai ir 1,7 tukst., arba 25,7%, — uzsienie¢iai. Per paskutiniuosius
penkerius metus | Lietuva nuolat gyventi atvyko 27,5 tikst. (70,7%) Lietuvos Respublikos
pilieciy ir 11,4 tikst. (29,3%) uzsienieciy.

Saltinis:
1. Lietuvos gyventojy tarptautiné migracija. International Migration of the Lithuanian
Population 2009, Statistikos departamentas, Vilnius 2010

ISvada:
1. Didéjant emigracijos srautui i§ Lietuvos, daugiausiai iSvaziuoja galimi dabarties studentai
(du i$ trijy emigranty buvo 20—49 mety amziaus) ir potenciallis ateities studentai (2009
m. emigravusiy vaiky iki 15 m. amziaus buvo 3 tikst.).
2. Imigraciniy srauty apimtys i$ kity Saliy neleidzia tikétis, kad bus kompensuotas prarasty
studenty skaicius dél emigracijos.

2.3.5. Studentai

2009 m. 10 000 gyventojy teko 2071 moksleiviai ir studentai besimokantys jvairiose
mokymo jstaigose.

2009 m. 10 000 Lietuvos gyventojy tenka 434 studento, studijuojancio universitetuose, tai
sudaro 20,9% visy besimokanciyjy. Lyginant su 2008 m. $is rodiklis sumazéjo 2,47% (2.3.5.1.

pav.).
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2.3.5.1. pav. 10 000 gyventojy tenkanciy mokiniy ir studenty dalis

m Bendrojo lavinimo mokylkla m Profesmée mokykla mKolegija = Universitetas

2007 m. 2008 m. 2009 m.

Saltinis: Statistikos departamentas

Iki 2008 m. studenty skaiéius tenkantis 1000 gyventojy nuolat augo. [vertinus 2.3.5.1 ir
2.3.5.2 paveiksly duomenis matyti, kad nuo 2009 m. studenty skaic¢ius 1000 gyventojy pradéjo
mazeti.

2.3.5.2. pav. Studenty skai¢ius 1000-¢iui gyventojy 2000-2008 m.

70,0

60,0

63,0
61,0
57,1 58,0 59,0
53,1
50,0 48,6
42,8
40,0 39,0
30,0
20,0
10,0
0,0 . . . . . . . .

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Studenty skaitius

Saltinis: Lietuvos $vietimas skaiciais 2009 Studijos, Vilnius 2009

2009-2010 m.m. 23 universitetuose i$ viso studijavo 144 301 studentas, lyginant su 2008
m. 4% maziau. 2009 m. studentai nuo 20 m. iki 29 m. amziaus universitetuose sudaro 71,1%, o
nuo 30-39 m. amziaus — 10,8%, 2008 m. atitinkamai buvo 71,3% ir 11,5%.
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2.3.5.3. pav. Studentai universitetuose pagal amziy
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Saltinis: Statistikos departamentas

IS 23 2009 m. veikian¢iy universitety du universitetai savo veikla vykdo Klaipédos
apskrityje.

2009-2010 m.m. ] universitetus priimta 40 659 studentai, t.y. 18% maziau nei 2008-2009
m.m. Klaipédos apskrityje veikian¢iuose dvejuose universitetuose 2009-2010 m.m. buvo priimta
mokytis 6,6% visy LR j universitetus priimty studenty. Sis rodiklis nuo 2007-2008 m.m. keitési
nezymiai — sumazejo 0,4 procentiniais punktais.

2009-2010 m.m. universitetuose parengti 32410 specialistai, t.y. 6% daugiau nei 2008-
2009 m.m. (2.3.5.1. lent.) Klaipédos apskrityje veikianc¢iuose dvejuose universitetuose 2009-
2010 m.m. buvo paruosti 7,5% visy LR parengty specialisty. Sis rodiklis nuo 2007-2008 m.m.
keitési nezZymiai — sumaz¢jo 0,3 procentiniais punktais.

2.3.5.1. lent. Universitety studentai

2007-2008 m.m. 2008-2009 m.m. 2009-2010 m.m.
LR Klaipé:_d'os LR Klaipé_dps LR Klaipé_d.os
apskritis apskritis apskritis
Priimta studenty | 45919 3257 49545 3266 40659 2673
universitetus
Parengta
specialisty 31153 2419 30535 2320 32410 2423
universitetuose
1§ viso studenty 4, 330 9971 149017 10091 144301 9262
universitetuose
Universitety 22 2 22 2 23 2

skaicius

Saltinis: Statistikos departamentas

2009 m. universitetuose studenty skaiCius visose studijy pakopose lyginant su 2008 m.
sumazejo 3,2%. Net 38% studenty sumazejo III pakopos studijose, II pakopos studijas pradéjo
9,7% maziau studenty nei 2008 m.

Studenty pasiskirstymas pagal studijy pakopas trejus metus iSlieka toks pat — 78%
studentai studijuoja I studijy programa, 19% — II studijy programg ir 3% — Il pakopos studijas
bei laipsnio nesuteikiancias studijas (2.3.5.4. pav.).
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2.3.5.4. pav. Studentai universitetuose pagal pakopas 2009 m.

u I pakopos studijos (bakalauro
studijos)

BT pakopos studijos
(magistrantiira)

= p akoposstudijos
(dolctorantira ir meno
agpirantiira)

E Laipsnio nesuteikiancios
studijos (specialiosios
profesinés studijosir
rezidentira)

Saltinis: Statistikos departamentas

2009 m. daugiausiai studenty universitetai priima j I pakopos studijas (29204), tai sudaro
71,8% visy priimamy ] universitetus studenty. Bakalauro studijas pradedanciy studenty skaicius
nuo 2007 m. did¢jo 3 procentiniais punktais.

2009 m. II pakopos studijas pradéjo 24% visy pradedanciyjy. Studijuojanciyjy II pakopos
studijas nuo 2007 m. sumazéjo 4%. Sj magistranty skai¢iaus mazéjima salygojo ir pasikeitusi
statistikos vedimo apskaita. lki 2009-2010 m. m. specialiosios profesinés studijos buvo
priskiriamos antrosios pakopos studijoms, rezidentiira — tre¢iosios pakopos studijoms. Nuo 2009
m. specialiyjy profesiniy studijy programos ir rezidentiira priskiriamos prie laipsnio
nesuteikian¢iy studijy. Ivertinus §j fakta 2009 m. II pakopos studijas ir laipsnio nesuteikiancias
studijas pradéjo 26,8% studenty (2.3.5.5. pav.).

2.3.5.5. pav. Priimta studenty j universitetus pagal pakopas

m | pakopos studijos
(bakalauro studijos)

2009

u Il pakopos studijos
(magistrantiira)

2008

il pakopos studijos
{dektoranttira ir meno
aspirantiira)

2007

M Laipsnio nesuteikianéios
studijos (specialiosios
profesinés studijos ir

0% 20% 40% 60% 80% 100% rezidentiira)

Saltinis: Statistikos departamentas

2008-2009 m.m. 52,44% arba 78 134 studijavo socialinius mokslus. 25,72% arba 38323
studijavo fizinius-technologinius mokslus. Maziausiai studenty pasirinko meny ir humanitarinius
mokslus, tai sudaré atitinkamai 3,88% ir 7,79% visy studenty (2.3.5.6. pav.).
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2.3.5.6. pav. Universitety ir kolegijy studenty skaiCius pagal studijy sritis 2008-2009 m. m.
pradzioje
90000
80000
70000
60000
50000
40000

78134

Studenty skaicius

W Universitetai ™ Kolegijos
Saltinis: Lietuvos $vietimas skaiciais 2009 Studijos, Vilnius 2009

Reikia atkreipti démesj, kad universitetuose nuolat auga studenty skaicius, kurie studijuoja
neakivaizdziai. Realiai nuo 2000 m. iki 2009 m. §is skai¢ius iSaugo keturis kartus. Nuo 2000 m.
iki 2009 m. vakarines studijas pasirinkusiy studenty skaicius iSaugo daugiau nei du kartus. 2008-
2009 m. laikotarpyje abiejy studijy sri¢iy studentai sudaré 46,91% visy studenty (2.3.5.7. pav.).

2.3.5.7. pav. Universitety ir kolegijy studenty skai¢ius pagal studijy formas nuo 2000-2001 iki
2008-2009 m.m.
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2 150000 j06ay 74618 76180 a1 S0
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Neakivaizdinés studijos ~ ® Vakarinés studijos ™ Dieninés studijos
Saltinis: Lietuvos §vietimas skaiciais 2009 Studijos, Vilnius 2009

Nuo 2002 m. Salies universitetai iSleidZia maZiau gamtos, technikos ir taikomyjy moksly

absolventy nei ES vidurkis. 2007 m. Siy absolventy skaicius nuo visy absolventy Salyje buvo
20,7%, ES 22,4%, tai sudaré 1,7% skirtumg (2.3.5.8. pav.).
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2.3.5.8. pav. Gamtos, technikos ir taikomyjy moksly absolventy dalis, lyginant su bendru

absolventy skai¢iumi, 2000-2008 m.
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Saltinis: Lietuvos $vietimas skaiciais 2009 Studijos, Vilnius 2009

2009-2010 m.m net 93,7% studenty renkasi studijas lietuviy kalba, 2007-2008 m.m. ir
2008-2009 m.m. studenty pasirinkusiy lietuviy kalba kaip pagrinding studijy kalba atitinkamai

buvo 95,38% ir 93,45%.

Renkantis studijas uzsienio kalba studentai prioritetus teikia angly kalbai ir rusy kalbai.

Sios tendencijos pastebimos nuo 2007 m.m. (2.3.5.8. pav.)

2009-2010 m.m. angly ir rusy kalbomis studijas atitinkamai rinkosi 3,35% ir 1,68%
studenty (pav.). Tokj susidoméjima galéjo lemti faktas, kad daugiausia Lietuvos pilieciy grjzo i§
Jungtinés karalystés (33,7%), Airijos (15,9%), Jungtiniy Amerikos Valstijy (10%) ir Rusijos

Federacijos (5,9%).

2.3.5.8. pav. Universitety studentai pagal pasirinkta studijy uZsienio kalba (iSskyrus lietuviy

kalba) 2009-2010 m.m.

Vokieciy kalba; Italy kalba;
0,19% /_ 0,02%

Lenky kalba;
0,51%

Baltarusiy
kalba; 0,46%

Pranctzy
kalba; 0,10%

Saltinis: Statistikos departamentas

Lietuviy kalba studijas renkasi daugiausia studentai studijuojantys Vilniaus apskrities
aukstosiose mokyklose, nes Cia susikoncentruota daugiausia aukStyjy mokykly (13 1§ 23)

(2.3.5.9. pav.).
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2.3.5.9. pav. Universitety studenty pasiskirstymas apskrityse pagal studijy kalba: lietuviy kalba
2009-2010 m.m.

I I 1%
0%

Saltinis: Statistikos departamentas

B Kauno apskritis
mKlaipédos apskritis
mPanevezio apskritis
m Siauliy apskritis

u Telziy apskritis

® Vilniaus apskritis

Sudijos rusy kalba sitilomos Vilniaus, Kauno ir Siauliy apskrities universitetuose. 2009-
2010 m.m. daugiausia studijuojanéuiyjy rusy kalba yra Vilniaus apskrityje — 95% (2.3.5.10.

pav.).

2.3.5.10. pav. Universitety studenty pasiskirstymas apskrityse pagal studijy kalba: rusy kalba
2009-2010 m.m.

3% 2%

p

B Kauno apskritis
= Siauliy apskritis

Vilniaus apskritis

Saltinis: Statistikos departamentas
Angly kalba studijas pasirinkusiy sudenty skai¢ius Vilniaus apskrityje 2009-2010 m.m.

sumazgjo 4,6 procentinias punktais lyginant su 2008-2009 m.m. Kauno apskrityje §is rodiklis
padidéjo 9,1 procentiniu punktu, Siauliy apskrityje 5% (2.3.5.11. pav.).
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2.3.5.11. pav. Universitety studenty pasiskirstymas apskrityse pagal studijy kalba: angly kalba
2009-2010 m.m.

= Kauno apskritig
m Klaipedos apskritis
Siauliy apskritis

= Vilniaus apskritis

Saltinis: Statistikos departamentas

Baige viduring mokykla jaunuoliai dazniausiai mokslus tesia jvairiose aukstosiose
mokyklose. IS 80% tesianciy mokslus jaunuoliy, net 50 nuoSim¢iy renkasi aukStasias mokyklas,
23,6% renkasi mokslus Kkolegijose. 6,5% jaunuoliy baigusiy mokslus kolegijose savo
kvalifikacijg toliau tobulina universitetuose. Taciau lyginant su 2008-2009 m.m., 2009-2010
m.m. bendras toliau besimokanciyjy jaunuoliy skai¢ius mazéja (2.3.5.12. pav. ir 2.3.5.13. pav.).

2.3.5.12. pav. Mokslo tgsimas baigus viduring mokykla

60
53.8
50,5
50 472 __ mTesiantys
moksla
kolegijose
40 —
=
E 30 27 —  mTesiantys
E 48 23.6 uilk_slz;}
- 20 | profesmese
mokylklose
10 4 [ Tesiantys
moksla
0 universitetuose
2007 m. 2008m 2009m.

Saltinis: Statistikos departamentas

2.3.5.13. pav. Mokslo tesimas baigus viduring mokykla, profesing mokykla, kolegija ar
universiteta, procentais

2007 m2008 m2009
s1 838gog
98 81 g3 85 91 5
-- 0.9 09 05
Vidurinémokykla Profesinémolkykla Kolegija Universitetas

Saltinis: Statistikos departamentas
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Saltinis:
1. Lietuvos Svietimas Skaigiais 2009, Studijos. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo
ministerija, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras. Vilnius 2009
2. www.stat.gov.It

ISvada:

1. Daugiau nei pusé abiturienty link¢ toliau mokintis universitetuose, taciau $is skaicius

linkgs mazéti.

2. Keletg mety iS eilés daugeja Lietuvoje studenty pasirenkanciy studijas uzsienio kalbomis.
Taip Salies universitetai gali valdyti studenty nubyréjimo procesus dél poreikio studijuoti
uzsienyje.

Nuo 2009 m. studenty skaicius 1000 gyventojy pradéjo mazéti.

4. 2008-2009 m. iStegstinése ir vakarinése studijose besimokantys studentai sudaré 45,91%
visy $alies studenty. Didéjant Ziniy visuomenés vaidmeniui, tikétina, kad ateityje S$is
skaiCius didés.

5. 2009 m. labai Zenkliai sumazéjo (38%) treCios pakopos studijose (doktorantiira)
studijuojan¢iy studenty. Sio skaiiaus mazéjimas ateityje gali nulemti ir mokslininky
skaiCiaus mazéjima.

6. Salyje isleidziama maZziau gamtos, technikos ir taikomyjy moksly absolventy nei ES
vidurkis. Artimiausiu laiku i8liks tokios pat tendencijos.

=

2.3.6. Studenty mobilumas

2008-2009 mokslo metais 3,5 tiikst. Salies universitety studenty zinias gilino uzsienyje, 18
ju 92,9% — pagal ES programas ir kitus tarptautinius mainus, 7,1% — savo iniciatyva.
ISvykstanciyjy studijuoti | uzsienj pagal akademiniy mainy programas skaicius didéja — 2008—
2009 mokslo metais, palyginti su 2005-2006 mokslo metais, jy i§vyko 1,5 karto daugiau
(2.3.6.1. lent. ir 2.3.6.2. lent.).

20092010 mokslo mety pradzioje Lietuvos universitetuose studijavo 3,9 tiikst. studenty
uzsienieéiy, kurie sudaré 2,7% visy universitety studenty. Palyginti su 2006-2007 mokslo
metais, studenty uZsienieCiy skaicius Salies universitetuose padid¢jo 2,1 karto. Daugiau negu
pusé universitetuose studijuojanciy uzsienie¢iy — Baltarusijos pilieciai, ketvirtadalis studijuoti
atvyko 1§ Europos Sajungos Saliy. Dauguma (76,2%) studenty uZsienie€iy atvyko studijuoti savo
iniciatyva ir studijuoja visa studijy programa, kiti — pagal aukstyjy mokykly akademiniy mainy
programas (2.3.6.3. lent.).

2007 m. 6,9 tukst. Lietuvos Respublikos pilieciy studijavo Europos valstybiy aukstosiose
mokyklose, tai 1,7 tukst. daugiau negu 2005 m. Daugiausia jy studijavo Jungtinéje Karalysteje
(35%), Vokietijoje (25%), Latvijoje (6%).

37



http://www.stat.gov.lt/

GRAND PARTNERS

BUSINESS CONSULTING EXPERTS

\Egggggggg==g==gggggggggf

2.3.6.1. lent. LR pilieciai, studijuojantys Europos valstybiy auksStosiose mokyklose

| 2005 | 2007
15 viso 5162 6851
ES 27 4942 6586
Airija 17 51
Austrija 46 83
Belgija 40 45
Bulgarija 1 10
Cekija 4 14
Danija 344 376
Estija 94 61
Graikija 5 5
Ispanija 41 78
Italija 112 175
Jungtiné Karalysté 421 2364
Kipras 2 16
Latvija 838 415
Lenkija 558 397
Malta - 1
Nyderlandai 59 98
Portugalija 5] 9
Prancizija 246 257
Slovakija 2 -
Sloveénija 1 3
Suomija 102 102
Svedija 266 208
Vengrija 8 9
Vokietija 1729 1719
Kitos Europos valstybés 220 265

Saltinis: Lietuvos gyventojy tarptautiné migracija. International Migration of the Lithuanian Population 2009, Statistikos

departamentas, Vilnius 2010

2.3.6.2. lent. Lietuvos aukstyjy mokykly studentai, giling zinias uzZsienyje

Mokslo metal — Acadernic year

20052006 [2007-2008 [2008-2009

Universitety

IS viso 2298 3200
ISvvko studijuoti pagal ES programas ir

Kitus tarptautinius mMainus 2175 3037
ISvvko studijuoti savo Iniciatywva 123 163
FProcentais

ISvvko studijuoti pagal ES programas ir

kKitus tarptautinius Mmainus o4 6 94 .9
ISvyko studijuoti savo Iniciatywva 5.4 5.1

3486
3240
246

92 9
T

Saltinis: Lietuvos gyventojy tarptautiné migracija. International Migration of the Lithuanian Population 2009, Statistikos

departamentas, Vilnius 2010
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2.1.1.1. lent. Uzsienieciai, studijuojantys Lictuvos aukStosiose mokyklose

Mokslo metu pradzioje
Beginning of the academic year

2006-2007 | 2008-2009 | 2009-2010

Universitetuose

Is viso 1872 3844 3946
Studijavo visg studiju programa 1308 2820 3048
Studijavo dal studiju programos 564 1024 898
Atvyko studijuoti pagal ES programas ir

kitus tarptautinius mainus 839 1025 886
Atvyko studijuoti savo iniciatyva 1033 2819 3060
Procentais

Studijavo visg studiju programa 699 734 77,2
Studijavo dalj studiju programos 30,1 26,6 228
Atvyko studijuoti pagal ES programas ir

kitus tarptautinius mainus 44 8 26,7 225
Atvyko studijuoti savo iniciatyva 552 733 775

Saltinis: Lietuvos gyventojy tarptautiné migracija. International Migration of the Lithuanian Population 2009, Statistikos
departamentas, Vilnius 2010

Saltinis:
1. Lietuvos gyventojy tarptautiné migracija. International Migration of the Lithuanian
Population 2009, Statistikos departamentas, Vilnius 2010
2. LIETUVOS SVIETIMAS SKAICIAIS 2009 Studijos. Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministerija, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras. Vilnius 2009

ISvada:

1. Saldo tarp iSvykstanciy studijuoti i uZsienio Saliy universitetus ir atvykstanciy studijuoti |
Lietuvos universitetus yra neigiamas Lietuvos universitety nenaudai ir turi tendencija
dideéti.

2. Dauggja studenty iSvykstanciy studijuoti j kitas Europos Sagjungos valstybes projekty ir
mainy programy pagrindu. Taip Salies universitetai gali valdyti studenty nubyréjimo
procesus dél poreikio studijuoti uzsienyje.

2.3.7. AukStyju mokykly studenty ir verslo lyderiuy universitety vertinimas

Aukstyjy mokykly studenty ir verslo lyderiy apklausos rezultatai.

VSI Demokratinés plétros instituto ir tyrimy internetu bendrovés Macroscope 2010 m.
geguzés ménes] atliktas tyrimas parodé kaip vertina verslo lyderiai aukStojo mokslo kokybe bei
aukstasias mokyklas baige studentai.

Vienas verslo lyderiy poziiirio | Lietuvos valstybines aukstasias universitetines mokyklas
tyrimo uzdavinys buvo nustatyti, kokie kriterijai yra svarbiausi potencialaus darbuotojo
vertinimo procese, kokiy Lietuvos aukstyjy mokykly auklétiniams verslo lyderiai teikia prioriteta
(2.3.7.1. pav.).

Svarbiausi Lietuvos verslo lyderiams atrankos kriterijai — motyvacija ir asmeninés savybés
— ,,svarbiais® ar ,,labai svarbiais* veiksniais juos laiko 91% respondenty.

ISsilavinimas yra trecioje vietoje, jo svarbg pabrézé beveik 8 i§ 10 respondenty. Taip pat
tarp svarbiausiy atrankos veiksniy buvo paminéti kandidato patirtis (ja svarbia laiko 74%
respondenty) bei pasirodymas per darbo pokalbj (iSskyré 70,3% apklausos dalyviy).
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Taigi, darbuotojo atrankos kriterijy sgraSas prioritety mazéjimo tvarka susidélioja
sekanciai:
asmeninés savybeés;
motyvacija;
iSsilavinimas;
patirtis;
pasirodymas pokalbio metu;
tam tikros aukstosios mokyklos diplomas.

ogakrwdE

2.3.7.1. pav. Potencialiy darbuotojy vertinimo kriterijy svarba, proc., N=273

® 1 - visitkal nesvarbu 2 m3 4  mh- labail svarbu

hzm eninés sguevbeés
worci B sy
Patirtis | 194 | 35,9 o®m

[Zzilavinim as

Pasirodwm az pokalbio m ety

Tam tikroz aukitosios
mokykloz diplom az

134 [

Saltinis: Vs] Demokratinés plétros instituto ir tyrimy internetu bendrovés Macroscope lentelé

Besirinkdami darbuotojag konkreciai auksStajai mokyklai prioritetg teikia 38,5%
respondenty. Didzioji dalis verslo lyderiy, ieSkodami socialinés ar humanitarinés srities
specialisto, prioritetg teikty Vilniaus universiteto (56,8%) arba Vytauto DidZi0jo universiteto
(7,7%) auklétiniui.

Kiti universitetai respondenty buvo pasirinkti retai:

Vilniaus universitetas (56,8%)

Vytauto DidZiojo universitetas (7,7%)

Kauno technologijos universitetas (5,5%)

Mykolo Romerio universitetas (5,1%)

Vilniaus Gedimino technikos universitetas (4,0%)

Klaipédos universitetas (1,1%)

Lietuvos zemes iikio universitetas (1,1%)

Siauliy universitetas (0,4%)
Tiksliyjy moksly srityje ryskaus lyderio néra — Kauno technologijos universiteto
auklétinius rinktysi 34,4% respondenty, Vilniaus Gedimino technikos universiteto — 29,7%, o
Vilniaus universiteto — 18,3% apklaustyjy:

1. Kauno technologijos universitetas (34,4%)
Vilniaus Gedimino technikos universitetas (29,7%)
Vilniaus universitetas (18,3%)

Lietuvos zemeés tikio universitetas (1,8%)
Vytauto Didziojo universitetas (1,5%)
Mykolo Romerio universitetas (0,7%)
Kauno medicinos universitetas (0,4%)
Klaipédos universitetas (0,4%)

Siauliy universitetas (0,4%)

LCoOoNoORWN
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Rezultatai rodo, kad Lietuvoje yra tik keli universitetai, galintys pasigirti geru jvaizdziu —
verslo sektorius yra nusiteikes rinktis butent $iy universitety auklétinius. Tuo tarpu kolegijy
vertinimas dar blankesnis.

Asmeninis poZiiiris | Lietuvos aukStgsias mokyklas.

Turin¢iy studijuojanc¢iy vaiky verslo lyderiy buvo klausiama, ar jie bendrai yra patenkinti
vaikui suteikiama studijy kokybe. ,,Patenkinti® arba ,labai patenkinti“ nurodé esantys 60,2%
respondenty. ,,Nepatenkinti* arba ,,visiSkai nepatenkinti* yra 30,7% (2.3.7.2. pav.).

2.3.7.2. pav. Ar bendrai esate patenkintas Jiisy vaikui suteikiama studijy kokybe?, proc., N=88

00%E — —
5,7 . L
s | B Megalio vertdnt
25,0
“izitkai nepatenkintaz
Bl -
Mepatenkintaz
0% -
m Patenkintaz
20%
Labai patenkintaz
0 f,8

Saltinis: V3] Demokratinés plétros instituto ir tyrimy internetu bendrovés Macroscope lentelé

Respondentai taip pat buvo praSomi pasirinkti — uz kokias studijas jie biity pasiryZ¢ mokéti
visg studijy kaing. 6 i§ 10 tyrimo dalyviy visg studijy kaing mokéty uz studijas uZzsienyje.
Svarbus akcentas tai, kad studijas savo vaikams valstybiniame Lietuvos universitete rinktysi
dvigubai daugiau respondenty nei studijas privaciame Lietuvos universitete (atitinkamai 25,6% ir
11,4%) (2.3.7.3. pav.).

2.3.7.3. pav. Jeigu uz savo vaiko studijas Jums reikéty mokéti visg studijy kaing — kokias studijas
mieliau rinktumétés?, proc., N=273

B0
6,1
1]
40
28,68

20 T

— 0.4 2%

D S
Studijaz Studijaz Studijas Sudijas Lietuvos Kita
uZzienyie privadiam e valstybiniam e kolegijoje
Lietuvos Lietuwos
universitete universitete

Saltinis: V§] Demokratinés plétros instituto ir tyrimy internetu bendrovés Macroscope lentelé

Respondenty taip pat teirautasi, kurig i§ pateikty aukStyjy mokykly jie parinkty savo
vaikui. 4 i§ 10 respondenty rinktysi Vilniaus universitetg. Kitoms aukStosioms mokykloms tenka
nedidel¢ dalis pasirinkimy:

1. Vilniaus universitetas (41,8%)
2. Vilniaus Gedimino technikos universitetas (8,8%)

41



GRAND PARTNERS

BUSINESS CONSULTING EXPERTS

\!ﬂrgy

Kauno technologijos universitetas (8,4%)

Vytauto Didziojo universitetas (8,1%)

Mykolo Romerio universitetas (3,3%)

Kauno medicinos universitetas (1,8%)

Lietuvos Zemés ukio universitetas (1,5%)

Klaipédos universitetas (0,7%)

Vilniaus dailés akademija (0,7%)

10 Lietuvos kuino kultiros akademija (0,4%)

11. Siauliy universitetas (0,4%)

Nei vieno i8 $iy universitety nesirinkty 15,4% apklaustyjy. Nezinantys nurod¢ 8,8%.

©oND O~ W

Studijy kokybés vertinimas.

Didzioji dauguma universitety studenty nurodé esantys ,,patekinti* arba ,,labai patenkinti‘
savo pasirinktomis studijomis (55%). Tuo metu ,,nepatenkintas* studijomis yra 18,4% studenty.
Neapsisprende lieka 26,2% respondenty (2.3.7.4. pav.).

Prasyti jvertinti savo studijy kokybe penkiy baly skal¢je, kur kas daznesnis studentas
pasirinko 3 balus — taip fiksuodamas savo neapsisprendimg (38,7%). AuksCiausig penkiy baly
vertinimg studijoms skyré 9,1% apklaustyjy, didzioji dalis (39,2%) studijas jvertino 4 balais.

2.3.7.4. pav. Ar bendrai esate patenkintas savo studijomis?, proc., N=2094
1003

m Labai nepatenkintas

B0

26,2 = hepatenkintaz
el — —
Mei patenkintas, nei nepatenkintas

A%
m Patenkintaz

205 m Labai patenkintaz

0%

Saltinis: V3] Demokratinés plétros instituto ir tyrimy internetu bendrovés Macroscope lentelé
I grieZtus pozityvius arba negatyvius vertinimus (1 arba 5 balai) yra linkusi nedidele dalis

tyrimo dalyviy. Apibendrinant, pozityviai nusiteikusiy yra daugiau nei nusiteikusiy negatyviai
arba neapsisprendzianciy (2.3.7.5. pav.).

2.3.7.5. pav. Keliais balais jvertintuméte studijy kokybe Jusy specialybgje?, proc., N=2101
&0

a0 38,7 39,2
20 —
9.9 9.1
1- prasta 2 3 4 5 - labai zera
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Idomu tai, kad ne visi ,,labai patenkinti ir ,,patenkinti* studijy kokybe vertina aukstais
balais (2.3.7.6. pav.). Tai rodo tam tikrg vertybiy konflikta — nors studentai yra patenkinti
studijomis, kokybe jie vertina vidutiniskai, t.y. neauksta kokybé juos tenkina.

2.3.7.6. pav. Studijy kokybés savo specialybése vertinimas pagal pasitenkinimg universitety
studijomis, proc., N=2094

m - prasta nZ nl nd - labai gera

Mepatenkintas  |[H!

Mei patenkintas, nei
nepatenkintaz

perioes | R 7>
Labai patenkintas |._ al,7

1] 20 40 &0 B0 100
Studiyy kolkybes vertinimas

Pasitenkinimas studijomis

Saltinis: VS] Demokratinés plétros instituto ir tyrimy internetu bendrovés Macroscope lentelé

Studijy kokybés kriterijy vertinimas leidzia tiksliau jvertinti studenty nuomong Siuo

klausimu. Tris kriterijy grupes respondentai buvo prasomi jvertinti 5 baly skaléje, kur 1 — bloga,
— labai gera.

Skeptiskiausiai studentai linkg vertinti praktines Zinias — 1-3 balais juos jvertino 68%
studenty. Kiek geriau studentai vertina studijy nauda ateiciai, 1-3 balus priskyré 52,2%
respondenty. Geriausiai vertinamos teorinés Zinios — 4-5 balais jas jvertino 69,7% apklaustyjy.

Kita vertinimui pateikta — su déstymo kokybe susijusi kriterijy grupé. Pozityviausiai
studentai vertina déstytojy bendravimo kultirg (4-5 balais jvertino 63,1%), vertinimo
objektyvuma kokybisku jvertina 55,2%, o déstymo metodika — 37,9% tyrimo dalyviy.

IS techninés bazés blogiausiai vertinama bendrabuciy biklé — 1-3 balais juos jvertino
46,8% tyrimo dalyviy, administracijos darbg atitinkamai jvertino 49,9% respondenty. Studijy
patalpy biikle 4-5 balais jvertino 64,7% universitety studenty (2.3.7.7. pav.).

2.3.7.7. pav. Studijy kokybeés krlterqu vertinimas 5 baly skal¢je, proc., N=2094
u? m3 4 =5 Mezinau

Wertinim o objekbywum as

Déstytojy bendravim o kultdra

Destym o m etodika
Studijy nauda ateidiai
Praktinés finios

Teorinés finios

fdministracijos darbas

Bendrabudiy bdkle

Patalpy badkle

Galimvbés uZsiim & visuom enine
weikla

Saltinis: V5] Demokratinés plétros instituto ir tyrimy internetu bendrovés Macroscope lentelé
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Pasirinkimo vertinimas.

Kas desimtas studentas studijuoja tai, ko nenoréjo, dar 23% néra tikri, ar studijuoja tai, ko
nor¢jo. Studijuojantys tai, kg noré¢jo studijuoti nurodé 2/3 respondenty. Pusé jy atsaké ,.tikrai
taip“ (2.3.7.8. pav.).

2.3.7.8. pav. Ar noréjote studijuoti biitent ten, kur studijuojate?, proc., N=2094

et taip, nei
ne

23%

Tikrai ne

— B

Mezinau

1%

Studenty buvo teiraujamasi, ar jie rinktysi ta pacig aukstaja mokykla, jei Siuo metu pradéty
studijuoti. ,,Tikrai taip® nurodé 23,7%, ,taip“ 27,5%, ty. kas antras universiteto studentas
zinodamas situacijg i§ vidaus — eity studijuoti ten pat (2.3.7.8. pav.). Abejojanéiy, ar rinktysi tg
pacia aukstaja mokykla yra 33,9%. Nesirinkty tos pacios — 14,9% tyrimo dalyviy.

Ty respondenty, kurie rinktysi tas pacias studijas buvo teiraujamasi, ar jie jas rinktysi, jei
uz studijas reikéty mokéti visg studijy kaing: nusiteikusiy rinktis sumazéja iki 38,9%, o
nesirinksianciy padaugéja iki 23,1% (2.3.7.9. pav.).

Dar vienas svarbus vertinimas — rekomendacijos draugams ir artimiesiems. 19,5% tyrimo
dalyviy, paklausti ar rekomenduoty savo aukstaja mokykla geram draugui, artimajam uZtikrino,
kad , tikrai taip®, dar 39,8% nurodé¢ ,,taip*.

2.3.7.9. pav. Pasirinkimo vertinimas, proc.

® lei rinktum &tés aukstajg m okykly iz naujo - ar pasininktum éte tg padigy MN=20%4

m &r Finktum etes tg padiq aukstajg mokvkly, jei uf studijas reikéty mokét pilng studijy
kaings MN=%3%9
&r rekom enductum éte savo aukitaig m okvkly rinktds savo geram draugui, artim ajam 7?
M=2094

50

40

398

a0 27.5

20

T 71

Tikrai taip Taip Mezu tikras Me Tikrai ne

Saltinis: V§] Demokratinés plétros instituto ir tyrimy internetu bendrovés Macroscope lentelé

Studenty gaunamos pajamos ir pajamy Saltiniai.

Dabartiné¢ finansin¢ studenty situacija yra gana kebli. 40,9% tyrimo respondenty
vidutiniskai per ménes]j gauna iki 400 Lt, 39,8% — nuo 401 iki 1000 Lt, o 8,3% — nuo 1000 iki
1500 Lt per ménesj. 7,2% dalyviy atsisaké nurodyti kokio dydzio yra jy pajamos (2.3.7.10. pav.).

44



GRAND PARTNERS

BUSINESS CONSULTING EXPERTS

"*Eﬂgﬂ

2.3.7.10. pav. Vidutinés ménesio pajamos, proc., N=2094
50

43,4

40,9 39,8
40 4 —
a0 -
20 4
-
n -

Iki 400 Lt 401-1000° Lt 1001-1500 Lt 1501 Lt ir Menoreciau

daugiau nurodyti

B studentui tenkandios pajam os Evienam studento £eim oz nariui tenkan&ios pajam os

Saltinis: Vs] Demokratinés plétros instituto ir tyrimy internetu bendrovés Macroscope lentelé

Tyrimo metu taip pat buvo domimasi, kokie yra studenty finansavimo S$altiniai. DidZioji
dauguma respondenty nurod¢, kad juos finansuoja tévai (78,9%).

6,4% respondenty dirba visg darbo diena, o 10,8% dirba dalj darbo dienos, 0 9% — gauna
stipendijg arba pasalpg (2.3.7.11. pav.).

2.3.7.11. pav. Studenty pajamy Saltiniai, proc., N=2094 (galimi keli)
kita || 5.5
Gaunu stipendija / paialpa - 9,0
Ezu pasziém gz paskoly . h,9
Dirbu laiswai sam dom u darbuatoju - B,3
Dirbu dalj darbo dienos ||l 0.2

Dirbu visg darbo dieng . 5,4

Saltinis: Vs] Demokratinés plétros instituto ir tyrimy internetu bendrovés Macroscope lentelé

Studenty liikesciai pajamoms.

Likesciai artimos ateities atzvilgiu taip pat gana kukliis — dauguma Lietuvos valstybiniy
universitety studenty mano, kad tuoj po studijy turi galimybe gauti darbo uzmokestj iki 1500 Lt
atskaicius mokescius.

Daugiausia tyrimo dalyviy — 32% — vos pabaige aukstaja mokykla tikisi uzdirbti nuo 1001
iki 1500 Lt atskaicius mokescius. 23% mano, jog darbdaviai jiems turéty pasitlyti 1501-2500 Lt.
15,9% isitikine, kad jo pirmasis atlyginimas turéty virSyti 2000 Lt. Visgi net 28% apklaustyjy
savo galimybes vertina kur kas pesimistiSkiau — jie neplanuoja, kad pasiiilytas uzmokestis virSys
net ir 1000 Lt ribg (2.3.7.12. pav.).
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2.3.7.12. pav. Kaip manote, kokio dydzio atlyginimg per ménesj turétuméte gauti tik baiges
studijas?, proc., N=2094

2001 - 2500 Lt
5%

2601 - 3000 Lt
P

\H\ 3001 Lt ir

daugiau
4%

Saltinis: V3] Demokratinés plétros instituto ir tyrimy internetu bendrovés Macroscope lentelé

Gana ryski tendencija, kad tie studentai, kuriy ménesio pajamos Siuo metu yra mazesnes,
baige studijas tikisi uzdirbti maziau nei tie, kuriy dabartinés gaunamos pajamos didesnés, tad
lukesciai labai priklauso nuo esamos finansinés padéties (2.3.7.13. pav.). Tod¢l galima daryti
prielaida, jog studijuojantys nejaucia, kad jgyjamas iSsilavinimas padés jiems i§ esmés pakeisti
savo finansing padétj, o tuo paciu ir gyvenimo kokybe.

2.3.7.13. pav. Studenty lukes¢iai pirmajam darbo uzmokes¢iui pagal dabartines meénesio
pajamas, proc., N=1926
wkid00 Lt wd401- 1000 Lt = 1001 - 1500 Lt =1509 - 2000 Lt - 2001 ir daugiau

[ki400 Lt 35,9

401-1000 Lt

1001-1500 Lt

1801 Lt ir daugiau

Siuo metu gaunamos pajamos

0% 20% 0% Al a0 100%
Liikesiai pirmajam darbo uZ mokesdioi

Saltinis: V§] Demokratinés plétros instituto ir tyrimy internetu bendrovés Macroscope lentelé

Tyrimo dalyviy buvo klausiama, ar jy manymu, biitent jy aukstosios mokyklos diplomas
padés jsidarbinti. 42,2% yra tikri, kad padés, 16,2% mano, kad nepadés, o 41,7% abejoja.

ISVADOS. VERSLO LYDERIAI

1. Dauguma verslo lyderiy (57,5%) studijy kokybe Lietuvoje vertina 3 i§ 5 baly. Tai labai
zemas balas, todel galime teigti, egzistuoja atotriikis tarp aukStojo mokslo ir rinkos
reikalavimy.

2. Rinkdamiesi darbuotojus respondentai nurodé daugiausiai atsizvelgiantys | asmenines
kandidato savybes, jo motyvacija ir iSsilavinimo lygj. KonkreCioms aukStosioms
mokykloms prioriteta nurod¢ teikiantys 4 1§ 10 apklaustyjy. 10,6% nurodé, kad
kandidatams sitilomas atlyginimas priklauso nuo to, kurig auks$taja mokyklg baigé
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kandidatas. Si i§vada rodo, kad Universiteto reputacija turi didele reikme darbdaviui
pasirenkant potencialy darbuotoja.

3. Lietuvoje yra tik keli universitetai, galintys pasigirti geru jvaizdziu — verslo sektorius yra
nusiteikes rinktis biitent Siy universitety auklétinius. Didzioji verslo lyderiy, ieSkodami
socialinés ar humanitarinés srities specialisto, prioritetg teikty Vilniaus universiteto
(56%) arba Vytauto Didziojo universiteto (7,7%) auklétiniams.

Tiksliyjy moksly specialistus ruosianCiyjy gretose rySkaus lyderio néra. Kauno
technologijos universiteto auklétinius rinktysi 34,4% respondenty, Vilniaus Gedimino
technikos universiteto — 29,7%, o Vilniaus universiteto — 18,3%.

Apklausose Klaipédos universitetas figiiruoja tarp vidutinioky. Tai reiskia, kad Klaipédos
universitetas neturi aiskiai suformuoto jvaizdzio, bei artimiausiu metu néra priezasciy
pakliiiti tarp Lietuvos universitety —lyderiy visos Respublikos mastu.

4. 6 1§ 10 tyrimo dalyviy visg studijy kaing mokéty uz savo vaiko studijas uzsienyje.
Studijas valstybiniame Lietuvos universitete savo vaikams rinktysi 37% respondenty.
Galime padaryti iSvada, kad ir toliau didés tendencijos i§vykti studijuoti | uZsien;.

ISVADOS. UNIVERSITETU STUDENTAI

1. Dabartiné finansiné studenty situacija yra gana kebli: Iki 400 Lt per ménesj gauna 40,9%
universitety studenty ir 49,7% kolegijy studenty; nuo 401 iki 1000 Lt gauna 39,8%
universitety ir 31,5% kolegijy studenty; Beveik 8 i§ 10 studenty studijy metu finansuoja
tévai.

2. Lukesciai artimos ateities atzvilgiu taip pat gana kuklis — 60% Lietuvos valstybiniy
universitety studenty mano, kad iskart po studijy turi galimybe gauti darbo uZmokestj
nevirSijantj 1500 Lt. Tg patj apie save galvoja 78% kolegijy studenty. Tai rodo, kad
studentai yra per mazai ambicingi formuodami savo tikslus.

3. Didzioji dauguma studenty nurodé esantys ,patekinti arba ,labai patenkinti savo
pasirinktomis studijomis — taip teigia 55% universitety studenty. Auks¢iausiai — penkiais
balais studijy kokybe vertina 9,1% universitety studenty. Keturis balus studijy kokybei
skiria atitinkamai 39,2% universitety auklétiniy.

Vertinant verslo lyderiy iSvadas, kur jie aukStojo mokslo kokybe jvertino kritiSkai, ir
palyginus su studenty iSvadomis, kur pusé studenty yra patenkinti ir labai patenkinti studijy
lygiu, galime teigti, kad daugelj studenty tenkina vidutiniSkas studijy lygis.

Apibendrinami universitety studenty tyrimo iSvadas, matome, kad yra susiformaves
besimokanciyjy sluoksnis, kuris formuoja sau nedidelius liikesCius atlyginimo atzvilgiu, tuo
paciu kelia maZesnius reikalavimus sau ir tuo juos tenkina vidutiniSkas universitety teikiamy
paslaugy lygis.

Taciau, Sias iSvadas palyging su verslo lyderiy nuomonémis, matome, kad egzistuoja
atotrukis-rinkos reikalavimai yra daug grieztesni nei studentai bei universitetai reikalauja i$
saves. Tai formuoja tikimybe, kad baige mokslus studentai patiria Soka, kai paklifiva i daug
aukstesniais reikalavimais besivadovaujancia darbo rinka.

Saltiniai
1. V3] Demokratinés plétros instituto ir tyrimy internetu bendrovés Macroscope analizé

ISvados:

1. Klaipédos universitetas turi regioninio universiteto jvaizdj Lietuvos studenty mastu.
Socialinés, humanitarinés ar tiksliyjy moksly srityse jis nefigtiruoja kaip turintis aukstus
reitingus ir nepretenduoja jsisprausti tarp Vilniaus ir Kauno universitety.

2. Dauguma verslo lyderiy (57,5%) studijy kokybe¢ Lietuvoje vertina 3 1§ 5 baly. Tai labai
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Zemas balas, todel galime teigti, egzistuoja atotrukis tarp aukstojo mokslo ir rinkos
reikalavimy.

2.3.8. Universitety reitingas

Valstybiniy universitety reitingas 2010 m.
Universitetai buvo vertinami pagal studijas, moksla vie$gja nuomong ir finansiniy istekliy

valdyma.

Vieta (vieta Tasky suma TaSky suma

reitinge 2009 ) Aukstoji mokykla 2010m. 2009 m.
1(1) Vilniaus universitetas 70,94 77,86
2 (2) Kauno technologijos universitetas 55,21 60,21
33 Vilniaus Gedimino technikos universitetas 44,06 48,91
4 (4) Vytauto Didziojo universitetas 40,9 36,67
5 (6) Mykolo Romerio universitetas 37,05 33,81
6 (5) Lietuvos muzikos ir teatro akademija 35,64 34,02
7(9 Klaipédos universitetas 34,59 31,19
8 (8) Siauliy universitetas 32,68 32,16

9(11) Vilniaus dailés akademija 32,36 27,88
10 (7) Vilniaus pedagoginis universitetas 31,14 32,44
11 (12) Lietuvos Zemés tkio universitetas 29,04 27,5
12 (10) Kauno medicinos universitetas 27,72 30,74
13 (14) Lietuvos veterinarijos akademija 20,85 23,03
14 (13) Lietuvos kiino kultiiros akademija 20,07 23,16

Saltinis: Demokratinés politikos institutas

Universitety reitingas pagal vieSgjg nuomone.
Universitetai buvo vertinami pagal studenty poziiirj, darbdaviy poziiirj ir stojanciyjy
pasirinkimo pirmuma.

Tasky suma (daugiausiai

Eil. Nr. Universitetas galima surinkti 15 tasky)
1 Vilniaus universitetas 7,45
2 Kauno technologijos universitetas 4,98
3 Vytauto DidZi0jo universitetas 4,68
4 Vilniaus Gedimino technikos universitetas 4,55
5 Mykolo Romerio universitetas 4,26

6.7 Kauno medicinos universitetas 3,92
Siauliy universitetas 3,92

8 Klaipédos universitetas 3.82
9 Lietuvos zemés tikio universitetas 3,76
10 Vilniaus pedagoginis universitetas 3,7
11 Lietuvos kiino kulttiros akademija 3,63
12 Lietuvos veterinarijos akademija 3,45
13 Lietuvos muzikos ir teatro akademija 3,41
14 Vilniaus dailés akademija 3,38

Saltinis: Demokratinés politikos institutas
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Lyderiai pagal studenty poZiiirj (daugiausiai galima surinkti 5 taskus)

1 Vytauto DidZiojo universitetas 3,92

2 Vilniaus universitetas 3,76

3 Kauno medicinos universitetas 3,63

Lyderiai pagal darbdaviu poZiurj (daugiausiai galima surinkti S taskus)

1 Vilniaus universitetas 2,38

2 Kauno technologijos universitetas 0,99

3 Vilniaus Gedimino technikos universitetas 0,87
Lyderiai pagal stojanciyju pasirinkimo pirmuma (daugiausiai galima surinkti 5 taskus)

1 Vilniaus universitetas 1,31

2-3 Mykolo Romerio universitetas 0,49

Vilniaus Gedimino technikos universitetas 0,49

Saltinis: Demokratinés politikos institutas

Universitety reitingas pagal studijas
Universitetai buvo vertinami pagal akademinj personala, studijy programos pasiiila, studijy
salygas ir pagal priilmamy studijuoti motyvacijg.

Eil. Nr. Universitetas Tasky suma
1 Vilniaus universitetas 29,3
2 Vilniaus Gedimino technikos universitetas 26,04
3 Kauno technologijos universitetas 24,25
4 Vytauto DidZiojo universitetas 22,49
5 Lietuvos muzikos ir teatro akademija 19,34
6 Klaipédos universitetas 19,11
7 giauliu universitetas 19,08
8 Mykolo Romerio universitetas 18,56
9 Kauno medicinos universitetas 16,44
10 Lietuvos zemés tikio universitetas 16,28
11 Vilniaus pedagoginis universitetas 16,8
12 Vilniaus dailés akademija 15,13
13 Lietuvos veterinarijos akademija 14,37
14 Lietuvos kiino kultiiros akademija 11,22

Lyderiai pagal akademinj personala (daugiausiai galima surinkti 15 tasky)

1 Vilniaus Gedimino technikos universitetas 11,39

2 Vytauto DidZziojo universitetas 10,07

3 Mykolo Romerio universitetas 9,73
Lyderiai pagal studiju programos pasiiila (daugiausiai galima surinkti 10 tasky)

1 Vilniaus universitetas 10

2 Kauno technologijos universitetas 6,36

3 Vilniaus Gedimino technikos universitetas 5,88
Lyderiai pagal studijy salygas (daugiausiai galima surinkti 10 tasky)

1 Vilniaus universitetas 6,55

2 Vilniaus Gedimino technikos universitetas 5,8

3 Siauliy universitetas 5,73

Lyderiai pagal priimtu studijuoti motyvacija (daugiausiai galima surinkti 5 taSkus)
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1 Lietuvos muzikos ir teatro akademija 5
2 Vilniaus dailés akademija 3,67
3 Kauno medicinos universitetas 3,47

Saltinis: Demokratinés politikos institutas

Universitery reitingas pagal mokslg
Universitetai buvo vertinami pagal moksling produkcijg, mokslinj produktyvumag, mokslo
ir verslo rySius bei pagal aukS$¢iausius nacionalinius akademinio personalo jvertinimus.

TasSky suma (daugiausiai galima

Eil. Nr. Universitetas surinkti 35 tagkus)
1 Vilniaus universitetas 27,89
2 Kauno technologijos universitetas 18,4
3 Lietuvos muzikos ir teatro akademija 12,16
4 Vilniaus dailés akademija 12,07
5 Vilniaus Gedimino technikos universitetas 10,73
6 Mykolo Romerio universitetas 9,97
7 Vytauto Didziojo universitetas 9,93
8 Vilniaus pedagoginis universitetas 9,42
9 Klaipédos universitetas 8,92
10 §iauliq universitetas 7,62
11 Lietuvos zemés tkio universitetas 4,95
12 Kauno medicinos universitetas 4,55
13 Lietuvos kiino kultiros akademija 3,5
14 Lietuvos veterinarijos akademija 2,16

Lyderiai pagal moksline produkcija (daugiausiai galima surinkti 20 tasku)

1 Vilniaus universitetas 18,42
2 Kauno technologijos universitetas 10,19
3 Lietuvos muzikos ir teatro akademija 7,67
Lyderiai pagal mokslinj produktyvuma (daugiausiai galima surinkti 5 taskus)
1 Vilniaus dailés akademija 3,92
2 Vilniaus pedagoginis universitetas 3,76
3 Lietuvos muzikos ir teatro akademija 2,88
Lyderiai pagal mokslo ir verslo rySius (daugiausiai galima surinkti 5 taskus)
1 Kauno technologijos universitetas 5
2 Vilniaus universitetas 2,73
3 Mykolo Romerio universitetas 1,67

Lyderiai pagal auks¢iausius nacionalinius akademinio personalo jvertinimus (daugiausiai
galima surinkti 5 taskus)

1 Vilniaus universitetas 5
2 Vilniaus Gedimino technikos universitetas 2,25
3 Kauno technologijos universitetas 2,04

Saltinis: Demokratinés politikos institutas
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TasSky suma (daugiausiai galima

Eil. Nr. Universitetas surinkti 10 tasky)
1 Kauno technologijos universitetas 7,58
2 Vilniaus universitetas 6,3
3 Mykolo Romerio universitetas 4,26
4 Lietuvos zemés tikio universitetas 4.05
5 Vytauto Didziojo universitetas 3,8
6 Kauno medicinos universitetas 2,81

7.8 Klaipédos universitetas 2,74
Vilniaus Gedimino technikos universitetas 2,74

9 Siauliq universitetas 2,06

10 Vilniaus pedagoginis universitetas 1,84
11 Vilniaus dailés akademija 1,78
12 Lietuvos kiino kultiiros akademija 1,72
13 Lietuvos veterinarijos akademija 0,87
14 Lietuvos muzikos ir teatro akademija 0,73

Saltinis: Demokratinés politikos institutas

Visuose reitinguose Klaipédos universitetas figliruoja, kaip vidutiniSskas. N¢ viename i§

reitingy, néra iSreiksty stiprybiy, kurios leisty pakliiiti Universitetui  pirmg trejetuka.

Galima teigti, kad KU neturi aiSkaus saves pozicionavimo ir neturi aiskios krypties, kokiu

jis nori ir gali save matyti Lietuvos mokslo ir studijy rinkoje ilgalaikéje perspektyvoje.

Saltinis:

1. Demoktarinés politikos institutas

ISvados:

1. Klaipédos universitetas visuose vertinimuose figliruoja kaip vidutiniskas. Tai rodo
pozicionavimo trikuma, aiskios ilgalaikés vizijos neturéjima.
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2.4. EKONOMINIU VEIKSNIU ANALIZE

2.4.1 Nedarbas

Emigracijg 1§ Lietuvos ypac¢ skatina sudétinga padétis darbo rinkoje — 1) aukstas nedarbo
lygis, 2) mazéjantis gyventojy uzimtumas, 3) maz¢jantis laisvy darbo viety skaicius ir darbo
uzmokestis.

Nedarbo lygis 2009 m. iSaugo iki 13,7 %. Vyry nedarbas didéjo spar¢iau nei motery. Per
metus vyry nedarbo lygis padidéjo 2,8 karto ir sudar¢ 17%, o motery — 1,9 karto ir sudaré¢ 10,4%.
Jaunimo (15-24 mety amziaus) nedarbo lygis 2009 m. sudaré 29,2% ir buvo dukart aukstesnis
nei bendras nedarbo lygis Salyje (2.4.1.1. pav.).

2.4.1.1. pav. Nedarbo lygis, procentais

2010 Il ketv. 37,1
2009 m. Il ketv. 29,6
0 20 40 60 80
myyry M motery Jaunimo (15-24 mety)

Saltinis: Statistikos departamentas

Antrajj 2010 m. ketvirtj nedarbo lygis Salyje sieké 18,3%.

Antrgjj 2010 m. ketvirtj, palyginti su antruoju 2009 m. ketvir¢iu, nedarbo lygis iSaugo 1,3
karto (2.4.1.1. pav.).

Mieste nedarbo lygis antraj; 2010 m. ketvirtj sieke 16,9%, kaime — 22%.
Jaunimo (15-24 mety amziaus asmeny) nedarbo lygis per antrgjj 2010 m. ketvirtj iaugo

iki 37,1%. Per ketvirt] jaunimo nedarbo lygis padidéjo 1,2 procentinio punkto, per metus — 1,3
karto (2.4.1.2. pav.).

2.4.1.2. pav. Nedarbas 2009-2010 m. ketvirciais

Takst Procentai
300 - 154 371 40
333 —— I
250 4 QQLE-——-——'___,_._AE\_‘_‘_\- 2 _/ 35
e | 234 [ 2934 297 2 ao
200 4 23, 231 2281 2552 | 25
150 41933 155 18,1 18,3 [ 20
120 | 118 136 138 L ] L1
|
10
50 5
Z00 485 53,2 451 53,1 51,3
0 T T T v T 0
1 I ] I I
2009 m. 2010m
=== Bedarhiai, kst 3 15=24 mety bedarhiai, tOkst

—+— Medarbo lygis, proc —+—Jaunimo {1524 mety nedarbo lygis, proc.

Saltinis: Lietuvos gyventojy tarptautiné migracija. International Migration of the Lithuanian Population 2009, Statistikos
departamentas, Vilnius 2010
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2009 m. jaunimo nuo 15 iki 24 m. amzaius grupéje iSaugo 2,1 karto lyginant su 2008 m.
duomenimis. Bendras bedarbiy skai¢ius tuo paciu laikotarpiu iSaugo 2,3 kartus (2.4.1.3. pav.).

2.4.1.3. pav. Nedarbas 2005-2009 m.

Takst. Procentai
Thousand Per cent
250 - - 30

/292

- 25
200 - -
Bedarbiai, takst.
2251 20 The unemployed, thous.
150 1 15,7 — 15-24 mety bedarbai, takst.
L 15 The unemployed (aged 15-24), thous.
A
/ 13,7 Nedarbo lygis, %
10 Unemployment rate, %
/ Jaunimo (15-24 mety amzZiaus)
58 9 | ==t== nedarbo lygis, %
467 Youth (aged 15-24) unemployment
971 rafe, %
T T T L 0
2005 2006 2007 2008 2009

Saltinis: Lietuvos gyventojy tarptautiné migracija. International Migration of the Lithuanian Population 2009, Statistikos

departamentas, Vilnius 2010

Atskirose amziaus grupése didziausias nedarbas buvo 15-19 m. jaunimo tarpe 52,7%. 2009

m. nedirbanc¢io jaunimo $ioje amziaus grupéje skicius padidéjo 1,9 karto lyginant su 2008 m.

Kitose gyventojy amziaus grupése bedarbiy skaiciaus pokyciai taip pat labai Zenklis; nedarbo
lygio padid¢jimas svyruioja nuo 1,98 karto 50-54 m. gyventojy amziaus grup¢je iki 2,8 karto 35-

39 m. amziaus grupéje (2.4.1.4. pav.).

2.4.1.4. pav. Nedarbo lygis atskirose amziaus grupése

60
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30 27.6 272

procentai
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15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 4044 4549

50-54 55-39 6064 651
vyresni

Saltinis: Statistikos departamentas
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Gyventojy uZimtumo statistinio tyrimo duomenimis, 2009 m. Salyje dirbo 1 415,9 tukst.
gyventojy. Per metus uzimty gyventojy skai¢ius sumazéjo 104,1 tukst., arba 6,8%. 15-64 mety
amziaus gyventojy uZimtumo lygis sumazéjo nuo 64,3% 2008 m. iki 60,1% 2009 m.

2009 m., palyginti su 2008 m., uzimtyjy skaiCius sumazéjo beveik visose ekonominés
veiklos srityse, ypac statyboje — 43,9 tikst., apdirbamojoje gamyboje — 34,4 tukst., prekyboje —
20,4 tukst., o padidéjo zemés iikyje, miSkininkystéje ir zuvininkystéje — 10,7 tukst.

Daugiausia gyventojy 2009 m. dirbo prekyboje — 17,6%, apdirbamojoje gamyboje — 16,
Svietime — 10,5% visy dirbanéiyjy (2.4.1.1. lent.).

2.4.1.1. lent. Uzimti gyventojai pagal ekonominés veiklos rusis, tukstanciais

Padidéjimas, sumazéjimas (-) 2010 m. 11

EVRK  Ekonominés 2009 m. 2010 m. ketv., palyginti su
2 red. veiklos rtsys Il ketv. 2009 m. 11 ketv. 2010 m. | ketv.
| Ketv. Il ketv. _ _
tiikst. proc. tikst. proc.
IS viso 1422,3 13284  1328,0 -94,3 -6,6 -0,4 -0,03
Zemés ukis,
A miskininkysté ir 131,8 119,4 124,5 -7,3 -5,5 51 4,3
zuvininkysté
B-E  Pramoné 262,7 235,7 235,4 -27,3 -10,4 -0,3 -0,1
F Statyba 131,2 89,6 88,1 -43,1 -32,9 -1,5 -1,7
G-U Paslaugos 896,6 883,7 880,0 -16,6 -1,9 -3,7 -0,4

Saltinis: Statistikos departamentas

Gyventojy uzimtumo statistinio tyrimo duomenimis, 2009 m. bedarbiy Salyje buvo 225,1
tiikst., arba 2,4 karto daugiau nei 2008 m.

2009 m. Salyje buvo 52,2 tukst. ilgalaikiy bedarbiy, t.y. asmeny, ieskanc¢iy darbo vienus
metus ar ilgiau. Jie sudare 23,2% visy bedarbiy. Prie§ metus tokiy bedarbiy buvo 20 tikst., jie
sudaré 21,2% visy bedarbiy.

Ivertinus bedarbius pagal iSsilavinimg matyti, kad daugiausia bedarbiy turi tik vidurinj (64
tikst.) arba vidurinj su profsine kvalifikacija (40,7 tiikst.) iSsilavinima, aitinksmai tokiy bedarbiy
2009 m. buvo 2,6 karto ir 2,8 karto daugiu lyginant su 2008 m. Aukstaj] iSsilavinimg turinéiy
bedrabiy skai¢ius 2009 m. padidéjo 1,8 karto (2.4.1.5. pav.).

2.4.1.5. pav. Bedarbiai pagal iSsilavinima, tukstanciais

2009 m 2008 m 2007

Aukstasis

Aukstesnysis

Vidurinis su profesine kvalifikacija
Povidurinis

Specialusis vidurinis

[=¥:1
Vidurinis

Pagrindinis su profesine kvalifikacija
29,7
Pagrindinis

Pradinis su profesine kvalifikacija

Pradinis

Saltinis: Statistikos departamentas
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Antrgj; 2010 m. ketvirt] Salies tkyje dirbo 1 mlin. 328 tikst. gyventojy, jy skaicius,
palyginti su pirmuoju 2010 m. ketvirCiu, beveik nepakito (sumazéjo 0,4 tukst.). Per ketvirt]
uzimty gyventojy skaiCius sumazéjo paslaugy sferoje — 3,7 tikst., statyboje — 1,5 tiikst., o
padidéjo zemés tkyje, misSkininkystéje ir zuvininkystéje — 5,1 tukst.

Antrgjj 2010 m. ketvirtj, palyginti su antruoju 2009 m. ketvir¢iu, uzimty gyventojy skaicius
sumazgjo 94,3 tukst., arba 6,6%. Per metus dirbanciyjy skaiCius ypa¢ sumazgjo statyboje — 1,5
karto (43,1 tukst.), pramonéje — 27,3 tukst.

15-64 mety amziaus gyventojy uzimtumo lygis antraji 2010 m. ketvirtj sudaré 56,7%, per
ketvirt] jis sumazéjo 0,1, o per metus — 3,6 procentinio punkto. Vyry uzimtumo lygis vis dar
iSlieka Zemesnis negu motery: antrajj 2010 m. ketvirt] 15-64 mety amziaus vyry uzimtumo lygis
sudaré 55,5, motery — 57,9%.

Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos 2009 m. iSdavé
uzsienie¢iams 2,2 tikst. leidimy dirbti Lietuvos Respublikoje, tai 3,5 karto maziau nei 2008 m.
(7,8 tukst.). Daugiau nei pusé (1,2 tikst., arba 53,3%) 2009 m. iSduoty leidimy sudaré leidimai
dirbti pagal darbo sutartis, 0,4 tikst. — komandiruotéms uzsienieCiams ir 21 — leidimai dirbti
jurininkams. Beveik pusé (49%) leidimy buvo isduoti dirbti paslaugy sektoriuje, 31 procentas —
pramonéje, 20% — statybos sektoriuje.

2009 m., palyginti su 2008 m., vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Lietuvos tkyje
sumazéjo 4,5% ir sudaré 2056 litus, valstybés sektoriuje jis sumazejo 2,1% ir sudare 2285,6 lito,
privaciajame sektoriuje — 6,9% ir sudaré 1915,5 lito (2.4.1.6. pav.).

2.4.1.6. pav. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, litais

2335

2286
2058
1892 _ 1915
1756 1785 1770
5
N 1319

2007 2008 2009

mVALSTYBES SEKTORIUS Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis
VALSTYBES SEKTORIUS Vidutinis ménesinis neto darbo uzmolkestis

B PRIVATUS SEKTORIUS SU II Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmolestis
PRIVATUS SEKTORIUS SU II Vidutinis ménesinis neto darbo uzmolestis

2009 m. laisvy darbo viety samdomiesiems darbuotojams buvo 5,8 tiikst., tai 3,8 karto
maziau nei 2008 m. Daugiausia (1,9 tiikst.) laisvy darbo viety 2009 m. buvo specialistams, 1
takst. — kvalifikuotiems darbininkams ir amatininkams, 0,9 tikst. — jrenginiy ir masiny
operatoriams ir surinkéjams. Per pastaruosius metus ypa¢ sumazéjo laisvy darbo viety
kvalifikuotiems darbininkams ir amatininkams — 5 kartus, jrenginiy ir masiny operatoriams ir
surinkéjams — 4,2 Kkarto, specialistams — 2,5 karto (2.4.1.7. pav.).
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2.4.1.7. pav. Laisvos darbo vietos, vienetais

Nekvalifikuoti darbininkai
Irenginiy ir masiny operatoriai ir surinkéjai

Kvalifikuoti darbininkaiir amatininkai 9061

Kvalifikuoti prekinio zemés akio ir Zuvininkystés

darbininkai
Paslaugy sektoriaus ir parduotuviy bei turgaviediy 2009
darbuotojai
m 2008
Jaunesnieji tarnautojai
! ! H 2007

Jaunesnieji specialistai ir technikai

Specialistai

Teisés akty leidéjai, vyresnieji valstybés pareigtinai,
imoniy, jstaigy, organizacijy ir kiti vadovai

Ginkluotosios pajégos

Saltinis: Statistikos departamentas

Pagal ekonominés veiklos riiSis daugiausia laisvy darbo viety 2009 m. buvo pramonéje —
1,6 tikst., vieSajame valdyme ir gynyboje; privalomajame socialiniame draudime — 1 tikst.,
Zmoniy sveikatos priezitroje ir socialiniame darbe — 0,6 tikst. 2009 m., palyginti su 2008 m.,
laisvy darbo viety skai¢ius ypa¢ sumazéjo prekyboje — 7,5 karto, vieSajame valdyme ir gynyboje;
privalomajame socialiniame draudime — 4,2 karto, ir pramonéje — 3,5 karto (2.4.1.8. pav.).

2.4.1.8. pav. Laisvy darbo viety lygis pagal ekonominés veiklos riisis (EVRK2)

5

4.5 A
4

w
S

-.__.-.‘-

Iy

A B

2 A A [ 1)
/N o /NN T
DAY IV AALN

os LT T AN PAN\VIRVAN S >

B N A\

A B |C|D E|F G | H I J K|L M N/| O|P Q| R | S8
2008/09 13 |23|1.2 13|17 (1.1 21|11 |14 (32|03 | 1 16|47
2009/02 0 |08|04[03|03[02 04(04(07|1.1(03]05 04|12

5/(14]1.8 (1.1
2106]08 0.7

Saltinis: Statistikos departamentas

Paaiskinimas: 2.4.1.8. paveiksle naudojami sutrumpinimai.
A Zemeés tikis, miskininkysté ir Zuvininkysté

B Kasyba ir karjery eksploatavimas

C Apdirbamoji gamyba

D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas

E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas
F Statyba
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G Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas
H Transportas ir saugojimas

I Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla

J Informacija ir rySiai

K Finansing ir draudimo veikla

L Nekilnojamojo turto operacijos

M Profesiné, moksliné ir techniné veikla

N Administracing ir aptarnavimo veikla

O Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas
P Svietimas

Q Zmoniy sveikatos prieziiira ir socialinis darbas

R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla

S Kita aptarnavimo veikla

Saltinis:
1. Lietuvos gyventojy tarptautiné migracija. International Migration of the Lithuanian
Population 2009, Statistikos departamentas, Vilnius 2010
2. Statistikos departamentas, www.stat.gov.It

ISvada:

1. Nedarbo lygis 2009 m. iSaugo iki 13,7 %. Jaunimo (15-24 mety amziaus) nedarbo lygis
2009 m. sudaré 29,2% ir buvo dukart aukstesnis nei bendras nedarbo lygis Salyje. Tokia
situacija i§liks artimiausius kelis metus.

2. Augantis nedarbo lygis, ypac tarp zmoniy su viduriniu i$silavinimu ir neseniai baigusiyjy
aukstojo mokslo studijas, rodo, kad yra prasta studijy kokybé ir menkas studijy
prieinamumas (brangu, nepatogu studijuoti, néra reikiamy specialybiy ir pan.). Tokia
situacija i§liks artimiausius kelis metus.

2.4.2. Kainos

Lietuvoje vartojimo prekiy ir paslaugy kainos 2005-2008 m. sparciai didéjo. Kasmet buvo
fiksuojama vis didesné metiné infliacija. 2009 m. kainy kilimo tempas sulét¢jo. 2009 m. metiné
(2009 m. gruodZio mén., palyginti su 2008 m. gruodZio meén.) infliacija, apskaiciuota pagal
metodologiSkai su kitomis ES valstybémis narémis suderintg vartotojy kainy indeksa, sudare
1,2% ir buvo 1,8 procentinio punkto mazesn¢ nei 2005 m.

2009 m. kai kuriose ES valstybése narése, ] kurias daugiausia emigruoja Lietuvos
gyventojai, kainos mazéjo arba didéjo 1éCiau nei Lietuvoje. Airijoje per metus vartojimo prekiy ir
paslaugy kainos sumazgjo 2,6%, Ispanijoje — padidéjo 0,9%, Vokietijoje — 0,8%. Taciau
Jungtinéje Karalystéje 2009 m. vartojimo prekiy ir paslaugy kainy padidéjimas buvo didesnis nei
Lietuvoje ir sudaré 2,9%.

Lietuvos respublikos finansy ministerija prognozuoja, jog suderinto vartojimo prekiy ir
paslaugy kainy indekso pokytis (vidutinis metinis) 2010, 2011 it 2012 m. atitinkamai bus 1,1%,
1,8% ir 2,5%.

Saltinis:
1. Lietuvos gyventojy tarptautiné migracija. International Migration of the Lithuanian
Population 2009, Statistikos departamentas, Vilnius 2010
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2. http://www.finmin.lt/web/finmin/aktualus duomenys/makroekonomika

ISvada:
1. Namy tkiai d¢l mazy pajamy ir kylanc¢iy kainy negali perskirstyti savo biudzety ir skirti
daugiau 1€Sy Svietimo paslaugoms jsigyti.

2.4.3. BVP

Antraji 2010 m. ketvirtj BVP galiojusiomis kainomis sudaré¢ 24 527,4 mln. lity ir, palyginti
su 2009 m. antruoju ketvirc¢iu, padid¢jo 1,3%, o palyginti su 2010 m. pirmuoju ketvir¢iu, — 6,9%.

Ivertinus sezono ir darbo dieny skaiCiaus jtaka, 2010 m. antrgjj ketvirtj BVP, palyginti su
2009 m. antruoju ketvir€iu, padid¢jo 1,4%, o palyginti su pirmuoju Siy mety ketvirciu, — 3,2%
(2.4.3.1. pav.).

2010 m. antrgji ketvirt] teigiamas bendrosios pridétinés vertés pokytis fiksuotas keturiose i$
SeSiy pagrindiniy ekonominés veiklos rasiy grupiy. Pramongje buvo sukurta 2,9, paslaugy
sektoriuje — 2,4% daugiau pridétinés vertés nei per ta patj 2009 m. laikotarpj. Sparciai
tebemaz¢jo statyboje sukuriama pridéting verté¢ (15,3%), o zemés ukyje, miskininkystéje ir
Zuvininkystéje pridétiné verté sumazéjo nedaug (0,4%) (2.4.3.2. pav.).

Galutinio vartojimo islaidos 2010 m. antrg ketvirtj, palyginti su 2009 m. tuo paciu
laikotarpiu, sumaz¢jo 5,7%. Namy tkiy vartojimo iSlaidos sumazejo 7,5 %, o valdZios sektoriaus
— i8liko tokios pacios. Antrgjj 2010 m. ketvirt] 1é¢iau mazéjo bendrojo pagrindinio kapitalo
formavimas (8,6%), ankstesniais ketvir¢iais smukes 30 ir daugiau procenty. Bendra nuosmukj
S$velnino didéjancios tikio subjekty investicijos masinoms ir jrenginiams jsigyti (21,4%) (2.4.3.3.
pav.).

Antrgj; 2010 m. ketvirtj, palyginti su tuo paciu 2009 m. laikotarpiu, prekiy ir paslaugy
eksportas did¢jo 21,1%, o importas — 16,5%. Tai leido uZsienio prekybos deficita, 2008 m.
siekusj net 11,4% BVP, islaikyti nedidelj — tik 2,2% BVP (2.4.3.3. pav.).

2.4.3.1. pav. Bendrojo vidaus produkto pokyciai palyginti su ankstesniy mety atitinkamu
laikotarpiu

Procentai
18

103 114

12 4 85

20071
2007 1
200711
2007 IV

20081
20081
2008 1
20081V

20091
200811 | @
2009 I
2009V

20101
20101

3
Ketviréiai

Saltinis: Statistikos departamentas

58



http://www.finmin.lt/web/finmin/aktualus_duomenys/makroekonomika

GRAND PARTNERS

BUSINESS CONSULTING EXPERTS

"*Eﬂgﬂ

2.4.3.2. pav. Pagrindinése ekonominés veiklos riiSiy grupése sukurta bendroji pridétiné verte ir
BVP poky¢iai palyginti su ankstesniy mety tuo paciu laikotarpiu, procentais

40

30

o A

-50

Saltinis: Statistikos departamentas
Paaiskinimas: 2.4.3.2. paveiksle naudojamos reikSmes.
m— jemes Okis, medZioklé ir mizkininkysté, Zuvininkyste
= kacyba ir karjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba, elektros, dujy ir vandens tiekimas
e ctatybia
= didmening ir maimeniné prekyba, vietbucdiai ir restoranai, transportas, sandéliavimas ir rysiai

= finansinis tarpininkavimas, nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla

vietasis valdymas ir gynyba, Svietimas, sveikatos priefidrair socialinis darbas, kita komunaling, sacialing ir asmening
aptarnavimo veikla, privaciy namy Okiy veikla

2.4.3.3. pav. pagrindiniy BVP komponenty poky¢iai, jvertinti iSlaidy metodu palyginti su
ankstesniy mety atitinkamu laikotarpiu, procentais

40

= Galutinio vartojimo
™~ islaidos

Namy tkiy vartojimo
islaidos

—\aldZios sektoriaus
vartojimo islaidos

Bendrojo pagrindinio
kapitalo formavimas

Prekiy ir paslaugy
eksportas

) _—— .
Prekiy ir paslaugy
-40

~— importas

-50

Saltinis: Statistikos departamentas
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Saltinis:
1. Statistikos departamentas, www.stat.gov. It

ISvada:
1. Lietuvos BVP rodo, kad visos iikio Sakos atsigauna. Taciau dél 1éto augimo namy tkiai
vartojimo nedidina. Si tendencija iSliks artimiausius pora mety.

2.4.4. Valstybés iSlaidos Svietimo srityje

Nuo 2005 m. pradéjo Zenkliai didéti valstybés biudzeto asignavimai aukstajam mokslui.
Vienam studentui tenkancios iSlaidos per ta laikotarpj padidéjo nuo 6,5 iki 9,4 tukst. lity arba
44,62% (2.4.4.1. pav.).

2.44.1. pav. Valstybés biudzeto asignavimy aukStajam mokslui islaidos, tenkancios vienam
studentui, 2000-2008 m.

N
I

10 9,4
8,0
8 . 7,1
6,1 '
6 55 5,7 5,8
= 4,4
| 4 ]
|_
0 I T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Saltinis: Lietuvos $vietimas skaiciais 2009 Studijos, Vilnius 2009
Nuo 2005 m. 61,7 mln. Lt (169,51%) iSaugo universitety pajamos i§ uzsienio institucijy

arba tarptautiniy organizacijy. IS Salie juridiniy ir fiziniy asmeny gaunamos 1éSos universitetuose
iSaugo 96,1 mln. Lt (36,09%) (2.4.4.2. pav.).
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2.4.4.2. pav. Universitety 1éSos pagal Saltinius 2003—2008 m.
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W ValdZios sektorius
H Salies juridiniai ir fiziniai asmenys
UZsienio institucijos, tarptautinés organizacijos

Saltinis: Lietuvos $vietimas skaiciais 2009 Studijos, Vilnius 2009

Saltinis:
1. Statistikos departamentas, www.stat.gov. It
2. Lietuvos Svietimas skaiciais 2009 Studijos, Vilnius 2009

ISvada:
1. Pastaruosius kelis metus augo salies universitety pajamos i§ uzsienio institucijy ir Salies
juridiniy asmeny. Tikeétina, kad tokia tendencija iSliks ir ateityje.

2.4.5. Organizacijos konkurencinés aplinkos analizé

Universitety pasiskirstymas Lietuvoje. 2009 m. Lietuvoje veiké 15 valstybiniy ir 5
privatis universitetai. 2010 m. universitety gretas papildé dar 3 privatiis universitetai (pagrinde
teologinio pobiidzio). Vertinant universitety pasiskirstymus pagal teritorija, akivaizdZiai matosi,
kad Salyje yra keturi universitetiniai miestai. Daugiau nei pus¢ universitety yra Vilniuje (11 18
20, pagal 2009 m. skaicius) (2.4.5.1. pav.), o kas tre¢ias — Kaune (6 i§ 20, pagal 2009 m.
skaicius). Klaipédoje, prie jiiros, veikia du universitetai, i§ kuriy vienas yra valstybinis klasikinis
universitetas, o kitas — privatus.

2.4.5.1. pav. Universitety pasiskirstymas pagal miestus 2010 m.

m Visi mValstybiniai Privatas

Vilnius Kaunas Klaipeda Siauliai

Saltinis: Lietuvos $vietimas skaiciais 2009 m. Studijos.
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Universitetai pagal studiju sritis. 2009 m. tarp universitety dominavo socialiniy studijy
sritis (2.4.5.2. pav.). Ji buvo déstoma — 16 universitety, i$ jy 9 Vilniuje esanciuose ir 4 Kaune
esanciuose universitetuose. Klaipédoje tieck KU, tiek LCC turé¢jo socialinés pakraipos studijas.
Toks ryskus socialiniy studijy atotrtikis nuo kity studijy susidaré, nes visi privatiis universitetai
1Simtinai orientuojasi j socialinés studijas.

Biomedicinos studijy kriptyje dominuoja Kauno universitetai. 5 i§ 6 Kauno universitety,
turi Sias studijas. Fiziniy, technologiniy, himanitariniy ir meny studijy kriptyse dominuoja
Vilnius. Kiekvienoje srityje dirba po 4 Vilniaus universitetus.

2.4.5.2. pav. Universitety pasiskirstymas pagal studijy sritis 2009 m.
18
16 ——
14
12
10

Asies pavadinimas

(=T P R = R = ]

-
-
-
.
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m Siauliai

Klaipéda

m Kaunas

hMHHEH!

m Vilnius

Saltinis: Lietuvos Svietimas skaiciais 2009 m. Studijos.

Universitetai pagal asignavimus i§ valstybés biudZeto. 2011 m. KU pagal numatoma
asignavimg i$ valstybés biudzeto bus 7 vietoje tarp visy universitety. (2.4.5.1. lent.).

Salyje visus universitetus gaunanéius asignavimus i$ valstybés biudzeto galima suskirstyti j
tris grupes (idskyrus Generolo Jono Zemaidio Lietuvos karo akademija apie kurig duomeny
néra): [ grupé — universitetai kuriems asignavimai ne mazesni kaip 60 mln. lity (4 universitetai),
II grupé — ne mazesni kaip 20 mln. lity (5 universitetai), III grupé — likusieji (5 universitetai). KU
paklitina j antrgja grupe.

Per tris metus visi visiems Salies universitetams sumazéjo asignavimai. Daugiausiai
praradusiy trejetas litais yra KTU, VGTU ir MRU, o procentais — MRU, SU ir LZUU. KU
praradimai procentine iSraiSka beveik tokie pat, kaip pirmaujanciy trejeto, o litine iSraiSka artimi
MRU.

2.4.5.1. lent. Universitety asignavimai i§ valstybés biudzeto 2009 — 2011* m.

Skirtumas per Sumazéjimas per

Universitetai 2009 m. 2010 m. 2011 m. tris metus, Lt tris metus, %
VU 163,529 154,228 142,691 -20,838 -12,74%
KTU 133,799 122,630 89,643 -44,156 -33,00%
VGTU 108,748 94,702 73,593 -35,155 -32,33%
KMU 84,819 89,057 62,622 -22,197 -26,17%
VDU 42,726 40,594 30,487 -12,239 -28,65%
VPU 48,406 45,578 24,716 -23,690 -48,94%
KU 44,198 37,996 23,521 -20,677 -46,78%
SU 45,402 43,557 21,684 -23,718 -52,24%
LZUU 39,558 37,126 20,167 -19,391 -49,02%
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MRU 43,084 40,354 17,642 -25,442 -59,05%
VDA 24,735 20,481 17,578 -7,157 -28,93%
LMTA 20,217 17,944 16,830 -3,387 -16,75%
LVA 18,921 18,113 12,092 -6,829 -36,09%
LKKA 14,888 12,137 7,731 -1,157 -48,07%

Saltinis: LR 2009 m., 2010 m. valstybés biudzetas, LR 2011 m. planuojamas valstybés biudzetas. * valstybés biudzeto projektas.

Universitetai pagal studenty skaiciy. Didziausiy Salies universitety penketukas yra Sis:
VU, MRU, KTU, VGTU ir VPU (2.4.5.2. lent.). 2009 — 2010 m. studijy metais studenty skaicius
Siuose universitetuose svyravo nuo 23707 iki 11479. Bendrai Siuose universitetuose mokési
87567 studentai, kas sudar¢ 60,42% visy studenty. 2009 — 2010 m. studijy metais KU pagal
studenty skaic¢iy buvo astuntas ir jame studijavo 5,88% visy studenty.

Studenty skaiCius universitetuose maz¢ja. Bendrai sumazéjo 4086 studentais arba 2,74%.
Universitety penketas kuriuose daugiausiai mazéjo studenty yra KTU, VGTU, SU, KU ir VU.
Bendrai $iuose universitetuose sumazéjo 4177 studentai, kas sudare 79,54% visy studenty. Sis
skaiGius didesnis nei bendras skai¢ius, nes KMU, VDU, MRU, VDA, LKKA ir GJZLKA
studenty skaicius augo bendrai paémus 1051 studentu. Daugiau nei puse studenty augo VDU.

2.4.5.2. lent. Studenty skaiCius universitetuose 2008 — 2010 m.

Universitetai 2008 - 2009 2009 - 2010  Pokytis, vnt.  Pokytis, %

VU 24502 23707 -795 -3,24%
KTU 17590 16703 -887 -5,04%
VGTU 16812 15975 -837 -4,98%
KMU 5175 5225 50 0,97%
VDU 8898 9442 544 6,11%
VPU 11545 11479 -66 -0,57%
KU 9340 8517 -823 -8,81%
SU 11752 10917 -835 -7,11%
LZUU 7719 7005 -714 -9,25%
MRU 19662 19703 41 0,21%
VDA 2097 2362 265 12,64%
LMTA 1169 1135 -34 -2,91%
LVA 1871 1755 -116 -6,20%
LKKA 2461 2601 140 5,69%
GJZLKA 367 378 11 3,00%
Nev. Univer. 8057 8027 -30 -0,37%

Saltinis: Svietimas 2009 m. Statistikos departamentas prie LRV.

Analizuojant 2009 m. ir 2010 m. stojimo j universitetus rezultatus (2.4.5.3. lent.), aiskiai
matome, kad iSskyrus KMU, visur naujy studenty universitetuose skai¢ius maz¢jo. Bendrai
sumazegjo 5468 naujais studentais arba 23,23%. Universitety penketas kuriuose daugiausiai
sumazéjo naujy studenty yra VPU, VGTU, SU, VU ir KTU. Bendrai §iuose universitetuose
sumazejo 3273 studentais, kas sudaré 59,88% visy studenty. KU buvo 6 vietoje, prarasdama 447
naujus studentus arba 8,17% visy naujy studenty.

2010 m. valstybés finansuojamose vietose daugiausiai surinkusiy studenty penketukas yra
VU, VGTU, KTU, VDU ir VPU. Bendrai Siuose universitetuose j valstybés finansuojamas vietas
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buvo priimti 6988 studentai, kas sudaré 74,24% visy studenty. KU buvo 6 vietoje, priimdami
471 studentg arba 5% visy studenty.

2010 m. mokomose vietose daugiausiai surinkusiy studenty penketukas yra MRU, VDU,
VU, KU ir VGTU. Bendrai Siuose universitetuose j valstybés finansuojamas vietas buvo priimti
5062 studentai, kas sudaré 58,47% visy studenty. KU buvo 4 vietoje, priimdami 700 studenty

arba 8,09% visy studenty.

2010 m. daugiausiai studenty surinkusiy penketukas yra VU, VGTU, MRU, KTU ir VDU.
Bendrai $iuose universitetuose buvo priimti 11722 studentai, kas sudaré 64,87% visy studenty.
KU buvo 6 vietoje, priimdami 1171 studenty arba 6,48% visy studenty.

2.4.5.3. lent. Priémimy j universitetus rezultatai 2009 — 2010 m.

. o 2010 2009 Pokytis,  Pokytis,
Universitetal VF M Viso: VF M IS viso: vnt. %
VU 2770 1026 3796 3085 1295 4380 -584 -13,33%
KTU 1332 637 1969 1547 997 2544 -575 -22,60%
VGTU 1498 653 2151 2004 859 2863 -712 -24,87%
KMU 307 357 664 555 82 637 27 4.24%
VDU 759 1042 1801 825 1363 2188 -387 -17,69%
VPU 629 512 1141 555 1382 1937 -796 -41,09%
KU 471 700 1171 647 971 1618 -447 -27,63%
SuU 326 532 858 512 952 1464 -606 -41,39%
LZUU 143 432 575 223 642 865 -290 -33,53%
MRU 364 1641 2005 649 1775 2424 -419 -17,29%
VDA 210 131 341 306 105 411 -70 -17,03%
LMTA 135 19 154 162 35 197 -43 -21,83%
LVA 120 65 185 91 116 207 -22 -10,63%
LKKA 64 404 468 140 570 710 -242 -34,08%
GJZLKA 26 26 50 50 -24 -48,00%
Nev. Univer. 259 506 765 238 805 1043 -278 -26,65%

Saltinis: Bendrojo priémimo j universitetus ir kolegijas 2009 m. rezultatai ir Pagrindiniai 2010 mety bendrojo priémimo j
Lietuvos aukstgsias mokyklas rezultatai.

Saltinis:

1. LR 2009 m., 2010 m. valstybés biudzetas, LR 2011 m. planuojamas valstybés biudzetas.

. Bendrojo priémimo j universitetus ir kolegijas 2009 m. rezultatai.

. Pagrindiniai 2010 mety bendrojo priémimo } Lietuvos aukstgsias mokyklas rezultatai.

2

3 W

4. Svietimas 2009 m. Statistikos departamentas prie LRV.
5

. Lietuvos Svietimas skaiciais 2009 m. Studijos.

ISvada:

1. Lietuvoje egzistuoja du stambis universitetiniai miestai — centrai (Vilnius, Kaunas) (¢ia
studijuoja iki 90% visy $alies studenty) ir du miestai (Klaipéda, Siauliai), kuriose veikia
regioniniai universitetai (¢ia studijuoja iki 10% visy Salies studenty). Tokia situacija
18liks artimiausius kelis metus.

universitetams

Regioniniams universitetams jie sumazéjo per puse.

2. Visiems

valstybiniams

mazejo  valstybeés

biudzeto

asignavimai.
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2.5. TECHNOLOGINIU VEIKSNIU ANALIZE

2.5.1. Mokslo tyrimy ir eksperimentinés veiklos finansavimo Saltiniai

2009 m. moksliniy tyrimy ir eksperimentinés veiklos (MTEP) darbams buvo skirta 765,0
mln. lity. Palyginti su 2008 m., i§laidos moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai sumazéjo
125,1 min. lity, t.y. 14,1% ir sudaré 0,84% Salies bendrojo vidaus produkto (2008 m. — 0,80%)

(2.5.1.1. pav.). Lyginant Salies islaidas MTEP su ES vidurkiu, aiSkus skirtumas
nenaudai. 2007 m. skirtumas sudaré daugiau nei 1%.

2.5.1.1. pav. Bendryjy iSlaidy MTEP kaip BVP dalies dinamika

procentai
1 1,86
18 178 1,84 1,86 1,82 5
75 1,79 1,85 1.87 1,82 184
15+ EU27 vidurkis
'|,, .
Lietuva 075 075 079 082 08

05 | 046 052 056 056 g5 0,59

04

1995 199 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Lietuvos

Saltinis: LIETUVOS MOKSLAS SKAICIAIS 2009, Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, Mokslo ir studijy

stebésenos ir analizés centras. Vilnius 2009

Nuolat augo islaidos vienam sglyginiam tyréjui. Nuo 1998 m. iki 2008 m. §is augimas

sudaré beveik penkis kartus (2.5.1.2. pav.).

2.5.1.2. pav. I§laidy MTEP sumos, tenkancios vienam salyginiam tyréjui*,palyginimas su BVP

dalimi, tenkancia vienam gyventojui
tikst. Lt
120
105,2
100 - 94,6
81,9
80 ] 710
64,3
60 s4q 518

39,0
40 | 14 200 | 331

23 9 183 |0 | 245
09 WMoz e |21 | uzs |48 = I I I I
im Ow Ow W W CH PN °R °H "R

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

MTEP iglaidy suma, tenkanti vienam salyginiam tyréjui

[l BVP, tenkantis vienam gyventojui

* Salyginiy tyréjy (angl. full-time equivatent) skaicius — tyréjy uzimamy etaty skaicius.
Duomeny Saltinis: Eurostat, MOSTA skaiciavimai

Saltinis: LIETUVOS MOKSLAS SKAICIAIS 2009, Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, Mokslo ir studijy

stebésenos ir analizés centras. Vilnius 2009
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Nuo 2004 m. iki 2008 m. 65,77% iSaugo valdzios léSos i1 MTEP, verslo — 102,33%,
aukstojo mokslo — 126,06%, uzsienio 1€Sos — 173,81%. Tokiu budu, aiSkiai matomas vis
did¢jantis finansavimas i§ kity Saltiniy nei valdzios 1éSos. Augimas sieké 221,2 mln. Lt
(126,84%), o i8 valdzios 1¢8y — 196,2 min. Lt (65,77%) (2.5.1.3. pav.).

2.5.1.3. pav. Islaidy MTEP dinamika pagal 1¢Sy Saltinius

min. Lt
1000

800 - . B
600 [ ]

400

mz lllllllll

2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

M Uzsienio leSos 1813 | 21,7 24,4 52,8 50,4 57 943 | 1573 138
Ne pelno institudijy l13os 0 0 0 04 1,3 1,2 3,7 43 2,6
AM sektoriaus lesos 0 0 0 18,2 284 30,7 35 60,2 64,2
Valdzios éSos 166,62 | 183,9 | 2243 | 246,5 | 2983 | 340,1 | 352,6 | 3844 | 4945
M Verslo jmoniy l&5os 85,19 | 121,2 9% 63,9 | 943 M3 | 172,2 | 196,9 | 190,8

Saltinis: LIETUVOS MOKSLAS SKAICIAIS 2009, Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centras. Vilnius 2009

Lyginant 2006 m. investicijas i MTEP su ES, labiausiai matosi skirtumas del verslo
prisidéjimo prie MTEP finansavimo. Sis skirtumas yra dvigubai didesnis (2.5.1.4. pav.).

2.5.1.4. pav. I8laidy MTEP sudétis pagal 1ésy Saltinius

ES 27 (2006
( ) Lietuva (2006)

9% 2% 6%

55%
34%
m VYerslojmoniy lé&sos m Verslo jmoniy léSos
W ValdZiosédos W Valdfioslésos
E Uzsieniolésos B Uisienio léSos
B Kity vidaus 3altiniy leSos B Kity vidaus 3altiniy léSos

Saltinis: LIETUVOS MOKSLAS SKAICIAIS 2009, Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centras. Vilnius 2009

Reikia pastebéti, kad 2008 m. verslas 86,37% savo 1éSy investavo ] privacias MTEP
institucijas, o universitetams kliuvo tik 6,18% 1¢Sy. UZsienio léSos pasiskirsté beveik tolygiai ir
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universitetams kliuvo 42,39% visy uzsienio skirty 1éSy. Valdzios sektorius investavo i§ esmés tik
1 valstybinius ir universitetinius MTEP ir universitetams kliuvo 68,70% valstybiniy 1ésy (2.5.1.5.
pav., 2.5.1.6. pav. ir 2.5.1.7. pav.).

2.5.1.5. pav. ISlaidy MTEP valstybiniame sektoriuje (be aukstojo mokslo) dinamika pagal 1€y
Saltinius

min. Lt
2507
200 .
1507 — - . l
100{ == e |
504
(NI BN N B e . .
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
W Uisienio |&Sos 71 78 7.9 126 | 125 | 163 | 36,1 544 | 404
Ne pelno institucdiju | é3os 0 0 0 0,2 0,1 0,7 1,5 3,2 11
AM sektoriaus lé3os 0 0 0 0,1 03 0,2 0,5 0,6 1,2
Val dfios lésos 8993 | 049 | N4 | 824 | 925 | 1092 | 1029 | 105 | 1489
B Verslo jmoniylésos 16,21 | 16,6 15,8 5,6 111 9 93 42 14,2

Duomeny Saltinis: STD

Saltinis: LIETUVOS MOKSLAS SKAICIAIS 2009, Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centras. Vilnius 2009

2.5.1.6. pav. I§laidy MTEP verslo sektoriuje pagal 1ésy Saltinius

ZSEJ_mIn.Lr
200
1504

100

‘ninnll

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Uzsienio lésos 2,36 2,5 4,2 29 254 | 156 | 248 | 432 | 391
Ne pelno institucijy 16505 0 0 0 0 0,4 0 0,6 0,5 1,1
W AM sektoriaus é3os 0 0 0 0 0,1 02 02 03 05
B ValdZios leSos 0,46 0,7 04 17 29 2 76 58 59
B Verslo jmoniy lésos 5521 | 919 | 53,5 | 435 | 725 | 927 | 1506 | 1793 | 1648

Duomeny $altinis:STD

Saltinis: LIETUVOS MOKSLAS SKAICIAIS 2009, Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centras. Vilnius 2009
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2.5.1.7. pav. Islaidy MTEP aukstojo mokslo sektoriuje dinamika pagal 1éSy Saltinius

min. Lt .
400 .
3004 - ||
]
200 —
]
1004 — —
()| — N - — — — — —
2000 2001 2002 2003 2004 | 2005 2006 2007 2008
m UisienioléSos 8,67 14 12,3 1.2 12,5 25,1 334 59,7 58,5
B Ne pelno institucijy léSos 0 0 0 0,2 08 05 1,6 0,6 0.4
AM sektoriaus lé5os 0 0 0 18,1 8 30,3 343 59,3 62,5
Valdzios | é30s 7622 | 783 | 132,5 | 15,4 | 202,9 | 2289 | 2421 | 273.6 | 3397
B Verslo jmoniy lé30s 13,77 12,7 26,7 14,8 10,7 1,3 123 134 18

Duomeny $altinis: STD
Saltinis: LIETUVOS MOKSLAS SKAICIAIS 2009, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centras. Vilnius 2009

Saltinis:
1. LIETUVOS MOKSLAS SKAICIAIS 2009, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministerija, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras. Vilnius 2009
2. Statistikos departamentas, www.stat.gov.It

ISvada:

1. Nors mazgjo investicijos | MTEP g (14,1%), taiau iSaugo jo dalis Salies BVP. Tai rodo,
kad Salyje ir toliau i§lieka MTEP ui finansavimo prioritetas.

2. Per pastaruosius deSimt mety i$laidos vienam salyginiam tyréjui iSaugo ne maziau kaip
penkis kartus.

3. Salies verslas per mazai investuoja j MTEP'3 universitetuose, jiems tenka 6,18% visy
verslo investicijy. Universitety MTEP as daugiausiai gauna finansavimo i§ valdzios
sektoriaus. Tokia situacija isliks artimiausius kelis metus.

2.5.2. Mokslo tyrimy ir eksperimentinés veiklos iSlaidos

2009 m. daugiausiai islaidy MTEP darbams skirta aukstojo mokslo sektoriuje — 402,8 min.
lity, arba 52,7% visy MTEP i8laidy, verslo jmoniy sektoriuje — 181,6 min. lity (23,7%), valdzios
sektoriuje — 180,6 min. lity (23,6%). 2009 m. MTEP islaidy santykis su BVP aukstojo mokslo ir
valdzios sektoriuose sudaré 0,64% (2008 m. — 0,60%). Verslo sektoriuje MTEP islaidy santykis
su BVP sudaré 0,20% (2008 m. — 0,19%) (2.5.2.1. pav.).

68



http://www.stat.gov.lt/

GRAND PARTNERS

BUSINESS CONSULTING EXPERTS

"*Eﬂgﬂ

2.5.2.1. pav. Islaidos MTEP pagal sektoriy, min. Lt

Me pelno instimeijy sektorius 0

-‘—__‘—__‘—__‘——_
Verslo ymoniy sektors 181.6
w2007
2008
) 2009
ValdFios seltorius 180.,6
Aukitojomokslo sektorius 402.8

Saltinis: Statistikos departamentas

2009 m. MTEP projekty darbo uzmokesciui buvo skirta 441,0 min. lity, arba 57,6% visy
MTEP i$laidy, ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti ir kitoms iSlaidoms — 324,0 min. lity
(42,4%). Palyginti su 2008 m., darbo i§laidos sumazéjo 16,3 mln. lity arba 3,6%. Daugiausia 1ésy
MTEP darbuotojy darbo uzmokesciui skyré aukstojo mokslo institucijos — 264,3 mln. lity, arba
65,6% visy MTEP islaidy aukstojo mokslo sektoriuje (2.5.2.2. pav.).

2.5.2.2. pav. Darbo apmokéjimo iSlaidos MTEP srityje

verslo meniuseiceris H 13 =
m2007
RTE— _ 26780 | =008
2009
Aukitojomolslo selztorius m 59,93%

Saltinis: Statistikos departamentas

2009 m. verslo jmoniy sektoriuje daugiausiai MTEP iSlaidy skirta ilgalaikiam
materialiajam turtui jsigyti — 42,0% visy verslo sektoriaus MTEP iSlaidy, arba 76,2 min. lity.
Aukstojo mokslo sektoriuje ilgalaikiam materialiajam turtui, skirtam MTEP darbams, jsigyti
skirta tik 23,6 mln. lity, arba 5,9% visy MTEP islaidy aukstojo mokslo sektoriuje (2.5.2.3. pav.).
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2.5.2.3. pav. llgalaikio materialiojo turto jsigijimas MTEP srityje

Verslo jmoniy sektorius

w2007
m2008
m2009

ValdZios sektorius

Aulkstojomokslo sektorius

i

Saltinis: Statistikos departamentas

Nuo 2007 m. fundamentaliesiems tyrimams skiriamy 1éSy dalis turi tendencijg didéti,
taikomyjy ir technologijy plétros finansavimas 2007-2009 m. laikotarpyje pastebima mazéjimo
tendencija.

2009 m. daugiausiai MTEP 1ésy skirta taikomiesiems tyrimams, lyginant su 2008 m. $i
sritis finansuota 2,8% maziau, tuo paciu laikotarpius technologijy plétrai ir fundamentaliesiems
mokslams tenkanti dalis i§augo atitinkamai 1,3% ir 1,5% (2.5.2.4. pav.).

2.5.2.4. pav. I§laidos moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai, proc.

m2007
= 2008
= 2009

fundamentiniams tailcomiesiems tyrimams technologijy plétrai
tyrumams

Saltinis: Statistikos departamentas

Fundamentaliesiems ir taikomiesiems tyrimams 2007-2009 m. laikotarpyje daugiausiai
lésy skyré aukstasis mokslas, maziausiai verslo jmoniy sektorius. Technologijy plétrai tuo paciu

laikotarpius daugiausia 1éSy buvo skirta i§ verslo jmoniy sektoriaus (2.5.2.5. pav., 2.5.2.6. pav. ir
2.5.2.7. pav.).
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2.5.2.5. pav. MTEP i§laidy dalis fundamentaliesiems tyrimams

Verslo jmoniy sektorius

2007
w2009
AunlkEtojomokslo sektorius
Saltinis: Statistikos departamentas
2.5.2.6. pav. MTEP i$laidy dalis taikomiesiems tyrimams
Verstomenseksers “
m2007
2009
Aukitojomoekslo sektorius
Saltinis: Statistikos departamentas
2.5.2.7. pav. Technologijy plétra pagal sektorius
vesie imoniqse}ctorlus “
m2007
m2009

Aukitojomokslo sektorius

Saltinis: Statistikos departamentas
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Pagal mokslo sritis didziausios iSlaidos skiriamos atlieckant MTEP technologiniy moksly
srityje, antroje vietoje biomedicina, o trecioje — fiziniai mokslai. Socialiniai mokslia, kur
studijuoja labai daug studenty, tyrimams skiriam nedaug 1é8y (2.5.2.8. pav.).

2.5.2.8. pav. Islaidos MTEP valstybinése mokslo ir studijy institucijose 2008 m. pagal mokslo

sritis, tukst. Lt

Fiziniai Biomedicinos | Technologijos | Humanitariniai Sodialiniai

mokslai mokslai mokslai mokslai mokslai
Universitetai 50183,27 84450,23 105796,84 45025,28 88376,91
Universitety mokslo insitutai 6976 168067,5 159744 951 0
Valstybiniai institutai 57990,14 53906,3 38828,31 20912,6 4513,6
Valstybes mokslo jstaigos 0 4793,8 5686 0 9702,7

Saltinis: LIETUVOS MOKSLAS SKAICIAIS 2009, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centras. Vilnius 2009

Taip pat teikia atkreipti démesj, kad labai sumazéjo santykis skiriamy 1éSy studijoms ir
mokslui. 2008 m. skiriamy 1é8y santykis studijoms ir mokslui yra 1,06:1 (2.5.2.9. pav.).

2.5.2.9. pav. I8laidy studijoms ir MTEP santykis valstybinése mokslo ir studijy institucijose

136 119 1,30 1,27
1,2 . 1,12 1,14 1.06
0,8
04
0 T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

I3laidos studijoms / islaidos MTEP

Saltinis: LIETUVOS MOKSLAS SKAICIAIS 2009, Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centras. Vilnius 2009

Saltiniai:
1. LIETUVOS MOKSLAS SKAICIAIS 2009, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo

ministerija, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras. Vilnius 2009
2. Statistikos departamentas, www.stat.gov. It

ISvada:

1. Yra pasidalijimas tarp aukstojo mokslo — valdzios sektoriaus tyréjy ir verslo sektoriaus
tyréjy. Pirmieji uzsiima fundamentiniais ir taikomaisiais tyrimais (atitinkamai 99,37% ir
88,72%), o antrieji technologijy tyrimais (67,90%). Taciau did¢ja auksStojo mokslo
iSlaidos technologijy tyrimy srityje.

2. Finansavimo skirtumas tarp studijy ir mokslo nuolat mazéja ir 2008 m. sudaré 6 centus
studijy naudai.
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2.5.3. MTEP darbuotojai

2009 m. MTEP projektuose dalyvavo 18,4 tiikst. darbuotojy, 6,4 tikst. jy turé¢jo mokslo
laipsnj ir pedagoginj varda. 1000 darbo jégos teko 11,2 MTEP wveikloje dalyvaujancio
darbuotojo. Aukstojo mokslo ir valdzios institucijose MTEP veikloje dalyvavo 16,3 tukst.
darbuotojy, i$ jy 6,2 tukst. tyréjy, turiniy mokslo laipsnj ar pedagoginj varda. Verslo sektoriuje
— 2,1 tukst. darbuotojy, i$ jy 177 tyréjy, turin¢iy mokslo laipsnj. Tyréjy, turinciy mokslo laipsnj,
skaiCius verslo sektoriuje per metus sumaz¢jo 18,8%. Aukstojo mokslo ir valdZios sektoriuje
vyresni nei 65 mety tyréjai, turintys mokslo laipsnj ar pedagoginj varda, sudaré 13,8%. Verslo
sektoriuje vyresni nei 65 mety tyréjai ir inZinieriai sudaré 2,2% (2.5.3.1. lent.).

2.5.3.1. lent. MTEP darbuotojy pasiskirstymas pagal sektorius®

2007 2008 2009
MTEP dalyvaujanciy darbuotojy skaicius,
tenkantis
1000 gyventojy 55 55 9,5
1000 darbo jégos 11,5 11,5 11,2
MTEP darbuotojai, i$ viso 18467 18598 18428
aukstojo mokslo sektoriuje 12872 12997 13309
valdzios sektoriuje (be aukstojo mokslo) 3072 3023 2971
verslo sektoriuje 2523 2578 2148
Tyréjai 13393 13518 13827
aukstojo mokslo sektoriuje 10195 10325 10633
valdzios sektoriuje (be aukstojo mokslo) 1694 1680 1709
verslo sektoriuje 1504 1513 1485
1§ jy tyréjai, turintys mokslo laipsnj ar 6268 6326 6418
pedagoginj varda
aukstojo mokslo sektoriuje 5070 5137 5230
valdZios sektoriuje (be aukStojo mokslo) 1032 971 1011
verslo jmoniy sektoriuje 166 218 177
Technikai ir jiems prilyginti darbuotojai 1951 1978 1837
aukstojo mokslo sektoriuje 815 800 849
valdZios sektoriuje (be aukstojo mokslo) 730 718 661
verslo sektoriuje 406 460 327
Kiti MTEP darbuotojai 3123 3102 2764
aukstojo mokslo sektoriuje 1862 1872 1827
valdzios sektoriuje (be auksStojo mokslo) 648 625 601
verslo sektoriuje 613 605 336

1 . . .o . .o . v e v
Pagrindin¢je darbovietéje dirbanciy asmeny skaicius.
Saltinis: Statistikos departamentas

Saltinis:
1. LIETUVOS MOKSLAS SKAICIAIS 2009, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministerija, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras. Vilnius 2009
2. Statistikos departamentas, www.stat.gov.It

ISvada:
1. 2009 m. aukstojo mokslo sektoriuje augo tyréjy skaicius, o verslo sektoriuje mazéja. Tai
rodo, kad tyréjai 1S verslo sektoriaus pereina j auksStojo mokslo sektoriy arba iSvyksta }
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uzsienj.

2.5.4. MTEP ir verslo sektorius

20062008 m. is viso buvo 28,8% jmoniy diegusiy inovacijas, i§ jy 38,1% jmoniy dirba
profesiné, moksliné¢ ir techniné veikloje, 51,4% finansin¢ ir draudimo veikloje, 47,4%
informacija ir rySiai, 57,8% elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas (2.5.4.1. pav.).

2.5.4.1. pav. Imonés diegusios inovacijas 2006-2008 m.m

= Elektros, duju. garo tiekimasir oro
kondicionavimas

= Finanginéir draudimo veikla

® Informacija ir rysiai

B Profesiné, moksline ir techniné veikla

= WVandens tiekimas, nuotelqy valymas,
atliely tvarkymagir regeneravimas
Kasybair karjery eksploatavimas
Apdirbamoji gamyba

Didmeninéir mazmeniné prekyba

Transportagir saugojimas

Statyba

2006-2008 m. jmonés daugiausia degé novacijy produkto ir proceso (kartu) srityse. Sio
tipo novacijom uzsieémé 10,3% visy Lietuvoje veikusiy jmoniy. Taip pat didelé¢ dalis jmoniy
novatoriy tobulino technologinius procesus ir ieskojo naujy veiklos biidy jmoniy organizavimo
bei rinkodaros srityse (atitinkamai 7,9% ir 7,5%).

Stebint inovacijy diegimo tendencijas matyti, kad daugiausiai jmoniy-produkto novatoriy
yra finansin¢je ir draudimo veikloje. Novatoriai sudaro 11,6% visy Sia veikla uZsiimanciy
imoniy. Taip pat finansine ir draudimo veikla uzsiimancios jmonés daugiausia novacijy jdiege
tobulindamos ir produkta, ir procesa; 39 % visy Sia veikla uzsiimanciy jmoniy.

Daug démesio technologiniams procesams ir jy tobulinimui skyré jmonés, produktas yra
elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas. Technologinius procesus atnaujino ir
tobulino net 33,7% jmoniy (2.5.4.1. lent.).

2.5.4.1. lent. Produkto ir technologinio proceso novatoriai 2006-2008 m., procentais nuo visy
Jmoniy

Technologi-  Produkto ir  Tik organizacijos,
Produkto . -
.. nio proceso proceso rinkodaros
novatoriai e o s
novatoriai novatoriai novatoriai
IS viso 1,9 7,9 10,3 7,5
Kasyba ir karjery eksploatavimas 6,5 10,9 6,5 8,7
Apdirbamoji gamyba 2,2 79 13,9 5,0
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro
. : 1,2 33,7 6,0 10,8
kondicionavimas
Va_ndens tleklmas3 nuoteky V_alymas, 13 16,0 10.3 5.8
atlieky tvarkymas ir regeneravimas
Statyba 1,6 6,8 2,7 3,8
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Didmenin¢ ir mazmeniné prekyba 1,5 8,4 9,2 10,6
Transportas ir saugojimas 0,0 7,6 4,8 9,9
Informacija ir rySiai 6,2 6,7 229 8,8
Finansiné ir draudimo veikla 11,6 0,0 39,1 0,7
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 2,7 7,1 16,6 8,5

Saltinis: Statistikos departamentas

Inovacijy diegimo procese 44,8% imoniy turi bendradarbiavimo partnerius.

Daugiausiai bendradarbiavimo partnerys¢iy yra kasybos ir karjery eksploatavimo
sektoriuje. 50% ir daugiau S$is sektoriaus jmoniy bendradarbiauja su partneriais, tiekéjais,
klientais ar vartotojais, konsultantais ir aukStosiomis mokyklomis. vimo rySius.

Su aukStosiomis mokyklomis ir valstybinémis mokslo institucijomis aktyviai
bendradarbiauja ir vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlicky tvarkymo ir regeneravimo veikla
uzsiimancios jmonés, atitinkamai 29,5% ir 36,4% (2.5.4.2. lent.).

2.5.4.2. lent. Imoniy inovacinés veiklos bendradarbiavimo partneriai 2006-2008 m., procentais
nuo inovaciniy jmoniy

Bendradarbiavo su:

) Valsty-
Bend_ra Klientais L Auksto- bés
darbia- . Kitomis A .
: Partine- D ar . . Konsul- siomis moksli-
Vusios . Tiekejais ymoné- : .
. . riais vartoto- . tantais mokyk- némis
monés . . mis . ..
jais lomis jstaigo-
mis
IS viso 44.8 26,5 32,0 22,6 16,7 16,6 12,3 9,1

Kasyba ir karjery
eksploatavimas 90,9 63,6 81,8 94,5 45,5 54,5 54,5 27,3

Apdirbamoji

gamyba 42,7 22,0 34,0 29,1 20,6 19,2 12,1 10,1
Elektr_os,_dujq,_

guotielimesi 692 128 487 26 51 256 77 7.7
kondicionavimas

Vandens

tiekimas, nuoteky

valymas, atlieky 70,5 29,5 54,5 36,4 29,5 34,1 29,5 36,4
tvarkymas ir

regeneravimas

Statyba 56,4 42,8 20,8 20,0 20,0 18,8 15,2 10,0
Didmeniné ir

mazmeniné 36,4 21,3 28,3 8,3 6,9 4,6 2,1 1,0
prekyba

Transportas ir

saugojimas 20,3 17,0 19,0 17,6 15,7 15,7 15,0 13,1
et 533 393 353 340 267 247 273 120
Finansiné ir

draudimo veikla 64,3 60,0 42,9 37,1 18,6 10,0 0,0 0,0
Profesiné,

moksling ir 55,7 26,5 41,1 35,6 20,9 30,4 25,3 20,2

techniné veikla

Saltinis: Statistikos departamentas
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Saltinis:
1. Statistikos departamentas, www.stat.gov. It

ISvada:

1. Egzistuoja verslo sektoriaus ir aukStojo mokslo bendradarbiavimo problema diegiant
inovacijas. Daugelyje sri¢iy konsultantais pasitikima labiau nei auksStojo mokslo
atstovais.

2. Vykdant sudétingus projektus, tokiose srityse kaip kalnakasyba ar nuoteky valymas,
pasitikéjimas aukStojo mokslo specialistais yra toks pat kaip ir konsultantais.

2.5.5. Mokslo produkcija, patentai

Lyginant mokslo ir meno produkcija taskais (2007 m.), lyderis yra socialiniai mokslai, o
maziausiai jy gauna menai. Lyginant gautas pajamas i§ tarptautiniy projekty, universitetai i$
fiziniy, biomedicinos ir technologiniy mokslo sri¢iy gavo 10837,08 tukst. Lt, i§ humanitariniy-
socialiniy — 1540,36 tikst. Lt. Lyginant pagal uzsakymus i§ verslo sektoriaus atitinkamai
5323,82 tokst. Lt ir 628,09 tukst. Lt (2.5.5.1. pav.).

2.5.5.1. pav. Mokslo ir studijy institucijy 2007 m. mokslo ir meno produkcija (MP, taskais),
tarptautiniy projekty 1éSos (L TP, tukst. Lt) ir moksliniy uzsakymy 1éSos i§ tikio subjekty (LUUS,
tikst. Lt)

Mokdoisudig | K|S | W | mey | mo |
MP MP MP MP

institudja LTP LUUS(NY) | LUUS(IV)
Universitetai 20240,47 | 2807517 | 154036 628,09 510,50 | 4846,10 44500 | 5364,50
Kalegijos 4,00 | 1004,80 0,00 0,00 0,00 69,20 31,25 765,50
Institutai 177341 | 1657,3 419,70 276,80 932,30
I3 viso 32017,88 | 30737,20 | 1960,06 | 904,89 | 1442,80 | 491530 @ 476,25 | 6130,00

Moksloir studiju
institudija

F B T FBT
—w | w | w | wr sw | s

Universitetai 20609,81 16870,01 22895,78 10837,08 5323,82 1088,11
Kolegijos 55,40 52,36 205,23 0,00 0,00 7,00
Institutai 15755,40 13675,37 0482,22 7656,65 851577 2195,43
I$ viso 36420,61 30697,74 29583,23 18493,73 11839,59 3290,54

Saltinis: LIETUVOS MOKSLAS SKAICIAIS 2009, Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centras. Vilnius 2009

Nepaisant investicijy did¢jimo 1 MTEP, patenty skai¢iumi tenkanciy 1 mln. gyventojy,

Lietuva labai stipriai atsilieka nuo ES vidurkio. 2006 m. Europos biure registruoty patenty
paraisky ES vidurkis Lietuvos vidurkj vir$ijo daugiau nei 35 kartus (2.5.5.2. pav.).
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2.5.5.2. pav. Patenty paraisky, uzregistruoty Europos biure, skai¢ius, tenkantis 1 min. gyventojy

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
ES27 101,49 106,5 105,05 103,95 105,85 11,27 12,17 114,91
Lietuva 0,85 1,34 0,9 0,77 4,1 4 2,61 3,24

Saltinis: LIETUVOS MOKSLAS SKAICIAIS 2009, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, Mokslo ir studijy

stebésenos ir analizés centras. Vilnius 2009

Saltinis:

1. LIETUVOS MOKSLAS SKAICIAIS 2009, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministerija, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras. Vilnius 2009
2. Statistikos departamentas, www.stat.gov.It

ISvada:

1. Lietuvos tyréjai uzregistruoja labai mazai patenty, nors investicijos auga jy veiklai

finansuoti. Tokia situacija isliks artimiausius kelis metus.
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3. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE (SSGG
ANALIZE)

3.1. SSGG ANALIZES ISVADOS

Klaipédos universiteto vidinés aplinkos analizé ir vertinimas atliktas 3.2. — 3.13. skyriuose.
Analizes ir vertinimo pagrindu nustatytos vidinés aplinkos pagrindiniy veiksniy tendencijos ir
poveikis. Vertinant tendencijas buvo analizuojama ar jos didelés, ar mazos, 0 vertinant vidinés
aplinkos veiksniy poveikio pobtuidj — ar jis neigiamai, ar teigiamai veikia analizuojama
organizacija. Si analizé leido suformuoti vidinés aplinkos veiksniy poveikiy ir tendencijy matrica
(3.1.1. lentelé).

Nustatant organizacijos stiprybes ir silpnybes, naudojantis vidinés aplinkos veiksniy
poveikiy ir tendencijy matrica, buvo iSeliminuoti veiksniai turintys mazas neigiamas ar teigiamas
tendencijas organizacijoje. Toliau remiantis likusiais veiksniai, suformuotas KU stiprybés ir

silpnybés.

3.1.1. lentelé. Klaipédos universiteto vidinés aplinkos veiksniy tendencijy ir poveikiy matrica

Poveikis

Neigiamas

Teigiamas

Tendencijos

Didelés

Esamai valdymo struktiirai gali biiti sunku
pereiti prie naujo valdymo NVV ideologija
paremto modelio. Nusistoveéje rysiai,
hierarchija, orientacija | procesus, bet ne

rezultatus gali biiti sunkiai keiciami. (3.2.
skr.)

Egzistuoja rizika, kad dalis fakultety ir
studijy instituty gali po 10 mety ,,iSnykti*.

Ryskiausia tendencija yra MF. Cia
dominuoja sena Kkolektyvas ir beveik
neruoSiama  pamaina. Labai  panaSi

situacija ir SYMF bei JI. Prie to prisideda ir
zemas asistenty, lektoriy ir dalies docenty
apmokéjimas. (3.3. skr.)

KU turi tris jaunatviSkus stiprius mokslo
institutus (BPATPI, BRIAI ir MMI),
kuriuose  sutelkta 2/3  visy KU
mokslininky. Dviejy moksliniy instituty
veiklos kryptis susieta su jurinémis
technologijomis, treioje — istoriné, kuri
liecia ir jurinj pavelda. (3.3. skr.)

Dalis resursy moksliniams tiriamiesiems
darbams panaudojama neturint aiSkiy
prioritety. 1/3 visy KU mokslininky
i8skaidyta po fakultetus ir institutus
(i8skyrus BPATPI, BRIAI ir MMI),
kuriuose vidutiniskai dirba po 2
mokslininkus. (3.3. skr.)

KU neturi aiskios administracinio —
pagalbinio personalo politikos. Vienuose
KU struktiiriniuose padaliniuose jo triiksta,
kitur per daug. Vienur jo kvalifikacija
tinkama, Kitur — Zema. (3.3. skr.)

KU stengiasi uztikrinti tinkamg instituty
aprupinimg IT, mokslo ir studijy jranga. Be
to, tikétina, kad dauguma laboratorijy yra
skirta vykdyti jiirinio - techninio pobiidzio
moksling tiriamagjg veikla. (3.5. skr.)

KU silpna finansy vadybos sistema,
netiksliai identifikuojami pajamy ir kasty

KU kelis metus 18 eilés jsigyja ilgalaikj
turtg skirtg jurinés tematikos mokymams ar
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centrai. Taip pat daug netikslumy
nustatoma atliekant apskaitos audita. Tad
galima teigti, kad ir buhalterinés apskaitos
vedimas yra tobulintina sritis KU. (3.4.
skr.)

KU neturi aiskios jstaigos vadovybés
patvirtintos, informaciniy technologijy
diegimo ir vystymo jstaigoje ilgalaikés
strategijos bei mokslo ir studijy jrangos
jsigijimy strategijos. (3.5. skr.)

KU ilgalaikio turto jsigijimo planavimas ir
valdymas neleidzia uztikrinti, kad
ilgalaikis turto jsigijimas ir valdymas
atitinka KU strategines nuostatas. (3.6.
skr.)

tyrimams vykdyti. Si tendencija rodo, kad
KU ilgalaikio turto jsigijimas susietas su
esama KU strategija. (3.6. skr.)

KU neturi savo suformuotos paslaugy
teikimo kokybés politikos, kurioje buty
apibréztos kokybés valdymo ir tobulinimo
kryptys, visy paslaugy vartotojy jtraukimo
biidai j kokybés valdyma. (3.7. skr.)

KU mazéja studenty skaicius. (3.8. skr.)

Neéra nuoseklaus proporcinio testinumo
tarp visy studijy pakopy. I ir II studijy
pakopose daugiausiai studenty priimamos
vienas studijy sritis, o III studijy pakopoje
— 1 kitas. (3.8. skr.)

KU yra regioninis universitetas, nes jame
pagrinde mokosi studentai kilg¢ 1§ buvusios
Klaipédos apskrities rajony. (3.8. skr.)

KU stiprioji studijy krytis yra technologijy
studijy kryptis. Pagal studenty vidutinj
konkursinj bala technologijy studijy srityje
KU tarp visy $alies universitety uzima 3
vietg ir virsija Salies vidurkj. (3.8. skr.)

KU visose studijy srityse, iSskyrus
technologiniy, studenty vidutiniai vidurkiai
prastesni nei visy Salies universitety
bendras vidurkis. (3.8. skr.)

Labai silpni KU viesieji rySiai. (3.10. skr.)

KU studentai ir déstytojai silpnai iSnaudoja
virtualia mokymo(si) aplinkg savo
mokymo(si) tikslams. (3.12. skr.)

Netolygiai iSvystytos fiziniy —
technologiniy moksly studijos. Néra III
pakopos studijy. (3.13. skr.)

KU daugiausiai registruojama naujy ir
1gyvendinama mokslo plétros projekty.
2010 m. jie vidutiniSkai sudaré 85% abiejy
rusiy projektus. (3.11. skr.)

Mazos

Mazas KU déstytojy (iki 5%) ir studenty
(iki 2%) dalyvavimas tarptautiniy mainy
programose, ypac 1§ technologiniy moksly
srities. (3.9. skr.)

KU pedagoginio ir mokslinio personalo

politikos  srityje  stengiasi  iSlaikyti
proporcijas pagal amZiaus grupes. Kita
vertus, jaunesnieji mokslininkai labiau

jtraukiami ] mokslin] tiriamgj; darba, o
vyresnieji 1 pedagogini darba. (3.3. skr.)

KU politika ly€iy lygybés atzvilgiu atitinka
Salies strateginéms nuostatoms moksle
lyCiy lygybés atzvilgiu. (3.3. skr.)

79




GRAND PARTNERS

BUSINESS CONSULTING EXPERTS

\!ﬂrg_y

KU projektingje veikloje (ypac
igyvendinant mokslo projektus) labai
stipriai dominuoja vienas institutas. Kiti
KU struktiiriniai vienetai projektingje
veikloje dalyvauja silpnai. (3.11. skr.)

KU turi suformuota teikiamy paslaugy
kokybés kontrolés struktiira. (3.7. skr.)

Nepaisant nuo 2008 m. finansavimo
tarptautiniam bendradarbiavimui
mazejimo, iSlieka KU déstytojy ir studenty
dalyvavimo tarptautiniame
bendradarbiavime augimo tendencija. (3.9.
skr.)

Remiantis KU vidinés aplinkos veiksniy tendencijy ir poveikiy matrica, nustatomos

organizacijos stiprybés ir silpnybés.

3.1.2. lentelé. Klaipédos universiteto stiprybés ir silpnybés

STIPRYBE

SILPNYBE

KU turi tris jaunatviskus stiprius mokslo
institutus (BPATPI, BRIAI ir MMI), kuriuose
sutelkta 2/3 visy KU mokslininky. Dviejy
moksliniy instituty veiklos kryptis susieta su
jurinémis technologijomis, trecioje — istoriné,
kuri tiria ir jurinj pavelda.

KU mazéja studenty. Tai susije tiek su
demografiniais ir emigraciniais veiksniais, tiek
su maz¢janciomis kvotomis valstybés
finansuojamoms vietoms.

Didéjancios organizacijos valdymo problemos.
Didé¢jantis spaudimas perorientuoti valdyma ,,}
pagrista rezultatais* parodo, kad silpna KU
finansy vadybos sistema, néra aiskios
personalo politikos, investicijy j IT ir mokslo
jranga politikos.

KU stengiasi uztikrinti tinkamg instituty
aprupinimg IT, mokslo ir studijy jranga.
Dauguma laboratorijy yra skirta vykdyti jiirinio
- techninio pobtidzio moksling tiriamajg veikla.

Dalis resursy moksliniams tiriamiesiems
darbams panaudojama neturint aiSkiy
prioritety. 1/3 visy KU mokslininky i§skaidyta
po fakultetus ir institutus (isskyrus BPATPI,
BRIAI ir MMI), kuriuose vidutiniskai dirba po
2 mokslininkus.

Silpni KU viesieji rySiai. Universitetas
suvokiamas kaip regioninis universitetas, taip
pat 1 ji stoja studijuoti i§imtinai aplinkiniy
rajony gyventojai.

KU daugiausiai registruoja naujy ir jgyvendina
projekty susijusiy su mokslo plétra.

KU neturi savo suformuotos paslaugy teikimo
kokybeés politikos, kurioje biity apibréztos
kokybés valdymo ir tobulinimo kryptys, visy
paslaugy vartotojy jtraukimo btidai | kokybés
valdyma.

KU stiprioji studijy krytis yra technologijy
studijy kryptis. Pagal studenty vidutinj
konkursinj balg technologijy studijy srityje KU
tarp visy Salies universitety uzima 3 vieta ir
virsija Salies vidurkj.

KU siekia teikti visy krypciy studijas, todél dél
resursy stokos dalis studijy yra silpnai
iSvystytos. Ypac neaisku, kuriy studijy
finansavimui ir vystymui KU teikia didziausig
prioriteta.

KU studentai ir déstytojai silpnai iSnaudoja
virtualig mokymo(si) aplinkg mokymo(si)
tikslams.
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Apibendrinant KU stiprybes ir silpnybes bei kaip KU galéty pasinaudoti iSoriniais

teigiamais veiksniais ir kokie iSoriniai neigiami veiksniai grésty KU veiklai, sudaroma KU
SSGG analizés matrica.

3.1.3. lentelé. Klaipédos universiteto SSGG analizés matrica.

Eil.

Eil.

NI STIPRYBE NI SILPNYBE
KU turi tris jaunatviskus stiprius KU mazéja studenty. Tai susije tiek su
mokslo institutus (BPATPI, BRIALI ir demografiniais ir emigraciniais
MMI), kuriuose sutelkta 2/3 visy KU 1. veiksniais, tiek su maz¢janciomis
mokslininky. Dviejy = moksliniy kvotomis valstybés finansuojamoms
instituty veiklos kryptis susieta su vietoms.
1 jurinémis technologijomis, trecioje — Didéjancios organizacijos valdymo
' istoring, kuri tiria ir jiirinj pavelda. problemos. Didéjantis spaudimas
perorientuoti valdymg ,,1 pagrista
2. rezultatais* parodo, kad silpna KU
finansy vadybos sistema, néra aiskios
personalo politikos, investicijy i IT ir
mokslo jrangg politikos.
KU stengiasi uztikrinti tinkamg Dalis resursy moksliniams
instituty aprupinimg IT, mokslo ir tiriamiesiems darbams panaudojama
studijy jranga. Dauguma laboratorijy neturint aiskiy prioritety. 1/3 visy KU
2. | yra skirta vykdyti jorinio - techninio | 3. mokslininky i$skaidyta po fakultetus ir
pobiidzio moksline tiriamaja veikla. institutus (iSskyrus BPATPI, BRIALI ir
MMI), kuriuose vidutiniskai dirba po 2
mokslininkus.
KU daugiausiai registruoja naujy ir Silpni KU vieSieji rySiai. Universitetas
igyvendina projekty susijusiy su 4 suvokiamas kaip regioninis
mokslo plétra. ' universitetas, taip pat i ji stoja studijuoti
iSimtinai aplinkiniy rajony gyventojai.
3 KU neturi savo suformuotos paslaugy
' teikimo kokybes politikos, kurioje bty
5 apibréztos kokybes valdymo ir
' tobulinimo kryptys, visy paslaugy
vartotojy jtraukimo biidai ] kokybés
valdyma.
KU  stiprioji ~ studijy krytis yra KU siekia teikti visy krypciy studijas,
technologijy studijy kryptis. Pagal todel dél resursy stokos dalis studijy yra
studenty vidutinj konkursin; balg 6. silpnai iSvystytos. Ypac neaiSku, kuriy
4 technologijy studijy srityje KU tarp studijy finansavimui ir vystymui KU
' visy Salies universitety uzima 3 vietg ir teikia didZiausig prioriteta.
vir§ija Salies vidurkj. KU studentai ir déstytojai silpnai
7. 1Snaudoja virtualig mokymo(si) aplinka
mokymo(si) tikslams.
Eil. GALIMYBES Eil. GRESMES
Nr. Nr.
Tiek ES, tiek LR viena svarbiausia Viena didziausiy problemy susijusiy su
1. strategine nuostata laiko MTEP 0 1. MTEP' 0o skatinimu yra prioritety

skatinimg. Nuolat didéja bendros

nebuvimas. Dél Sios priezasties Salies
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investicijos ] sukuriamg MTEP g. Taip
pat dél ekonominio atsigavimo didé¢ja
galimybés pritraukti 1€Sy iS Salies ir
uzsienio verslo jmoniy MTEP o
plétrai.

mokslo jstaigoms sunku pasirinkti
kurias mokslo sritis vystyti.

Mazai bendradarbiaujama su verslo
sektoriumi. Verslo investicijos
universitety sukuriamg MTEP g sudaro
6,18% visy verslo investicijy.

Salies universitetai paruosia
nepakankamg kiekj doktoranty ir
technikos bei  taikomyjy  mokslo
absolventy.

Svarbus teigiamas veiksnys yra tai,
kad nuolat auga iStestinése ir
vakarinése studijose besimokanciy
studenty skaicius. Jau $iuo metu jie
sudaro apie pus¢ visy Salies studenty,
ir turi perspektyvy augti, taip
sumazindami po vidurinés mokyklos
ateinanciyjy jtaka studijy politikai.

Didziausia problema studijy srityje ta,
kad Salyje d¢l demografiniy ir
emigraciniy pokyc¢iy labai stipriai
maz¢ja studenty.

Zenkliai maZéja universitety pajamos.
Pirma dél stipriai mazéjancio studenty
skaiCiaus, mazéja valstybés skiriami
asignavimai studijoms. Taip pat Salies
namy tkiams tampa vis sunkiau skirti
daugiau 1¢8y studento universitetiniam
iSsilavinimui.

Formuojasi atsvara studijoms
uzsienyje — tai studijos uzZsienio kalba
(daZniausiai angly arba rusy kalbomis)
vietoje bei sudaromos galimybés
staZuotis iSvykstant j uZsienj.

Salies universitetai yra silpni ir
nepajégis atskirai konkuruoti
tarptautinéje mokslo ir studijy rinkoje.

KU turi regioninio universiteto jvaizdj
tarp Lietuvos studenty. Jis ir iSliks
toliau toks, nes beveik 90% studenty
studijucja  Vilniaus  ar Kauno
universitetuose.

Naudojantis KU SSGG analizés iSvadomis, toliau pateikiami atsakymai | keturis
strateginiy klausimus:

1. Stiprybiy panaudojimas galimybéms jgyvendinti arba kokios yra organizacijos augimo
galimybes;

2. Silpnybiy iStaisymas pasinaudojant galimybémis arba organizacijos silpnyjy pusiy
iveikimas;

3. Grésmiy sumazinimas panaudojant stiprybes arba diversifikacijos galimybeés;

4. Silpnybiy Salinimas siekiant sumazinti grésmes arba organizacijos restruktiirizacijos
galimybés.

Stiprybiu panaudojimas galimybéms jgyvendinti (Organizacijos augimo galimybés)

1. Klaipédos universiteto viena svarbiausiy ir iSskirtiniy stiprybiy yra jurinés tematikos
fundamentiniy, taikomyjy ir technologiniy mokslo tyrimy ir studijy vykdymas, skiriant
nemazas léSas moksliniai jrangai jsigyti. Sig stiprybe galima panaudoti universitetui
integruojantis ] Europos Sajungos mokslo ir studijy erdve, skatinant Salies ir uzsienio
studentus rinkti Klaipéda savo jvairiy rasiy studijoms (pasitilant studijas uzsienio kalbomis),
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pritraukiant MTEP plétrai skiriamas 1€Sas ir kity iSoriniy universitety veiklos finansavimo
Saltiniy 1ésas.

Klaipédos universiteto projektingje veikloje dominuoja mokslo plétros projektai. Si situacija
aiSkiai parodo, kad universitetas turi galimybiy efektyviai prisitaikyti prie iSorés diktuojamy
reikalavimy universitetams daug démesio skirti MTEP plétros projektams. Klaipédos
universiteto MTEP plétros projektai yra labiau susij¢ su technologijy, biomedicinos ir fiziniy
moksly plétra, kur pritraukiamos didesnés 1€Sos bei kur didé¢ja verslo sektoriaus investicijos }
mokslo plétra.

Silpnybiy iStaisymas pasinaudojant galimybémis (Silpnuju pusiu jveikimas)

1.

Klaipédos universitete mazéjant] studenty skaiCiy biity galima kompensuoti pritraukiant
daugiau istestinése ir vakarinése studijose besimokanciy studenty bei pasiilant studijas
uzsienio kalbomis (angly, rusy kalbomis). Tuo paciu tai paskatinty kity organizacijos
silpnybiy, tokiy kaip nesuformuotos paslaugy teikimo kokybés politikos, dalies studijy silpng
i8vystyma bei virtualios mokymo(si) aplinkos silpng naudojima, iStaisyma.

Klaipédos universitete dalies resursy, skirty vykdyti moksliniams tiriamiesiems darbams,
tikslingg panaudojimg nulemty investicijy, skiriamy | MTEP"a, pritraukimas.

Grésmiy sumaZinimas panaudojant stiprybes (Diversifikacija)

1.

Klaipédos universitetas Salyje yra suvokiamas kaip regioninis universitetas, o uzsienyje apie
ji zinoma labai mazai. Grésme¢ papildo mazéjantis studenty skaiCius universitetuose bei
didéjanti Vilniaus ir Kauno miesty universitety jtaka studenty pasirinkimui kur studijuoti.
Sias grésmes galima sumazinti vystant svarbiausiag Klaipédos universiteto stiprybe - jiirinés
tematikos fundamentiniy, taikomyjy ir technologiniy mokslo tyrimus ir studijas. Tai leisty
universitetui save aiskiai i$skirti 1§ kity universitety bei skatinty studenty pasirinkima.

Tokias grésmes kaip aiSkiy moksliniy tyrimy kryp¢iy nebuvimas Salyje, kaip finansavimo
universitetui mazé¢jimas, kaip mokslininky ruoSimo maz¢jimas bty galima sumazinti vystant
dvi Klaipédos universiteto stiprybes - jurinés tematikos fundamentiniy, taikomyjy ir
technologiniy mokslo tyrimus ir studijas bei toliau skatinant mokslo plétros projekty
dominavimg universitete. Tai leisty universitetui sufokusuoti savo tyrimus ir nelaukti kada
valstybe ,,apsispres dél moksliniy tyrimy krypciy, taip pat uZsitikrinti stabily finansavima
bei ruosti sau reikalingos krypties mokslininkus.

Egzistuoja aiSki tendencija, kad Klaipédos universitete gali ir toliau mazeéti studenty, dél
neigiamy demografiniy poky¢iy Salyje. Sig grésme galima sumazinti vystant universiteto
tarptautinj bendradarbiavima, jtraukiant j Sia veikla déstytojus ir studentus.

Silpnybiy $alinimas siekiant sumazinti grésmes (Restruktiirizacija)

1.

Nustacius prioritetines Klaipédos universiteto studijas, sustiprinus jy kokybe bei sutvarkius
vieSuosius rySius biity galima sumazinti studenty mazéjimo grésme, naikinti regioninio
Klaipédos universiteto jvaizdj ir didinti organizacijos pajamas.

Toliau koncentruojant Klaipédos universiteto moksliniy resursy panaudojima, atsirasty
galimybés didinti bendradarbiavima su verslu ir didinti organizacijos pajamas.

Sustiprinus Klaipédos universiteto technologiniy studijy kryptj bei uztikrinus studijy kokybe
buty galima parengti trikstamy technologijos moksly absolventy.

83



GRAND PARTNERS

BUSINESS CONSULTING EXPERTS

\!ﬂrg_y

3.1.4. lentelé. SSGG iSvadomis pagrjsta sprendimo matrica.

Organizacija turi: Organizacija turi:
3 galimybés ir 7 silpnybés 3 galimybés ir 4 stiprybés
Galimybés
SILPNUJU PUSIU IVEIKIMAS ORGANIZACIJOS AUGIMAS
8 4
2 =3
> =
= -
= =
75 &
RESTRUKTURIZACIJA DIVERSIFIKACIJA
Grésmés
Organizacija turi: Organizacija turi:
7 silpnybés ir 7 grésmés 4 stiprybés ir 7 grésmeés

Apibendrinant atsakymus j iSkeltus keturis strateginius klausimus galima daryti i§vada, kad
Klaipédos universitetas turi priimti sprendimus kurie geriausiai atsispindi SSGG i§vadomis
pagristoje sprendimo matricoje (3.1.4. lentele).

Kadangi organizacija daugiausiai turi silpnybiy ir grésmiy, visy pirma ji turi imtis
restruktiirizacijos. Taciau restruktiirizacija turi biiti atliekama pertvarkant svarbiausius pridéting
verte kuriancius organizacijos elementus, o ne atlieckant mechaninj struktiiros pertvarkyma. Kita
vertus, 1SrySkéjanti tendencija pereiti nuo veiklos ,,orientuotos i procesg™ prie veiklos ,,orientuotg
] rezultatus® provokuoja esmines pertvarkas organizacijos veikloje. Tod¢l labai svarbu atliekant
restruktiirizacijg:

1. Klaipédos universiteto moksliniy resursy panaudojimg maksimaliai koncentruoti |
bendradarbiavima su verslu, jgyvendinant bendrus MTEP o plétros projektus. Lyginant su ES
Saliy situacija, Lietuvoje yra labai Zemas bendradarbiavimo su verslo lygis.

2. Isskirti Klaipédos universiteto prioritetiniy studijy kryptis, kurioms maksimaliai skiriami
organizacijos iStekliai, tuo paciu stiprinant studijy kokybe (ypac keliant déstytojy kompetencijas
ir diegiant kokybés vadybos valdymo principus) ir vieSuosius ry$ius (neapsiribuojant straipsniai
ar momentiniais renginiais, bet formuojant ilgalaikius rySius savo verslo struktiiromis ir vietos
bendruomenémis (savivaldybémis, mokyklomis ir pan.)).

3. Trukstant iStekliy, kurti ir vystyti bendradarbiavimo rySius su kitomis mokslo jstaigomis.

Bitent restruktiirizavimas pridétinés vertés pagrindu leisty padéti pagrindus sekantiems
strateginiams zingsniams — organizacijos silpnyjy pusiy jveikimui ir diversifikacijai. Tuomet jau
bty galima:

1. Amortizuoti tolimesnj studenty skaiiaus maz¢jima (gresianti dél neigiamy
demografiniy ir emigraciniy procesy), pritraukiant daugiau istestinése ir vakarinése studijose
besimokanciy studenty bei pasiiilant studijas uzsienio kalbomis (angly, rusy kalbomis).
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2. Vystant svarbiausig Klaipédos universiteto stiprybe - jurinés tematikos fundamentiniy,
taikomyjy ir technologiniy mokslo tyrimus ir studijas. Tai leisty universitetui save aiskiai i$skirti
18 kity universitety bei skatinty studenty pasirinkima.

3. Sufokusuojant savo tyrimus (ypac i jurinés tematikos fundamentinius, taikomuosius ir
technologinius tyrimus) ir nelaukiant kada valstybé ,,apsispres® dél moksliniy tyrimy krypciy,
taip pat uzsitikrinti stabily finansavimg bei ruosti sau reikalingos krypties mokslininkus.

Salia atsakymy j keturis strateginius klausimus identifikuojamos organizacijos strateginés
problemos (3.1.1. — 3.1.4. schemos). Remiantis KU SSGG analizés iSvadomis bei identifikavus
KU politikos uzdavinius ir jgaliojimus suformuojamos keturios KU strateginés problemos:

1. Dermés problema tarp aplinkos reikalavimy ir KU vykdomos mokslinés tiriamosios

veiklos;

2. Nesuformuotos KU vykdomy studijy vystymo prioritetinés kryptys;

3. Silpnai iSvystyti KU viesieji rysiai,

4. Néra dermés tarp KU politinés administracinés valdzios.

Atsizvelgiant j i§ organizacijos SSGG kylanéiy keturiy strateginiy klausimy atsakymus, j
KU keturias strategines problemas bei KU vadovybés tikslg racionaliai plétoti Klaipédos
universiteto miestelj, galima suformuluoti tris vidutinés trukmeés strateginius tikslus (laikotarpiui
iki 2015 m.):

PIRMAS TIKSLAS - Plétoti biomedicininius, fizinius ir technologijos mokslus ir studijas,
sukurti ir vystyti nacionalinj jiiros moksly ir technologijy centra.

ANTRAS TIKSLAS - Uztikrinti lygiaverte humanitariniy ir socialiniy moksly ir studijy
plétra, puoseléti mening kiirybg ir meny studijas.

TRECIAS TIKSLAS - Pertvarkyti ir patobulinti universiteto valdyma, uztikrinti tinkama
pagrindiniy veikly finansavima.
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- Viena didziausiy problemy susijusiy su
3.1.1. schema. Strateginé problema Nr. 1 Salies universitetai paruosia MTEP o skatinimu yra prioritety

nepakankamg kiekj doktoranty. nebuvimas. Dél $ios prieZasties Salies
mokslo jstaigoms sunku pasirinkti kurias
mokslo sritis vystyti.

Dalis resursy moksliniams tiriamiesiems

darbams panaudojama neturint aiskiy

prioritety. 1/3 visy KU mokslininky

isskaidyta po fakultetus ir institutus (iSskyrus \ Mazai bendradarbiaujama su verslo sektoriumi.
BPATPI, BRIAI ir MMI), kuriuose Verslo investicijos j universitety sukuriamg

vidutiniskai dirba po 2 mokslininkus. MTEP" 3 sudaro 6,18% visy verslo investicijy.

Strateginé problema:
Dermés problema tarp aplinkos
reikalavimy ir KU vykdomos mokslinés
tiriamosios veiklos

/ Pritraukti i§ verslo jmoniy
1éSy mokslo tiriamiesiems

darbams vykdyti

Uztikrinti KU
Jgaliojimai mokslo
infrastruktiiros

Politikos

KU vykdo mokslo
uzdaviniai

tiriamuosius darbus

plétra

Paruosti ar pritraukti ir i$laikyti
gabius mokslininkus

KU yra rengiami doktorantai Uztikrinti KU finansinj gyvybinguma
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3.1.2. schema. Strateginé problema Nr. 2 Salies universitetai paruosia
nepakankamga kiekj technikos bei
taikomyjy mokslo absolventy.

KU mazéja studenty. Tai susije tiek su
demografiniais ir emigraciniais veiksniais,
tiek su mazéjanciomis kvotomis valstybés
finansuojamoms vietoms.

KU siekia teikti visy krypciy studijas,
todel dél resursy stokos dalis studijy yra
silpnai i§vystytos. Ypac¢ neaisku, kuriy
studijy finansavimui ir vystymui KU
teikia didZiausig prioriteta.

KU studentai ir déstytojai silpnai
iSnaudoja virtualig mokymo(si)
aplinka mokymo(si) tikslams.

Strateginé problema:

Nesuformuotos KU vykdomy studijy

vystymo prioritetinés kryptys

Teikti aukstajj universitetinj

i§silavinimg, ruoSiant aukstos |galiojimai

Pritraukti daugiau Salies ir
uzsienio studenty.

Politikos

kvalifikacijos specialistus. Skatinti informaciniy

technologijy diegima
mokymo(si) procese.

uzdaviniai

specialybiy studijas

Teikti visuomenei reikalingy

Uztikrinti KU finansinj gyvybinguma
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3.1.3. schema. Strateginé problema Nr. 3

Salies universitetai yra silpni ir
nepajégis atskirai konkuruoti

tarptautinéje mokslo ir studijy rinkoje.

Silpni KU viesieji rysiai. Universitetas
suvokiamas kaip regioninis universitetas, taip
pat 1 ji stoja studijuoti iSimtinai aplinkiniy
rajony gyventojai.

KU turi regioninio universiteto jvaizdj tarp
Lietuvos studenty. Jis ir i$liks toliau toks, nes
beveik 90% studenty studijuoja Vilniaus ar
Kauno universitetuose.

Silpnai i§vystyti KU

Strateginé problema:
viesieji rysiai

/

Jgaliojimai

Pritraukti i§ verslo imoniy
18y mokslo tiriamiesiems

darbams vykdyti

Politikos
uzdaviniai

Pritraukti daugiau Salies ir
uzsienio studenty.

Uztikrinti KU finansinj gyvybinguma
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3.1.4. schema. Strateginé problema Nr. 4

Didéjancios organizacijos valdymo
problemos. Didéjantis spaudimas
perorientuoti valdyma ,,j pagrjsta rezultatais*
parodo, kad silpna KU finansy vadybos
sistema, néra aiskios personalo politikos,
investicijy i IT ir mokslo jranga politikos.

Jgaliojimai

KU neturi savo suformuotos paslaugy teikimo
kokybés politikos, kurioje biity apibréztos
kokybés valdymo ir tobulinimo kryptys, visy
paslaugy vartotojy jtraukimo btidai j kokybés
valdyma.

Neéra dermés tarp KU politinés
administracinés valdZios

[ Strateginé problema:

/

Pritraukti 1éSy i§ verslo
imoniy mokslo

Uztikrinti KU tiriamiesiems darbams
studijy Politikos

infrastruktiiros uzdaviniai

plétra Uztikrinti KU mokslo

infrastruktiiros plétrg

Uztikrinti KU finansinj gyvybinguma
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3.2. ORGANIZACIJOS VADYBOS ANALIZE

Klaipédos universiteto veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos Aukstojo mokslo,
Mokslo ir studijy bei kiti jstatymai, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, Klaipédos
universiteto Statutas bei kiti Lietuvos Respublikos ministerijy bei Klaipédos universiteto teisiniai
aktai.

Pirminé informacija. Tiriant teising aplinka pirminé informacija surinkta i§ Senato,
Studijy departamento, Mokslo skyriaus, Projekty valdymo skyriaus, KU rastinés, KU
internetinio puslapio (3.2.1. lent. ir 3.2.2. lent.).

3.2.1. lent. Studijy veiklg reglamentuojantys norminiai aktai (Studijy departamentas)

Eil. Reglamentavimo sritis/ Priémimo Trumpas apras Kirtis ir kt

Nr. Pavadinimas/ Nr. data pas apraSymas (paskirtis ir kt.)

1. KU studijy nuostatai Nr. 95ir 2003 0523  Pagrindinés nuostato sagvokos, priémimo salygos,
Nr. 11 -47; Nr. 11 - 46 200504 09  studijos, studenty studijy jmokos, studenty

2007 03 23  registravimas studijoms aukstesniuosiuose
semestruose, studijuojanciy skatinimas, studenty
organizacijos, studijuojanciyjy i$stojimas ir
Salinimas, studijuojanciyjy teisés ir pareigos,
universiteto diplomas

2. Dél KU studenty savarankisky 2010 04 09
rasto ir meno darby bendryjy
reikalavimy apraso
patvirtinimo Nr. 11 - 56
3. a) Deél KU administracijos ir 2009 11 27
studenty gin¢y nagringjimo
tvarkos patvirtinimo
b) KU administracijos ir
studenty gincy nagringjimo
tvarka Nr. 11 - 13
4. a) Dél KU papildomy studijy 2009 11 27
bendryjy reikalavimy apraso
patvirtinimo; b) Papildomy
studijy bendryjy reikalavimy
aprasas Nr. 11 - 14
5. a) Dél studento sportininko 2008 10 03
statuso pripazinimo tvarkos
patvirtinimo;
b) Studento sportininko statuso
pripazinimo tvarka Nr. 11 - 10
6. Dél pasirenkamy studijy 2009 05 22
dalyky tvarkos Nr. 11 -72
7. a) Del KU studenty stipendijy 2009 02 06
nuostaty tvirtinimo;
b) Dél KU studenty stipendijy
nuostaty pakeitimo Nr. 11 - 43
8. 2008 03 17 Bendrosios nuostatos, praktikos turinys, praktikos

KU studenty praktinio organizavimas ir eiga, praktikos rezultaty
31300kymo EBELE N & vertinimas, praktikos materialinis ir finansinis

apriipinimas, baigiamosios nuostatos
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9. a)Dél 2009/2010 m. pavasario
semestro pirmosios ir
antrosios pakopy, vientisyjy ir
laipsnio nesuteikian¢iy studijy
egzaminy sesijos tvarkos
apraso patvirtinimo;

b) 2009/2010 m. pavasario
semestro pirmosios ir antrosios
pakopy, vientisyjy ir laipsnio
nesuteikianciy studijy
egzaminy sesijos tvarkos
apraSas Nr. 1 - 040

10. D¢l studijy rezultaty jskaitymo
tvarkos Nr. 1 - 185

201003 15

200505 11

3.2.2. lent. Mokslo veikla reglamentuojantys norminiai aktai (Mokslo skyrius)

Eil. Reglamentavimo sritis/ Priémimo

Nr. Pavadinimas/ Nr. data

1. KU doktorantiiros reglamentas 2007 06 22
Nr.11-82

2. KU déstytojy, mokslo 2010 04 09

darbuotojy, tyréjy, katedry
vedéjy, mokslo instituty
direktoriy, fakultety dekany
atestavimo ir konkurso
pareigoms eiti tvarkos aprasas
Nr. 11 - 50

Trumpas apraSymas (paskirtis ir
kt.)

Bendroji dalis, priémimas |
doktorantiirag, mokslinis
vadovavimas doktorantams,
doktoranto studijy ir moksliniy
tyrimy programa, doktoranto
egzaminavimas ir atestavimas,
disertacijos rengimas ir
nagrinéjimas, eksterno praSymo
leisti ginti daktaro disertacija
nagrinéjimas, stipendijy
doktorantams mokéjimo tvarka
Ivadas, pagrindinés sagvokos ir
apibrézimai, déstytojy ir mokslo
darbuotojy atestacijos ir konkurso
bendrosios nuostatos ir
organizavimo tvarka, atestacijos
komisijos ir jy darbo tvarka, bendra
visy atestuoty pretendenty diskusija
katedrose ir mokslo institutuose,
konkurso komisijos ir jy sudarymo
tvarka, rinkimy konkurso
komisijose tvarka, konkurso
katedry vedéjy, mokslo instituto
direktoriy, fakultety dekany
pareigoms uzimti tvarka, atestacijos
ir konkurso komisijy darbo etikos
principai, bendrieji déstytojy ir
mokslo darbuotojy pareigybiy
kvalifikaciniai reikalavimai,
minimaliy kvalifikaciniy mokslo
darbuotojy, kity tyréjy ir déstytojy,
dirbanciy fiziniy, biomedicinos,
technologijos moksly srityse,
pareigybiy reikalavimy aprasas;

Originalo
saugojimo

vieta
Mokslo
skyrius
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minimaliy kvalifikaciniy mokslo
darbuotojy, kity tyréjy ir déstytojy,
dirbanéiy humanitariniy ir
socialiniy moksly srityse pareigybiy
reikalavimy aprasas; katedros
vedéjo atitikimo pareigoms
kriterijai; mokslo instituto
direktoriy, fakulteto dekano
atitikimo pareigoms kriterijai

3. KU pedagoginiy vardy teikimo 2006 02 24

nuostatai Nr. 11 - 37

4.  Deél lesy, gauty uz mokslo ir 2008 03 17
meno
produkcija, paskirstymo
tvarkos patvirtinimo
5. AB "KLASCOQO" premijy 2008 04 23  Bendrosios nuostatos, konkurso
skyrimo nuostatai Nr. 1 - 041 organizavimo tvarka, konkurso
komisijos darbo organizavimas,
pateikty darby vertinimas, premijy

teikimas
6. KU Mokslo ir studijy 2009 03 27  Fondo tikslas - remti KU tyréjus,
skatinimo fondo taisyklés Nr. atliekanc¢ius mokslinius tyrimus ir
11-64 eksperimenting plétrg prioritetinése

mokslo kryptyse, skelbiancius
auksciausio lygio moksling
produkcija, dalyvaujancius kuriant
naujas antrosios ir treciosios
pakopos studijy programas. Fondo
nuostatuose patvirtintos 7 skatinimo

sritys
7. Nutarimas dél KU Mokslo ir 2009 03 27 Bendrosios nuostatos, fondo tikslas,
studijy skatinimo fondo fondo 1éSos, fondo valdymas ir
nuostaty patvirtinimo Nr. 11 - darbo organizavimas, fondo 1Sy
64 skyrimas

Universiteto struktiira. KU sudaro 7 fakultetai ir 2 studijy institutai: Gamtos ir
matematikos moksly fakultetas, Humanitariniy moksly fakultetas, Meny fakultetas, Jareivystés
institutas, Jury technikos fakultetas, Testiniy studijy institutas, Pedagogikos fakultetas, Socialiniy
moksly fakultetas, Sveikatos moksly fakultetas. Fakultetuose yra 59 katedros ir 3 studijy centrai.
Moksliné veikla plétojama 5 tarpfakultetiniuose mokslo institutuose (Baltijos pajiirio ir aplinkos
tyrimy, Baltijos regiono istorijos ir archeologijos, Regioninés politikos ir planavimo, Jirinio
krastovaizdZio, Mechatronikos mokslo), taip pat 16 fakultetiniy mokslo centry. KU (su Ukio
ministerija) yra Klaipédos mokslo ir technologijy parko steigéjas.

1995 m. jkurta Studenty sajunga.

Universiteto bibliotekos fonduose yra 475 tikst. egzemplioriy knygy, apie 65% yra
elektroniniame kataloge. Taip pat yra elektroniniy leidiniy. Yra gausus fono ir video jrasy
fondas. Bibliotekos skaityklose yra 310 darbo viety, i§ jy 33 kompiuterizuotos. Kompiuteriy
centras disponuoja 800 kompiuteriy, distancinio mokymo klase, 20 kompiuteriy klasiy, sukurtas
universiteto informacinis tinklas. Botanikos sodas jsikiires 9,5 ha plote, turintis daugiau kaip 700
rusiy augaly kolekcija. Karjeros centras teikia profesinio orientavimo, praktiky organizavimo ir
rySiy su socialiniais partneriais paslaugas. KU taip pat veikia Psichologinés konsultacijos
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centras, Kalbos konsultavimo punktas ir kt. panasiis padaliniai. Leidykla, jkurta 1992 m., jau
iSleido 70 monografijos, 10 vadovéliy, 534 studijy knygy, 120 mokslo darby rinkiniy, 157
mokslo konferencijy medziagos rinkiniy, taip pat 398 kity leidiniy. Aktyviai veikia sporto ir kiti
Klubai.

Auksciausias sprendziamasis KU valdymo organas yra Senatas. Savo funkcijas atliecka KU
taryba. KU veiklai vadovauja rektorius. KU administracija sudaro informacijos ir rysiy su
visuomene, mokslo, personalo, tarptautiniy rys$iy ir tikio skyriai, studijy departamentas, finansy ir
ekonomikos direkcija, rastingé ir vidaus audito tarnyba.

Pagal valstybés turto atnaujinimo programa planuojama j universiteto miestel; perkelti
dabar skirtingose miesto vietose esanc¢ius KU padalinius: Jiry technikos ir Socialiniy moksly
fakultetus bei Testiniy studijy instituta. Numatoma, kad iki 2012 m. universiteto miestelio
teritorijoje bus sukurtas integruotas mokslo, studijy ir verslo centras (Slénis). Slénj sudarys
bendra mokslui ir verslui moksliniy tyrimy infrastruktira — du fundamentiniy ir taikomyjy
moksly tyrimo laboratorijy korpusai su Siuolaikine tyrimy jranga apriipintomis mokslinémis
laboratorijomis, bei du korpusai (1500m? ir 2500m?) skiriami verslo jmoniy eksperimentinei -
bandomajai gamybai. Bendri moksliniai tyrimai bus vykdomi vienuolikoje laboratorijy,
integruojanciy jurinio sektoriaus segmenty poreikius.

Valdymo struktiros tipas. Akademinéje literatiiroje, remiantis Burton Clark ir kity darbais,
dazniausiai i$skiriami keturi ,,idealieji" modeliai, apibtidinantys valstybés institucijy bei studijy
institucijy sgveikos tipus (3.2.3. lent.). Tai valstybés biurokratijos, akademinés oligarchijos,
laisvosios rinkos bei naujosios vieSosios vadybos modeliai. Jie skiriami pagal tris dimensijas.
Pirmasis skiriamasis bruozas yra proceduirinés kontrolés mastai: kiek valstybé reguliuoja mokslo
ir studijy procesa. Taigi vertinama, ar valstybé reguliuoja déstytojy ir mokslininky karjeros
galimybes, darbo uzmokescio lygj, mokslo ir studijy institucijy turto valdyma ir pan. Antrasis
skiriamasis bruozas apima tai, kokiu mastu mokslo ir studijy institucijos yra atskaitingos
valstybei uz pasiektus rezultatus. Treciasis skiriamasis bruozas: poziiiris ] mokslg ir studijas.
Vienose Salyse mokslas ir studijos traktuojamos kaip viesoji gérybé, kitose sistemose mokslo ir
studijy paslaugos traktuojamos kaip rinkoje perkamos ir parduodamos privacios paslaugos.

3.2.3. lent. Valstybés institucijy bei studijy institucijy sgveikos tipal

Akademiné Valstybés
oligarchija biurokratija

Naujoji vieSoji

Laisvoji rinka vadyba

Koordinavimo mechanizmas

1.Kas uztikrina Aukstosios Rinka Svietimo ir mokslo Autonomijos, rinkos
vertikaly ir mokyklos ir ministerija arba ir valstybés
horizontaly institutai turi pusiau reguliavimo misinys.
koordinavima? placia autonomija, nepriklausomos Valstybé
o0 horizontaly buferinés nereguliuoja istekliy
koordinavima institucijos, kurios  naudojimo ir
uztikrina remiasi detaliu procesy, bet skatina
institucijy iStekliy naudojimo  konkurencijg ir
asociacijos. ir procesy priziari, kaip
reglamentavimu. igyvendinami tikslai.
Finansavimas
2. Kas ir kaip Valstybé (bet zr.  Vartotojai Valstybé (bet Zr. Valstybeé (bet zr. 2.1
finansuoja? 2.1ir2.2) (studentai, 2.1ir2.2) ir2.2)
verslas, valstybe)
2.1. Koks Institucinis - Institucinis Programinis
institucinio ir
programinio
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biudzeto santykis?

2.2. Finansiniy Pagal formule - Pagal formule Remiantis veiklos

iStekliy skirstymo  (atsizvelgiant j (atsizvelgiant j sutartimis, susietomis

kriterijai studenty skaiéiy ir studenty skaiCiy ir  su rezultatais, arba
praéjusiy mety praéjusiy mety krepseliais
finansavimo lygj) finansavimo lygj)

2.3. Finansavimas  Procesai - Procesai Rezultatai

skiriamas

procesams ar

rezultaty

igyvendinimui

Mokslo ir studijy institucijy valdymas

3. Kas valdo, Senatas, Patikétiniy Svietimo ir mokslo  Patikétiniy tarybos,

priima strateginius  atstovaujantis taryba, ministerija arba atstovaujancios

sprendimus, skiria  akademinei atstovaujanti pusiau socialinius partnerius

arba renka bendruomenei ir  organizacijos nepriklausomos ir paskirtos Ministro,

vadova? akademiné savininky buferinés Parlamento arba
vadovybé interesus institucijos pusiau

nepriklausomy

buferiniy institucijy
Ilgalaikio turto nuosavybé ir valdymas

4. Kam priklauso ~ Aukstosioms Paslaugy Valstybei, kuri Paslaugy teikéjams
turtas ir kas jj mokykloms ir teikéjams detaliai arba valstybei, kuri
valdo? tyrimy institutams  (aukstosios reglamentuoja patikéjo turto
arba valstybei, mokyklos, tyrimy  turto valdymo valdyma aukstosioms
kuri patikéjo turta  jstaigos) arbajy  procediras arba mokykloms ir
valdyti savininkams pati valdo. institutams.
aukstosioms
mokykloms ir
institutams

Saltinis: Lietuvos mokslo ir studijy sistemos apvalgy meta-analizé valdymo aspektu, Viesosios politikos ir vadybos institutas,
Vilnius, 2009.

3.2.4. lent. Reformos logika

Iki reformos vyrave modeliai Reformos metu diegiami

Valstybine Akademiné NVV elementai
biurokratija oligarchija
Kas nustato sistemos Mokslo ir studijy Valstybés institucijos
plétros kryptis ir institucijos ir jy (Seimas, Vyriausybe, SMM)
tikslus? asociacijos

Kaip skirstomas
finansavimas?

Diegiami konkurencijos
principai ir kvazi-rinkos

Didziaja dalj sudaro su rezultatais nesusietas,
nekonkursinis finansavimas

mechanizmai
Reguliavimo objektas  Istekliy ir procesy Tiksly jgyvendinimas ir
atitiktis standartams ir rezultaty pasiekimas
procediiroms

Autonomijos plotis ir
gylis

Institucijos vadova
renka akademiné
bendruomené, taciau
detalus
reglamentavimas
riboja vadovo veiksmy

Vadova skiria patikétiniy
taryba, taCiau pastarasis gali
priimti strateginius
sprendimus (pvz.: nustatyti
studijy kainas, priimti ir
atleisti darbuotojus,
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laisve disponuoti turtu ir kt.)
Svarbiausios vertybés  Legalumas: atitiktis Akademiné laisvé (ir Rezultatyvumas,
procediroms ir etika) efektyvumas ir naudingumas

taisykléms

Saltinis: MOSTA

ISvados:

1.

2.

Prasid¢jusi AukStojo mokslo reforma formuoja naujus reikalavimus, kurie i$Sauks
valdymo struktiiry reformai visuose universitetuose, tame tarpe ir Klaipédos universitete.
Iki reformos Lietuvos universitetuose vyravusiam valdymo modeliui budingas
akademinés oligarchijos ir valstybés biurokratijos miSinys, tac¢iau reformos kryptis —
Naujosios viesosios vadybos ideologija.
Svarbiausi pokyCiai numatyti naujajame Mokslo ir studijy jstatyme numatomi
finansavimo (ypa¢ studijy), mokslo ir studijy institucijy valdymo bei ilgalaikio turto
nuosavybés ir valdymo srityse.
Pokyciai Mokslo ir studijy institucijy valdyme. Iki Siol universitety valdymui didziausia
itaka turéjo Senatas, kuri sudaro akademinés bendruomenés atstovai. Tai rySkus
akademinés oligarchijos bruozas. Tuo tarpu naujajame jstatymo projekte numatoma
pagrindines sprendimy priémimo teises suteikti aukstyjy mokykly Taryboms: jos turéty
priimti strateginius sprendimus dél aukstosios mokyklos statuto pakeitimo, struktiirinio
pertvarkymo, spresti, kaip turéty biti valdomos auksStyjy mokykly léSos, turtas ir pan.
Tuo tarpu Senatui lieka tik patariamasis balsas pagrindiniais veiklos klausimais. Taciau
Senatas ir toliau spres pagrindinius akademinius universiteto valdymo klausimus. Taryba
taip pat rinks rektoriy, kuris taps pagrindiniu Tarybos sprendimy jgyvendintojy. Tokiu
blidu rektoriaus pareigybé tampa vykdomaja, panaSiai kaip direktoriaus jmonéje. Tai
NVV modelio bruoZas.
Keisis Taryby sudétis. Siuo metu Taryby sudétis mazai skiriasi nuo Senato. Naujajame
jstatyme numatyta, kad pus¢ Taryby nariy turi sudaryti asmenys, nepriklausantys
aukstosios mokyklos personalui ir paskirti Svietimo ir mokslo ministro Aukstosios
mokyklos tarybos teikimu. Visa tai reiskia, kad siaurinama plati akademinei oligarchijai
budinga savivalda ir numatoma intensyviau remtis NVV ir rinkos modeliams biidingu
patikétiniy (socialiniy partneriy) valdymu.

Mokslo instituty valdymui naujajame jstatyme skiriama maziau démesio, tik galima

pastebéti, miglotai apibréZiama instituty Taryby sudarymo principus ir kompetencijas.

Rezultaty kontrolé¢ keiia procesy kontrole. Procediiriné autonomija pleciama tokiais

zingsniais:

e Atsisakoma griezto centralizuoto reguliavimo tyréjy priémimo ir atleidimo, jy
karjeros, darbo uzmokescio ir kitose srityse. Igyvendinus planuojamus pakeitimus,
visus Siuos klausimus spres auks$tyjy mokykly Tarybos, o ne valstybés institucijos.

e Atsisakoma bendryjy ir specialiyjy studijy programy reikalavimy tvirtinimo. Tokiu
budu sustiprinamos prielaidos didinti atskaitomybe uz rezultatus ir tuo paciu mazinti
proceduring kontrolg. Tai velgi rodo sistemos poslinkj NVV modelio link.

Klaipédos universiteto valdymo dokumenty analizé

1. Dabartiné Klaipédos universiteto organizaciné struktiira patvirtinta Klaipédos

universiteto Rektoriaus jsakymu 2010-04-20 Nr. 1- 053 ,Dél Klaipédos universiteto
reorganizavimo/optimizavimo plano ir sglygy saraso patvirtinimo”.

2. Daugumai Klaipédos universiteto struktiiriniy padaliniy yra parengti nuostatai. Jie

patvirtinti Rektoriaus jsakymais arba Senato nutarimais. Fakultetai tokiy nuostaty neturi,
vadovaujasi KU Statutu ir pareiginémis instrukcijomis.
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3. Pareiginés instrukcijos daugumai pareigybiy yra parengtos, jos perzitirimos ir jy sgrasas

periodiskai atnaujinamas KU Personalo skyriuje.

4. Vidinés komunikacijos reglamentavimo nepavyko nustatyti. Ataskaity teikimo tvarka
yra nustatyta KU Statute. Vidiné informacija ir dokumentai rengiami ir teikiami pagal poreikj.
Planuojama artimiausiu metu pradéti kurti universiteto informacing sistema, kuri savyje

turéty veiklos valdymo sistemas (tame tarpe — ir dokumenty valdymo sistemg).

5. Pagrindiniai procesai identifikuoti ir reglamentuoti. Taciau jie néra jvardinti procesais

taip, kaip to reikalauty kokybés vadybos standartai (3.2.5. lent.).

3.2.5. lent. Pagrindiniy procesy reglamentavimas

. PRI Tarptautiniai Projekty
Studijos Moksliné veikla rySiai valdymas
Reglamentavimas  yra yra yra yra
Aprasytas/ dok. Studijy skyriaus Mokslo skyriaus Tarptautiniy ryS§iy ~ Projekty valdymo
nuostatai nuostatai skyriaus nuostatai  skyriaus nuostatai
(Rektoriaus jsak. (Rektoriaus (Rektoriaus (Rektoriaus jsak.
Nr. 1-270 parasas, parasas, Nr. 1-040
2007.08.31) 1998.12.08), 2001.11.20) 2009.03.27)
atnaujinami
Atsakingas nustatytas nustatytas nustatytas nustatytas
3.2.6. lent. Struktiiriniy padaliniy nuostaty sgrasas 2010-09-01
‘s oG ner Nuostaty BT
Pada}llplo Stl‘llktlll‘lnl'o padahmo T —— TV|rt|n|r_no Pastabos
pavadinimas pavadinimas d numeris
ata
Administracija Mokslo skyrius 1998.12.08  Rektoriaus parasas
Administracija Studijy departamentas 2007.08.31 g;gtoriaus jsak.Nr. 1-
Administracija Finansy ir ekonomikos 2007.08.31  Rektoriaus jsak.Nr. 1-
direkcija 274
Administracija Personalo skyrius 2004.07.23 gggtoriaus jsak.Nr. 1-
Administracija Tarptautiniy rysiy skyrius 2001.11.20  Rektoriaus parasas
Administracija Informacijos ir rysiy su 2001.11.12  Rektoriaus parasas
visuomene skyrius
Administracija Rastiné 2005.05.25  Rektoriaus jsak.Nr. 1-
200
Administracija Archyvas 2005.05.25 gg(l)doriaus jsak.Nr. 1-
Projekty valdymo Projekty valdymo skyrius 2009.03.27  Rektoriaus jsak.Nr. 1-
skyrius 040
Karjeros centras Karjeros centras 2008.09.29 ORggtoriaus jsak.Nr. 1-
Vidaus audito Vidaus audito tarnyba 2006.01.11  Rektoriaus jsak.Nr. 1-
tarnyba 083
Informaciniy Informaciniy technologijy 2010.04.26  Rektoriaus jsak.Nr.1-
technologijy skyrius e
skyrius
Nuotolinio Nuotolinio mokymo 2009.12.18  Senato nutarimas Nr.
mokymo centras centras 11-26
Biblioteka Biblioteka 2004.12.21 ﬁnﬂo nutarimas Nr.
Bibliotekos 2007.08.31  Rektoriaus jsak Nr. 1-
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Automatizavimo skyrius

270

Leidykla Leidykla 2006.10.11 ORggtoriaus jsak.Nr.1-
Universiteto teatras  Universiteto teatras 2000.10.27  Senato nutarimas Nr. 52
Ukio skyrius Ukio skyrius 2005.06.10 lziggtoriaus isak.Nr. 1-
Ukio skyrius Bendrabuciai 2008.03.28 ggnato nutarimas Nr.11-
Botanikos sodas Botanikos sodas 1998.12.18  Senato nutarimas Nr. 4
Lauko praktiky ir Lauko praktiky ir
ekspedicijy skyrius  ekspedicijy skyrius
Televizija Televizija
Sporto klubas Sporto Klubas
Studenty ansamblis  Studenty ansamblis
Humanitariniy Orientalistikos centras 1996.11.08  Senato nutarimas Nr.
moksly fakultetas 6/46
Baltistikos centras 1995.12.01
Slavistikos centras 2000.02.08  Senato nutarimas Nr. 17
Angly kalbos centras 1996.11.08  Senato nutarimas
Nr.6/44
Amerikanistikos studijy 1997.05.09  Senato nutarimas Nr. Néra
centras 7139 darbuotojy
Kalby centras 2007.06.22 ginm nutarimas Nr.11-
Evangeliskosios
teologijos centras
Gamtos ir Regioninio planavimo 1995.01.12
matematikos centras
moksly fakultetas
Socialiniy moksly ~ Valdymo problemy 1996.05.03  Senato nutarimas Nr. Néra
fakultetas tyrimo centras 6/14 darbuotojy
Lyginamuyjy civilizacijy 1995.05.19  Senato nutarimas Nr.72  Néra
studijy centras darbuotojy
Politikos studijy centras 1998.02.20  Senato nutarimas Nr. Néra
B/79 darbuotojy
Jary technikos Technologijy valdymo ir 1996.11.08  Senato nutarimas Néra
fakultetas renovacijy mokslinis Nr.6/45 darbuotojy
centras
Technologiniy inovacijy 1997.05.09 Senato nutarimas Neéra
centras Nr.7/49 darbuotojy
Statiniy ir konstrukcijy 1996.05.03  Senato nutarimas Nr. Neéra
tyrimy centras pits darbuotojy
Pedagogikos Edukaciniy inovacijy 2008.02.13  PF TarybaNr.45p-
fakultetas centras 17(504)
Psichologinés pagalbos 2002.10.11.  Senato nutarimas Nr.49
centras
Meny fakultetas Muzikologijos institutas 1997.02.21  Senato nutarimas Nr. 14
Baltijos pajurio 2004.02.27  Senato nutarimas Nr.
aplinkos tyrimy ir 11-28
planavimo institutas
Baltijos regiono 2004.02.27  Senato nutarimas Nr.
istorijos ir 11-28
archeologijos
institutas
Povandeniniy tyrimy 2003.05.23  Senato nutarimas Nr.
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centras 112
Regioninés 2004.02.27 Senato nutarimas Nr.
politikos ir 11-28
planavimo institutas
Mechatronikos 2005.01.28 Senato nutarimas Nr.
moksly institutas 11-22
Jurinio 2005.06.13 Senato nutarimas Nr.
krastovaizdZio 11-64
Testiniy studijy 2003.05.23  Senato nutarimas Nr.
institutas 107
Jureivystés 1996.11.08 Senato nutarimas
institutas Nr.6/35
Bandymy 2006.12.15 Senato nutarimas Nr.
laboratorija 11-627
»Medziagy ir
konstrukcijy tyrimy
centras*
Laboratorija 2008.01.18  Senato nutarimas Nr.
,,Mokslinis 11-35
tiriamasis-
mokomasis
burlaivis
Brabander*
Juros moksly ir 2008.12.19 ﬁn;;o nutarimas Nr.

technologijos
centras (BPATPI ir
Mechatronikos
institutas)

Atliekant pirmine padaliniy veiklos nuostaty ir pareigybiy aprasy analiz¢ buvo parengtos
visy Universitete esanciy padaliniy nuostaty ir pareigybiy aprasy suvestinés (3.2.6. lent.). Siuo
metu Universitete struktiriniy padaliniy nuostaty i§ viso yra 45 ir juos biity galima iSskirti j 2

kategorijas:
1. Mokslo ir studijy padaliniy, laboratorijy nuostatai, kurie patvirtinti Senato nutarimu, i$
Viso 26;

2. Administracijos ir kity padaliniy nuostaty i§ viso yra 17. Rektoriaus jsakymu patvirtinty
yra 14 ir Senato nutarimu tvirtint — 3 (Biblioteka, Studenty bendrabuciai, Universiteto
teatras).

Analizuojant administracijos ir kity padaliniy, iSskyrus mokslo centry, instituty,
laboratorijy nuostatus nustatyta, kad:

1. 4 padaliniai veikia neturédami patvirtinty veiklos nuostaty ( Lauko praktiky ir ekspedicijy
skyrius, Televizija, Sporto klubas, Studenty ansamblis).

2. 4 padaliniy nuostatai patvirtinti daugiau nei prie§ 5 metus ir juos reikia atnaujinti (Mokslo
skyrius 1998 m., Tarptautiniy rySiy skyrius 2001 m., Informacijos ir rySiy su visuomene
skyrius 2001 m., Kompiuteriy centras 2003 m.).

Pareigybiy apraSy Universitete yra 206. Administracijos ir kituose padaliniuose esanciy
pareigybiy aprasy yra — 154, o fakultetuose, centruose — 52.

Pareigybiy aprasai rengiami vadovaujantis 2007 m. birZelio 1 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-
220 patvirtintu Pareigybiy apraSo rengimo, derinimo, tvirtinimo, saugojimo, supazindinimo
tvarkos aprasu.
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Parengus pareigybiy apraSy suvesting, nustatyta, kad ne visiems administracijos ir
padaliniy vadovams parengtos pareiginés instrukcijos. Néra parengti Mokslo prorektoriaus,
Infrastruktiiros prorektoriy, Mokslo skyriaus direktoriaus, Televizijos direktoriaus, Sporto klubo
pirmininko, Studenty ansamblio vadovas, Rektoriaus pareiginés instrukcijos (pastaba: rektoriaus
funkcijos yra nustatytos KU Statute).

Padaliniy veiklos nuostaty ir pareigybiy aprasSy valdymo sistemai sukurti reikalingi visy
Universitete esanc¢iy struktiriniy padaliniy nuostatai ir pareigybiy aprasai, kurie turéty biiti
patalpinti kompiuterinéje versijoje ir prieinami Universiteto darbuotojams.

Organizacijos planavimo sistemos analizé. 2006 m. lapkri¢io 10 d. KU Senato posédyje
priimtas Klaipédos universiteto 2007-2013 m. perspektyvinis veiklos planas, kuriame jvardinta
KU misija, strateginiai tikslai, numatytos programos Siems tikslams jgyvendinti.

Universiteto Strateginj veiklos plang rengia bei tikslina pastoviai veikianti Klaipédos
universiteto strateginio planavimo grupé.

KU biudzetas sudarytas programiniu principu, kuriame numatytos vidinés programos
iSkeltiems strateginiams tikslams ir uZzdaviniams jgyvendinti, paskirti $iy programy
koordinatoriai, atsakingi uz programy tiksly ir uzdaviniy formulavima ir jy igyvendinima.

Studijos Universitete planuojamos vadovaujantis KU studijy programy reglamentu
Moksliniai tyrimai Universitete planuojami atsizvelgiant j Universiteto mokslo plétros
strategines kryptis ir planavimo procese vadovaujamasi KU mokslinés veiklos reglamentu.
Moksliniy tyrimy plétra orientuojama j ES Siuolaikiniy technologijy praktinj panaudojima.

Vidaus kontrolés sistemos (vidaus audito sistemos) analizé. Universitete atliekamas
sisteminis studijy kokybés vertinimas, vykdomas KMU studijy kokybés vertinimo komisijos,
nuolatinis studijy proceso vykdymo steb¢jimas. Pirmojo kurso studenty studijy sékmes analize
uztikrina studijy kokybés tobulinimo proces3.

Vidiné¢ atskiry mokslinius tyrimus atliekanc¢iy padaliniy produktyvumo palyginamoji
analizé atlickama vadovaujantis KMU mokslinés veiklos reglamentu.

Universiteto vidaus audito tarnyba sistemingai ir visapusiSkai vertinant rizikos valdyma ir
vidaus kontrolg, atlieka veiklos, valdymo, finansinius vidaus auditus, stebétojy teise dalyvauja
universiteto komisijy darbe ir teikia rekomendacijas nustatytiems trikumams Salinti ar
Universiteto veiklai tobulinti.

Universitete skiriamas démesys Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo nuostatams
jgyvendinti, analizuojama esama padétis ir imamasi reikalingy veiksmy siekiant teigiamy

poky¢iy.

Saltinis:
1. KU darbuotojy ataskaita.

ISvados:

1. Dokumentai apibrézia funkcijas ir bei vidaus tvarkas. Toks vadybos modelis atitinka
funkcinés struktiros modelj, kuris pasizymi griezta hierarchija, aukStu veikly
reglamentavimo lygiu. Taciau S§iai struktiirai biidinga silpni komunikaciniai rySiai tarp
padaliniy, Zema orientacija ] rezultata, didelis nelankstumas ir létumas priimant
sprendimus.

2. Vidaus procesy kontrolé iSplétota gan netolygiai: labai griezta finansy kontrolé, atidumo
triksta mokslinés ir studijy veiklos rodikliy kontrolei.

3. Néra nuoseklios permainy poveikio stebésenos sistemos.

4. Stipri vidiné finansy apskaitos sistema, pedagoginio darbo apskaitos sistema, tac¢iau néra
aiskios ir koordinuojamos déstytojy kvalifikacijos kélimo sistemos, menkai atnaujinamas
mokslo pedagoginis personalas.
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Silpna darbuotojy skatinimo sistema uz pasiektus rezultatus.
Neéra skatinama sveika konkurencija tarp fakultety.

o o

programy ir déstytojy reikalaujamos kompetencijos lygio.

Biitinas démesys d¢l disbalanso tarp priimamo studenty poreikio Zinioms ir studijy

8. Universitete néra atlickamas sisteminis studijy kokybés vertinimas, nuolatinis studijy

proceso vykdymo stebéjimas.

Apibendrinanti iSvada:

1. Esamai valdymo struktiirai gali biiti sunku pereiti prie naujo valdymo NVV
ideologija paremto modelio. Nusistovéje rySiai, hierarchija, orientacija i procesus,

bet ne rezultatus gali buti sunkiai kei¢iami.
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3.3. ORGANIZACIJOS ZMOGISKUJU ISTEKLIU ANALIZE

3.3.1. Bendra informacija apie KU personalg

Lyginant su 2008 m. gruodzio mén., 2010 m. liepos mén. KU dirbo 54 darbuotojais
maziau, o maz¢jimas buvo 7,04% (3.3.1.1. pav.). Daugiausiai sumazéjo dirbanciy 1,26 — 1,50
etato — 13,51%, bei turinéiy iki 0,25 etato — 9,21% (3.3.1.2. pav.). Tadiau dirbanc¢iy 1,01 — 1,25
etatu darbuotojy iSaugo 2,99%.

3.3.1.1. pav. KU darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas pagal etatus.
900
800
700
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400
300
200
100

o}

200812 200912 201006

= 0,00-0,25 ™ 0,26-0,50 ™ 0,51-0,75 ™ 0,76-1,00 = 1,01-1,25 = 1,26-1,50

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

3.3.1.2. pav. KU darbuotojy uzimamy etaty pokytis 2008 — 2010 m..

AZ,BB%

1,01-1,2 1,26-1,50

0,00-0,25  0,26-0,50 0,51-0,75  0,76-1,00
-2,94%

-9,21%

-13,51%

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

2009 m. kovo mén. KU fakultetuose ir institutuose motery buvo daugiau nei vyry. Moterys
sudaro 58,64% visy darbuotojy. Vienam vyrui tenka 1,42 moteris.

Moteris gerokai vir§ija vyry skaiciy fakultetuose ir studijy institutuose. ISimtj sudaro tik JI,
kur vyry dirba daugiau nei motery. Taip pat reikia atkreipti démes], kad néra skirtumo arba jis
labai nedidelis GMMF ir JTF. Tuo tarpu mokslo institutuose dominuoja vyrai (3.3.1.3. pav.).
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3.3.1.3. pav. Vyry ir motery pasiskirstymas KU fakultetuose ir institutuose 2009 m.

= Mot. mVyr.
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Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

2010 m. KU fakultetuose ir studijy institutuose 38% etaty skirta administraciniam —
pagalbiniam personalui (3.3.1.4. pav.). Tai tiek pat kiek kartu sudéjus profesoriams, lektoriams ir
asistentams skirty etaty.

3.3.1.4. pav. KU darbuotojai pagal pareigybes 2010 m.

Profesorius
10%

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Daugiausiai administraciniam — pagalbiniam personalui skirty etaty yra MF (18,71% nuo
visy KU administraciniam — pagalbiniam personalui skirty etaty) (3.3.1.5. pav.). HMF, SMF, PF
ir GMMF administraciniam — pagalbiniam personalui skirty etaty yra vidutiniskai po 14,28%.

Maziausiai administraciniam — pagalbiniam personalui skirty etaty yra JTF ir SYMF, atitinkamai
—8,18% ir 10,54%.
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3.3.1.5. pav. KU darbuotojy pasiskirstymas pagal uzimamas pareigas KU fakultetuose ir
institutuose 2010 m., (etatai)

160
140 . .
m Administracinis
120 personalas
100 M Asistentas
80 Lektorius
60
W Docentas

40

20 H Profesorius

JTF MF  HMF SvMF SMF I PF  GMMF

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita
Didziausias santykis tarp pedagoginiam personalui skirty etaty ir administraciniam —

pagalbiniam personalui skirty etaty yra JTF (1:2,88), o maziausias — JI (0,7:1). Kituose
fakultetuose Sis santykis svyruoja nuo 1:1,41 iki 1:1,71 (3.3.1.6. pav.).

3.3.1.6. pav. KU pedagoginio ir administracinio — pagalbinio personalo etaty santykis 2010 m.

1,54

JTF MF HMF SvVIF SMF JI PF GNMMF

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

68,88% administraciniam — pagalbiniam personalui skirty etaty numatytas atlygis nevir$ija
1200 Lt, 26,51% nevirsija 1600 Lt (3.3.1.7. pav.).
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3.3.1.7. pav. KU personalo pasiskirstymas pagal gaunama darbo uzmokestj 2010 m., (etatai)

Profesorius m Docentas ® Lektorius m Asistentas ™ Administracinis personalas

2,7

2
. = ; -
19,65 27,75 19,35 —
85

301 - 1201 - 1601- 2001- 2401- 2801- 3201- 3601- virs4000
1200 1600 2000 2400 2800 3200 3600 4000

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

2010 m. KU fakultetuose ir studijy institutuose 62% etaty skirta pedagoginiam personalui.

Daugiausiai pedagoginiam personalui skirty etaty yra MF (17,46% nuo visy KU
pedagoginiam personalui skirty etaty). JTF, HMF, SMF, PF ir GMMF pedagoginiam personalui
skirty etaty yra vidutiniSkai po 13,96%. MazZiausiai pedagoginiam personalui skirty etaty yra
SVMF —10,40%.

6,65% pedagoginiam personalui (asistentams) skirty etaty numatytas atlygis yra iki 1200
Lt (3.3.1.8. pav.). 43,58% pedagoginiam personalui (asistentams, lektoriams, docentams) skirty
etaty numatytas atlygis yra nuo 1201 Lt iki 2000 Lt., o 33,32% (lektoriams, docentams,
profesoriams) - nuo 2001 Lt iki 2800 Lt., 0 16,63% (docentams, profesoriams ir vadovaujanc¢iam
fakultety personalui) - vir§ 2801 Lt.

3.3.1.8. pav. KU personalo pasiskirstymas pagal gaunama darbo uzmokestj 2010 m., %

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% N
0% —
801- | 1201- | 1601- | 2001- | 2401- | 2801- | 3201- | 3601- virs
1200 1600 2000 2400 2800 3200 3600 4000 4000
———I3viso | 30,37% | 23,48% | 13,59% | 12,20% | 8,42% | 3,39% | 3,73% | 3,06% | 1,86%
e PP 6,65% | 21,62% | 21,96% | 19,71% | 13,61% | 548% | 563% | 3,93% | 1,59%
APP 68,88% | 26,51% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,66% | 1,65% | 2,31%

PP-pedagoginis personalas, APP-administracinis-pagalbinis personalas
Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Saltiniai:
1. KU darbuotojy ataskaita.

ISvada:
1. KU personalo sudéties analizé fakultetuose ir institutuose rodo, kad nebuvo pazeistos
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strateginés nuostatos moksle ly¢iy lygybés atzvilgiu.

2. Zemas apmokéjimo pagal etatus uz darbg lygis. Visas pagalbinis — administracinis
personalas (iSskyrus vadovaujantj), asistentai, lektoriai ir dalis docenty gauna maziau nei
2000 Lt per ménesi.

3.3.2. KU administracinis personalas

KU administracinio personalo struktiira:

1. Nuo 2009 m. kovo mén. iki 2010 m. liepos mén. KU administracinis personalas
padidéjo nuo 59 iki 66 darbuotojy (augimas sudaré 11,86%). Didziausias padidéjimas buvo
projekty valdymo skyriuje (3 darbuotojais) — jis padvigubéjo (3.3.2.1. pav.). Taip pat darbuotojy
daugéjo informacijos ir rySiy su visuomene skyriuje (2 darbuotojai), tarptautiniy rysiy skyriuje (1
darbuotojas), finansy ir ekonominio valdymo skyriuje (1 darbuotojas).

3.3.2.1. pav. KU administracinio personalo pasiskirstymas pagal skyrius 2009 — 2010 m.
14

12

10

W 200903
W 201007

R MS SD TRS FEVS BAS IRVS PS LPES PVS

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

2009 m. kovo mén. KU administracijoje dirbo 47 moterys ir 12 vyry (i$ kuriy 5 buvo
18rinkti KU senato), 2010 m. liepos mén. - 51 moteris ir 15 vyry (i§ kuriy 5 buvo iSrinkti KU
senato) (3.3.2.2. pav.). Tokiu biidu, 2009 m. vienam vyrui teko 3,9 moterys, o 2010 m. — 3,4
moterys.

2010 m. liepos mén. iSimtinai moteriski skyriai KU administracijoje yra mokslo skyrius (5
moterys), finansy ir ekonominio valdymo skyrius (7 moterys), buhalterinés apskaitos skyrius (12
motery), personalo skyrius (5 moterys). ISimtinai vyriSkas yra rektoratas (5 vyrai) ir lauko
praktiky ir ekspedicijy skyrius (2 vyrai).
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3.3.2.2. pav. KU administracinio personalo vyry ir motery pasiskirstymas pagal skyrius 2009 —
2010 m.

14
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o Vot. 200903
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W Vyr. 200903
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Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

KU administracinio personalo kokybinis vertinimas:

2009 m. kovo mén. visuose administracijos skyriuose, i§skyrus rektorate, koeficienty ir
etaty skai¢iaus santykis svyravo nuo 13,16 iki 14,09 (3.3.2.3. pav.). Tai rodo, kad visur personalo
darbas apmokamas vienodai.

3.3.2.3. pav. KU administracinio personalo koeficienty ir etaty skaiciaus santykis 2009 m.
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Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

2010 m. liepos mén. KU administracijoje dominavo personalas, kurio amzius buvo
nedidesnis kaip 40 mety (53%) (3.3.2.4. pav.). Mokslo skyriuje jis sudaré 80% darbuotojy (iki 30
m. — 40%), studijy departamente — 71,43% (iki 30 m. — 14,29%), tarptautiniy rysiy skyriuje —
100% (iki 30 m. — 33,33%), projekty valdymo skyriuje — 66,67% (iki 30 m. — 100%),
informacijos ir rySiy su visuomene skyriuje — 54,55% (iki 30 m. — 18,18%) (3.3.2.5. pav.).
Kadangi dalis skyriy (mokslo skyrius, tarptautiniy ry$iy skyrius, projekty valdymo skyrius) yra
»labai jauni®, todél egzistuoja rizika, kad Siuose skyriuose galima susidurti su darbo kokybés
problema, kuri susijusi su patirties stoka.
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3.3.2.4. pav. KU administracinio personalo pasiskirstymas pagal amziy 2010 m.

W 1ki30 m.
31-40m.
m41-50m.
W nuo 51 m. iki pensj. amz.

Pensj. amz.

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

2010 m. liepos mén. KU administracijoje 47% darbuotojy buvo vir§ 41 m. IS jy 7% sudaré
darbuotojai esantys pensinio amziaus.

3.3.2.5. pav. KU administracinio personalo pasiskirstymas pagal amziy 2010 m. ir pagal skyrius

14

12

10
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Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Saltinis:
1. KU darbuotojy ataskaita.

ISvada:
1. Egzistuoja, kai kuriy administracijos skyriy (mokslo skyrius, tarptautiniy rySiy skyrius,
projekty valdymo skyrius) patirties problema.

3.3.3. KU pedagoginis personalas

2009 m. kovo mén. uzfiksuota, kad KU dirbo 754 darbuotojai, turintys pedagoginj laipsni.
2010 m. liepos mén. Sis skaiius sumazéjo 38,61% (arba 295 darbuotojais) ir sudaré 469
darbuotojus. Darbuotojy sumazéjimo priezastis buvo sumazéjusios KU pajamos ir valstybés
skiriami asignavimai.

KU pedagoginio personalo kaita pagal fakultetus ir studijy institutus nurodytas 3.3.3.1.
paveiksle. Daugiausia pedagoginio personalo prarasta SYMF (55) ir GMMF (49), maziausiai —
TSI (2). Kituose fakultetuose ir studijy institutuose prarasta nuo 17 iki 42 pedagoginio personalo.
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3.3.3.1. pav. KU pedagoginio personalo kaita pagal fakultetus ir studijy institutus 2009 — 2010

m 200903 wm201007

126

GMIMF HMF JTF MF PF SMF SvIMF Ji TSI

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

DidZiausias pedagoginio personalo mazéjimas buvo JI (58,62%) ir SYMF (55,56%), o
maziausias — TSI (12,50%) (3.3.3.2. pav.). Kituose fakultetuose ir studijy institutuose
pedagoginio personalo maz¢jimas svyravo nuo 28,57% iki 43,75%.

Visi Sie skaiciai rodo, kad pedagoginio personalo sumazéjimas i principo vykdytas
stengiant iSlaikyti proporcijas, kad ,,nenukraujuoty®, kuris nors fakultetas ar studijy institutas.
Kita vertus, aiskiai matosi, kad tos ribos perzengtos SvMF ir JI, o tai sudaro prielaidas kilty
problemoms susijusioms su $iy struktiry veiklos kokybe.

3.3.3.2. pav. KU pedagoginio personalo pokytis 2009 — 2010 m., %

GMMFE  HMF JTF MFE PF SMF SvVIMIF JI TSI

-29,76%

-33,33% -37,86%

-55,56%
-58,62%

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Vertinant KU pedagoginio personalo pokyc¢ius nuo 2009 m. kovo mén. iki 2010 m. liepos
mén. pagal lytj, bendri skaic¢iai rodo, kad vyry sumaz¢jo daugiau nei motery. Vyry sumazéjo nuo
362 iki 197 arba 45,58%, o motery — nuo 402 iki 272 arba 32,34%. 2009 m. vyry ir motery
santykis buvo 1:1,11, 0 2010 m. — 1:1,38.

I§imtinai moteriskas pedagoginis kolektyvas yra TSI (3.3.3.3. pav.). Cia dirba 7 moterys ir
nei vieno vyro. Motery naudai didziausias santykis tarp vyry ir motery yra PF (1:2,93), SYMF
(1:2,14) ir HMF (1:1,78). Atvirkstine situacija yra JI, kur vienai moteriai tenka trys vyrai.
Kituose studijy padaliniuose vyry ir motery santykis svyruoja nuo 1:1,21 iki 0,97:1.

Negalima grieztai teigti, kad vyrai dominuoja tiksliyjy moksly KU studijy padaliniuose.
JTF ir GMMF motery tiek pat kiek ir vyry. ISimtj sudaro tik JI, kur vyry zZymiai daugiau nei
motery. Negalima teigti, kad meny ir socialiniy KU studijy padaliniuose dominuoja moterys. Cia
vyry tiek pat kiek motery. Viena ka galima teigti, kad, i§ esmés, moterys dominuoja
humanitariniuose ir sveikatos mokslo fakultetuose ir studijy institutuose.
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3.3.3.3. pav. KU pedagoginis personalas pagal vyrus ir moteris 2009 — 2010 m.

m Mot. 200903 Mot. 201007 m\yr. 2009 03 mNyr. 201007

65
63 61 62

GMDMF HMF JTF MF PF SMF SvMF J1 TSI

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Vertinant KU pedagoginio personalo poky¢ius nuo 2009 m. kovo mén. iki 2010 m. liepos
mén. pagal kvalifikacija, daugiausiai sumazéjo asistenty — 140 zmoniy arba 64,81%. Po to,
didziausias maz¢jimas yra tarp lektoriy, kuriy sumazéjo 77 lektoriai arba 35%. Profesoriy ir
docenty atitinkamai mazgjo 26 ir 52 arba 28,89% ir 21,85%.

Iki 2009 m. kovo mén. buvusi KU pedagoginio personalo kvalifikacin¢ sudétis pateikta
3.3.3.4. paveiksle. Lyginant ja su 2010 m. padétimi, iSkarto j akis krenta, kad asistenty dalis labai
zenkliai sumazéjo — nuo 28,27% iki 16,20%, o docenty labiausiai iSaugo — nuo 31,15% iki
39,66%.

3.3.3.4. pav. KU pedagoginio personalo kaita pagal uzimamas pedagogines pareigas 2009 — 2010
m.

238
2

20 216
186
143
90
76
] ] l

p2009 P2010 D200S D2010 L2009 L2010 A2009 A2010

P-profesorius, D-docentas, L-lektorius, A-asistentas
Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Zenkly asistenty sumazéjima nulémé jy labai stiprus sumazéjimas GMMF, JTF, MF, SMF

SVMF (3.3.3.5. pav.). Cia asistenty vidutiniskai mazéjo 23,2 asmenimis arba 71,61%. PF ir HMF
asistenty maz¢jimas néra toks drastisSkas ir jis vidutiniSkai sudaré 11 asmeny arba 44%.

109



GRAND PARTNERS

BUSINESS CONSULTING EXPERTS

\!ﬂrgy

3.3.3.5. pav. KU pedagoginio personalo pokytis (%) pagal uzimamas pedagogines pareigas 2009
—2010 m.

39,66%

31,15% 30,49%
28,80% T 2807%

16,20%
13,65%
11,78% l

p2009 P2010 D2009 D2010 L2009 L2010 A2009 A2010

P-profesorius, D-docentas, L-lektorius, A-asistentas
Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Lektoriy sumaz¢jimg nulémé jy tolygus sumazéjimas visuose fakultetuose ir studijy
institutuose — vidutiniskai po 10,71 lektoriy. I8imtj sudaro tik SMF ir TSI, kur lektoriy mazéjo
tik 2 arba i$ viso nemazéjo (3.3.3.6. pav. ir 3.3.3.7. pav.).

Docenty ryskiausiai maz¢jo GMMF ir SvMF, atitinkamai 18 ir 12. HMF, JTF, MF, PF,
SMF ir JI docenty vidutiniskai sumazéjo 3,67. TSI situacija nesikeité.

Profesoriy vidutiniskai po 5 mazéjo HMF, JTF, MF, PF, SMF ir SYMF. Situacija nesikeité
studijy institutuose. Taciau reikia atkreipti démesj, kad GMMEF profesoriy skai¢ius iSaugo.

3.3.3.6. pav. KU fakultety ir studijy instituty pedagoginio personalo kaita 2009 — 2010 m.

mP2009 © P2010 mD 2009 mD 2010 mL2009 L2010 mA 2009 mA2010

GMMF HMF JTF MF PF

P-profesorius, D-docentas, L-lektorius, A-asistentas
Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Apibendrinant §ig informacijg, galima teigti, kad maZinant pedagoginj personalg labiausiai
kentéjo asistentai. Lektoriy mazéjimo procentas yra panaSiai toks pats kaip ir docenty bei
profesoriy. Kita vertus, fakultetai ir studijy institutai pedagoginio personalo mazinimo atvejais
elgesi skirtingai. Mazindami pedagoginj personala HMF, JTF, MF, SMF ir JI labiausiai mazino
maziau kvalifikuotg pedagoginj personalg. Tuo tarpu PF, GMMF ir SvMF elgsenoje matoma
siekis proporcionaliai mazinti pedagoginj personalg.
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3.3.3.7. pav. KU fakultety ir studijy instituty pedagoginio personalo kaita 2009 — 2010 m.

mP 2009 © P2010 mD 2009 mD 2010 mL2009 L2010 mA 2009 mA 2010

a4

SMF SvMF JI TSI

P-profesorius, D-docentas, L-lektorius, A-asistentas
Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

2010 m. liepos mén. dominuoja pedagoginis personalas, kurio amzius nuo 51 mety (i ta
grupe jeing ir pensinio amziaus darbuotojai) (3.3.3.8. pav.). Tarp viso KU pedagoginio personalo
jie sudaro 55,22%, is kuriy pensinio amziaus — 20,90%. Pedagoginio personalo iki 30 m. KU yra
tik 4,90%.

3.3.3.8. pav. KU pedagoginio personalo amziaus struktiira 2010 m.

161
105
98
82
. I

Iki30 m. 31-40 m. 41-50m. nuo 51 m. iki Pensj. amz.
pensj. amz.

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita
KU ,,seniausias“ fakultetas yra MF. MF pedagoginis personalas, kurio amzius nuo 51

mety, sudaro 84,52% (pensinio amziaus — 36,91%). Panasi situacija yra ir JI. Cia pedagoginis
personalas, kurio amzius nuo 51 mety, sudaro 75% (pensinio amziaus — 50%) (3.3.3.9. pav.).
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3.3.3.9. pav. KU fakultety ir studijy instituty pedagoginio personalo amziaus struktiira 2010 m.

Iki30m. m31-40m. m41-50m. mnuo 51 m. iki pensj. amZ. m Pensj. amz.

7 I 6 I I 6 l -_l
JTF MF PF SMF

GMMF  HMF

SvMF JI TSI

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

KU fakultetai, kuriose dominuoja pastangos subalansuoti pedagoginj personala pagal
amziy, yra GMMF, JTF, PF, SYMF ir HMF. GMMF pedagoginis personalas, kurio amzius iki 50
mety, sudaro 55,56% (iki 40 m. — 36,51%), JTF — 45,90% (iki 40 m. — 32,79%), PF — 54,24%
(iki 40 m. — 27,12%), SVMF — 45,46% (iki 40 m. — 25%), HMF — 46,67% (iki 40 m. — 22,67%).
Panasi situacija yra ir TSI. Cia pedagoginis personalas, kurio amzius iki 50 mety, sudaro 42,86%
(iki 40 m. —42,86%).

KU ,,jauniausias“ fakultetas yra SMF. Jame pedagoginis personalas, kurio amzius iki 50
mety, sudaro — 64,06% (iki 40 m. — 46,88%).

Apibendrinant KU pedagoginj personala pagal amziy, galima teigti, kad egzistuoja
pastangos subalansuoti personalg pagal amzZiaus grupes. Nors iki 30 m. jo téra tik 4,90%, taciau
kituose amziaus grupése Stengiamasi iSlaikyti proporcijas.

Egzistuoja rizika, kad pedagoginio personalo politikos gali ,,iSnykti kai kurie fakultetai.
Ryskiausia tendencija yra MF. Cia dominuoja sena kolektyvas ir beveik neruogiama pamaina.
Labai panasi situacija ir SYMF bei JI.

3.3.3.1. lent. KU fakultety ir studijy instituty pedagoginio personalo amziaus struktiira 2010 m.

IKi 30 m. 31-40 m. 41-50 m. ”I‘)‘gnzjl 2;1;"' Pensj. am?.
GMMF 7
HMF
JTF 6
MF
PF 2
SMF 6
SVMF 2
JI
TSI

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Saltinis:
1. KU darbuotojy ataskaita.
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ISvada:

1. Egzistuoja rizika, kad dél pedagoginio personalo politikos gali ,,iSnykti“ kai kurie
fakultetai. Ryskiausia tendencija yra MF. Cia dominuoja sena kolektyvas ir beveik
neruoSiama pamaina. Labai panasi situacija ir SYMF bei JI.

2. Galima teigti, kad egzistuoja pastangos subalansuoti pedagoginj personalg pagal amziaus
grupes. Nors iki 30 m. jo téra tik 4,90%, taiau kituose amziaus grupése stengiamasi
iSlaikyti proporcijas.

3. KU dominuoja pedagoginio personalo politika, kurioje jaufiama neigiama tendencija
jaunesniyjy darbuotojy atzvilgiu. Didzioji dauguma fakultety ir studijy instituty, vykstant
kadry mazinimui, labiausiai mazino maziau kvalifikuota jaung pedagoginj personalg
(ypac asistentus).

3.3.4. KU mokslo personalas

2009 m. kovo mén. uzfiksuota, kad KU dirbo 97 darbuotojai, turintys mokslinj laipsnj.
2010 m. liepos mén. S$is skaiCius sumazéjo 36,08% (arba 35 darbuotojais) ir sudaré 62
darbuotojai. Darbuotojy sumazéjimo priezastis buvo sumazéjusios KU pajamos ir valstybés
skiriami asignavimai.

KU mokslinio personalo mazéjimas pagal fakultetus ir studijy bei mokslo institutus
nurodytas 3.3.4.1. paveiksle. Daugiausia mokslinio personalo prarasta SYMF (7), BPATPI (7),
MMI (6) ir RPPI (4). GMMF, HMF, MF, JI, TSI ir BRIAI prarasta nuo 1 iki 3 mokslinj laipsnj
turin¢iy darbuotojy. JTF ir PF mokslininky gretas papildé po vieng asmenj, o SMF padétis
nesikeite.

3.3.4.1. pav. KU mokslinio personalo kaita pagal fakultetus ir institutus 2009 — 2010 m.

m 200903 wm201007

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Didziausias mokslinio personalo mazéjimas buvo RPPI (80%) ir SYMF (87,50%), o
maziausias — HMF (16,67%) ir BRIAI (17,65%) (3.3.4.2. pav.). Kituose fakultetuose ir studijy
bei mokslo institutuose (isskyrus JTF ir PF, kur matomas augimas 100%) mokslinio personalo
mazejimas svyravo nuo 28,00% iki 66,67%.
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3.3.4.2. pav. KU mokslinio personalo pokytis 2009 — 2010 m. (%)

100,00% 100,00%

-17,65%
-28,00% 0
> NS &
- s

7

-16,67%
S & E
& °

B 0
-50,00% 40,00%

-87,50%

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

KU daigiausiai mokslinio personalo yra surinkta trijuose mokslo institutuose. BPATPI,
BRIAI ir MMI dirba 42 mokslininkai, kas sudaro 67,74% visy KU mokslininky. Kituose KU
mokslo padaliniuose vidutiniskai dirba po 2 asmenis arba po 3,23% nuo visy universiteto
mokslininky.

Apibendrinant poky¢ius nuo 2009 m. kovo mén., galima drasiai sakyti, kad po mokslinio
personalo mazinimo KU liko tik trys mokslo institutai, kurie dar pajégis vykdyti moksling
veiklg. Tai BPATPI, BRIAI ir MMI. Juose sukoncentruoti 2/3 visy KU mokslininky. RPPI kaip
mokslo institutas nebefunkcionalus, nes 1§ 5 ten dirbusiy mokslininky 2010 m. liepos mén. ten
liko dirbti vienas asmuo.

KU fakultetus ir studijy institutus kaip mokslo tyrimo centrus vertinti sunku, nes ten dirba
vidutiniS$kai po 2 mokslininkus, kas lyginant su trijy pagrindiniy mokslo instituty vidurkiu
(vidutiniskai 14 mokslininky) tiesiog yra nereik§mingas skaicius.

Vertinant KU mokslinio personalo poky¢ius nuo 2009 m. kovo mén. iki 2010 m. liepos
mén. pagal lytj, bendri skaiciai rodo, kad motery sumazéjo daugiau nei vyry. Vyry sumazéjo nuo
59 iki 42 arba 28,81%, o motery — nuo 38 iki 20 arba 47,37%. 2009 m. motery ir vyry santykis
buvo 1:1,55, 02010 m. —1:2,10.

[Simtinai vyriSki moksliniai kolektyvai yra JTF, SMF, SYMF, JI, TSI ir RPPI (3.3.4.3.
pav.). Cia dirba po vieng vyra ir nei vienos moters. Vyry naudai didZiausias santykis tarp motery
ir vyry yra MMI (1:9), BRIAI (1:2,5), GMMF (1:2) ir BPATPI (1:1,57). Atvirkstiné situacija yra
HMF, MF ir PF, kur vidutiniskai vienam vyrui tenka 2,3 moteris.

Galima teigti, kad mokslo tiriamojo veikloje dominuoja vyrai. I8 13 fakultety ir instituty
deSimtyje dominuoja vyrai. Tik trijuose moterys. Moterys dominuoja meny ir humanitariniuose
srityse, o vyrai tiksliyjy, gamtos ir socialiniy moksly srityse.
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3.3.4.3. pav. KU mokslinis personalas pagal vyrus ir moteris 2009 — 2010 m.

m Mot. 200903 Mot. 201007 mVyr.200903 m®Vyr.201007

14

<& & K& k&
R

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Vertinant KU mokslinio personalo poky¢ius nuo 2009 m. kovo mén. iki 2010 m. liepos
meén. pagal kvalifikacija, daugiausiai sumaz¢&jo jaunesniyjy mokslo daktary — 21 specialistas arba
72,41% (3.3.4.4. pav.). Po to, didziausias mazéjimas yra tarp vyresniyjy mokslo daktary, kuriy
sumazéjo 11 specialisty arba 28,21%, ir vyriausiyjy mokslo daktary atitinkamai 4 ir 19,05%. Tuo
tarpu mokslo daktary augo vienu asmeniu.

3.3.4.4. pav. KU mokslinio personalo kaita pagal uzimamas mokslines pareigas 2009 — 2010 m.

39

28 29

21
17

8 9 8

B

VMD VMD VrMD VrMD  MD 2009 MD 2010 JMD 2009 IMD 2010
2009 2010 2009 2010

VMD-vyriausias mokslo daktaras, VrMD-vyresnysis mokslo daktaras, MD- mokslo daktaras, JMD-jaunesnysis mokslo daktaras.
Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Iki 2009 m. kovo mén. buvusi KU moksliné personalo kvalifikaciné sudétis pateikta
3.3.4.5. paveiksle. Lyginant ja su 2010 m. padétimi, iSkarto j akis krenta, kad jaunesniyjy mokslo
daktary dalis labai zenkliai sumazéjo — nuo 29,90% iki 19,90%, o kity mokslininky kategorijy
augo beveik po tiek pat — nuo 4,95% iki 6,27%.
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3.3.4.5. pav. KU mokslinio personalo pokytis (%) pagal uZimamas mokslines pareigas 2009 —
2010 m.

45,16%
40,21%
29,90%
27,42%
21,65%
0,
14,52% 12,90%
8,25% l
VMD VMD VrMD VrMD  MD2009 MD 2010 JMD 2009 JMD 2010
2009 2010 2009 2010

VMD-vyriausias mokslo daktaras, VrMD-vyresnysis mokslo daktaras, MD- mokslo daktaras, JMD-jaunesnysis mokslo daktaras.
Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Zenkly jaunesniyjy mokslo daktary sumazéjima nulémé jy labai stiprus sumaZéjimas
BPATPI (3.3.4.6. pav.). Cia sumaZéjo 12 jaunesniyjy mokslo daktary arba 92,31%. SVMF, TSI,
JI, MMI BRIAI ir RPPI jaunesniyjy mokslo daktary mazéjimas néra toks drastiSkas ir jis
vidutinisSkai sudaré 1,5 asmens.

3.3.4.6. pav. KU mokslinio personalo kaita fakultetuose ir studijy institutuose 2009 — 2010 m.

mVMD2009  VMD2010 mVrMD 2009 mVrMD 2010
mMD200S mMD2010 mIJMD 2009 JMD 2010

4 4
33 3 33 3
2 2 2 22 2 2
1 1 1 1 1 1 1§ 1 1 1
GMMF  HMF JTF MF PF SMF SvMF JI TSl

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Mokslo daktary augimg nulémé BPATPI, iSauges jy skaicius nuo 1 iki 5, ir JTF — nuo O iki
1. GMMF, HMF, SvMF, BRIAI ir RPPI sumazéjo po vieng mokslo daktarg (3.3.4.7. pav.).

Vyresniyjy mokslo daktary ryskiausiai mazéjo MMI ir SYMF, atitinkamai 4 ir 3. MF, TSI
BPATPI, RPPI jy vidutiniskai sumazéjo po 1,5. HMF ir PF atsirado po vieng papildoma
vyresnjj] moksly daktara.

Vyriausiyjy mokslo daktary vidutiniskai po 1 mazéjo GMMF, HMF, TSI, BRIAI ir MMI.
Taciau reikia atkreipti démesj, kad BPATPI ir SYMF vyriausiyjy mokslo daktary skai¢ius iSaugo
po 1.

Apibendrinant $ig informacijg, galima teigti, kad mazinant mokslinj personalg labiausiai
kentéjo jaunesnieji mokslo daktarai. Kita vertus, mokslo institutai mokslinio personalo mazinimo
atvejais elgési skirtingai. Mazindamas mokslinj personalg BPATPI labiausiai mazino maziau
kvalifikuotag mokslinj personalg dalj jo atleisdama, o kitiems suteikdama aukstesni mokslinj
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laipsnj. BRIAI elgsena kitokia nei BPATPI. Ji po vieng mokslinj darbuotoja nuémé is kiekvienos
mokslininky kategorijos. MMI elgési dar kitaip. Ji susimazino vyriausiyjy ir vyresniyjy mokslo
daktary saskaita, palikdama jaunimg. O RPPI pasiliko tik vieng vyriausigjj mokslo daktarg, kity
kategorijy mokslo daktarus atleisdama. Nepaisant RPPI atvejo, matosi aiski tendencija iSsaugoti
jaunesnjjj mokslinj personalg.

3.3.4.7. pav. KU mokslinio personalo kaita mokslo institutuose 2009 — 2010 m.

mYMD 2009 VMD2010 mVrMD 2008 mVrMD 2010
mMD20095 mMD2010 mJMD 2009 JMD 2010
13

9 99

BPATPI BRIAI MMI RPPI

VMD-vyriausias mokslo daktaras, VrMD-vyresnysis mokslo daktaras, MD- mokslo daktaras, JMD-jaunesnysis mokslo daktaras.
Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

2010 m. liepos mén. dominuoja mokslinis personalas, kurio amzius iki 50 mety (3.3.4.8.
pav.). Tarp viso KU mokslo personalo jie sudaro 53,23%, i$ kuriy 40 m. amziaus — 35,48%.
Mokslinio personalo iki 30 m. KU yra tik 3,23%.

3.3.4.8. pav. KU mokslinio personalo amziaus strukttra 2010 m.

20
17
12
11
; I I

Iki30 m. 31-40m. 41-50 m. nuo 51 m. iki Pensj. amz.
pensj. amz.

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

KU ,,seniausias“ mokslo institutas yra BRIAI. BRIAI mokslinis personalas, kurio amzius
nuo 51 mety, sudaro 64,29% (pensinio amziaus — 28,57%) (3.3.4.9. pav.).

KU ,,jauni“ mokslo institutai yra BPATPI ir MMI. Juose mokslinio personalo, kurio
amzius iki 50 mety, yra atitinkamai — 72,22% (iki 40 m. — 61,11%) ir 60% (iki 40 m. — 60%).

RPPI ir fakultetus bei studijy institutus sunku vertinti, nes kaip minéta ten dirba
vidutiniskai iki 2 mokslininky.
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3.3.4.9. pav. KU moksliniy instituty mokslinio personalo amziaus strukttra 2010 m.

mlki30m.  31-40m. m41-50m. mnuo 51 m. iki pensj. amz.  Pensj.amz.

4

2
0 B
5
I F _—*_
U
BPATPI BRIAI MMI RPPI

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Apibendrinant KU mokslinj personalg pagal amziy, galima teigti, kad BPATPI, MMI ir
BRIAI egzistuoja pastangos subalansuoti personalg pagal amziaus grupes. Nors ¢ia iki 30 m. jo
téra tik 4,76%, taciau nuo 31 m. iki 40 m. mokslinis personalas jau sudaro 38,10% visy trijuose
mokslo institutuose dirban¢iy mokslininky. Kituose likusiuose amziaus grupése stengiamasi

iSlaikyti proporcijas.

Dél mokslinio personalo politikos kituose mokslo skyriuose (fakultetuose ir institutuose),
kur dirba tik po kelis mokslo darbuotojus, perSasi i§vada, kad mokslo tiriamieji darbai vykdomi

l1étai.

3.3.4.1. lent. KU fakultety ir instituty mokslinio personalo amziaus strukttira 2010 m.

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Iki 30 m. 31-40 m. 41-50 m. nuo Tc'l m.j_ki Pensinio amziaus
pensinio amziaus
GMMF 0 1 0 0
HMF 0 1 0 1
JTF 0 1 0 0 0
MF 0 0 0 2
PF 0 0 0 0
SMF 0 0 0 0 1
SVMF 0 0 0 0
JI 0 0 0 1
TSI 0 1 0 0 0
BPATPI 10 1
BRIAI 1 4
MMI 5 0 2
RPPI 0 0 0

Saltinis:

1. KU darbuotojy ataskaita.

ISvada:

1. KU turi tris stiprius mokslo institutus (BPATPI, BRIAI ir MMI), kuriuose sutelkta 2/3
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visy KU mokslininky. Dviejy moksliniy instituty veiklos kryptis susieta su jiirinémis
technologijomis, trecioje — istoringé, kuri liecia ir juirinj pavelda.

1/3 visy KU mokslininky iSskaidyta po kitus fakultetus ir institutus, kuriose vidutiniskai
dirba po 2 mokslininkus. Todé¢l perSasi i§vada, kad ten mokslo tiriamieji darbai vykdomi
létai ir veltui eikvojami istekliai.

BPATPI, BRIAI ir MMI pagal amziaus grupes yra subalansuoti mokslo institutai,
kuriuose dominuoja moksliniai kadrai jaunesni nei 50 mety.

Vienas svarbiausiy KU moksliniy kadry politikos tiksly yra iSsaugoti jaung mokslinj
personalg. Kas parodo BPATPIL, BRIAI ir MMI elgsena vykstant kadry maZzinimui.
Galima teigti, kad bendrai KU mokslo tiriamojo veikloje néra pazeistos Salies strateginés
nuostatos moksle ly¢iy lygybés atZzvilgiu, nors egzistuoja prielaidos tokiems paZzeidimams
kai kuriose KU mokslo institutuose.

3.3.5.

KU pagalbiniai darbuotojai

Lyginant fakultety ir instituty personalo sudétj, dazniausiai galima matyti, kad juose

daugiau dirba pedagoginio - mokslinio personalo nei pagalbinio — administracinio personalo
(3.3.5.1. pav.). Tik TSI pazeidzia $ia tvarka — jame dirba daugiau pagalbinio — administracinio
personalo nei pedagoginio - mokslinio personalo.

3.3.5.1. pav. KU fakultety ir instituty personalo sudétis.
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Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Pagalbinis — administracinis personalas sudaro 28,05% visy KU darbuotojy (3.3.5.2. pav.).

Si slenkstj perzengia JTF (39,31%), MF (42,54%), PF (33,59%), TSI (78,43%), BPATPI
(30,56%), RPPI (28,57%).
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3.3.5.2. pav. Pagalbinis — administracinis personalas KU fakultetuose ir institutuose.
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Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Daugiausiai vienam pagalbinio — administracinio personalo darbuotojui tenka pedagoginio
- mokslinio personalo darbuotojy SYMF — 1:35,67, MMI — 1:16, GMMF — 1:8,43, HMF — 1:6,94
(3.3.5.3. pav.). Maziausiai vienam pagalbinio — administracinio personalo darbuotojui tenka
pedagoginio - mokslinio personalo darbuotojy TSI — 0,28:1. Kituose fakultetuose ir institutuose
Sis santykis svyruoja nuo 1:1,35 iki 1:3,88.

3.3.5.3. pav. KU pagalbinio — administracinio personalo ir pedagoginio - mokslinio personalo
santykis.
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Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Lyginant 2009 m. kovo mén. pagalbinio — administracinio personalo koeficienty ir etaty
skaiCiaus santykj tarp fakultety ir instituty, aiSkiai matomas skirtumas tarp moksliniy instituty ir
fakultety - studijy instituty (3.3.5.4. pav.). Moksliniy instituty koeficienty ir etaty skaiciaus
santykis svyravo nuo 11,4 iki 20,55, o fakultety - studijy instituty — nuo 7,52 iki 12,1.

[$simtis tik TSI. Nors jame pagalbinis — administracinis personalas sudaro 78,43% viso
personalo, taciau koeficienty ir etaty skai€iaus santykis yra pakankamai didelis — 12,1.
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3.3.5.4. pav. KU pagalbinio — administracinio personalo koeficienty ir etaty skai¢iaus santykis
tarp mokslo instituty.

20,55

TSI BPATPI BRIAI MMI RPPI

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Lyginant 2009 m. kovo mén. ir 2010 m. liepos mén. pagalbinio — administracinio
personalo koeficienty ir etaty skaiCiaus santykius, reikia pastebéti, kad jis visuose fakultetuose ir
studijy institutuose padidéjo (3.3.5.5. pav.). Pagrindiné prieZastis, mazinant etatus, koeficientai
nebuvo mazinami.

3.3.5.5. pav. KU pagalbinio — administracinio personalo koeficienty ir etaty skai¢iaus santykis
tarp fakultety ir studijy instituty.
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Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Saltinis:
1. KU darbuotojy ataskaita.

ISvada:

1. Néra bendros politikos pagalbinio — administracinio personalo atzvilgiu. Vienur jy
pedagoginiam — moksliniam personalui tenka labai mazai (SYMF — 1:35,67, MMI — 1:16,
GMMF — 1:8,43), kitur per daug (0,28:1). Arba moksliniy instituty koeficienty ir etaty
skai¢iaus santykis svyravo nuo 11,4 iki 20,55, o fakultety - studijy instituty — nuo 7,52 iki
12,1.
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Apibendrinancios iSvados:

1. KU turi tris jaunatviskus stiprius mokslo institutus (BPATPI, BRIAI ir MMI),
kuriuose sutelkta 2/3 visy KU mokslininky. Dvieju moksliniy instituty veiklos kryptis
susieta su jurinémis technologijomis, trecioje — istoriné, kuri tiria ir jarinj pavelda.

Tai pagrindZia Sios iSvados:

1. KU turi tris stiprius mokslo institutus (BPATPI, BRIAI ir MMI), kuriuose sutelkta 2/3
visy KU mokslininky. Dviejy moksliniy instituty veiklos kryptis susieta su jurinémis
technologijomis, trecioje — istoring, kuri liecia ir juirinj pavelda.

2. BPATPI, BRIAI ir MMI pagal amziaus grupes yra subalansuoti mokslo institutai,
kuriuose dominuoja moksliniai kadrai jaunesni nei 50 mety.

2. KU pedagoginio ir mokslinio personalo politikos srityje stengiasi iSlaikyti
proporcijas pagal amzZiaus grupes. Kita vertus, jaunesnieji mokslininkai labiau jtraukiami j
mokslinj tiriamajj darba, o vyresnieji i pedagoginj darba.

Tai pagrindzia Sios iSvados:

1. Galima teigti, kad egzistuoja pastangos subalansuoti pedagoginj personalg pagal amziaus
grupes. Nors iki 30 m. jo téra tik 4,90%, taciau kituose amziaus grupése stengiamasi
iSlaikyti proporcijas.

2. Vienas svarbiausiy KU moksliniy kadry politikos tiksly yra iSsaugoti jaung mokslinj
personala. Kas parodo BPATPI, BRIAI ir MMI elgsena vykstant kadry mazinimui.

3. KU politika ly¢iy lygybés atzvilgiu atitinka Salies strateginéms nuostatoms moksle
ly¢iy lygybés atzvilgiu.

Tai pagrindzia Sios i$vados:

1. Galima teigti, kad bendrai KU mokslo tiriamojo veikloje néra pazeistos $alies strateginés
nuostatos moksle ly¢iy lygybés atzvilgiu, nors egzistuoja prielaidos tokiems pazeidimams
kai kuriose KU mokslo institutuose.

2. KU personalo sudéties analiz¢ fakultetuose ir institutuose rodo, kad nebuvo paZzeistos
strateginés nuostatos moksle ly¢iy lygybés atzvilgiu.

4. Egzistuoja rizika, kad dalis fakultety ir studijy instituty gali po 10 mety ,,iSnykti.
Ryskiausia tendencija yra MF. Cia dominuoja sena Kolektyvas ir beveik neruoSiama
pamaina. Labai panaSi situacija ir SYMF bei JI. Prie to prisideda ir Zemas asistenty,
lektoriy ir dalies docenty apmokéjimas.

Tai pagrindzia Sios i$vados:

1. Egzistuoja rizika, kad dél pedagoginio personalo politikos gali ,,iSnykti“ kai kurie
fakultetai. Ryskiausia tendencija yra MF. Cia dominuoja sena kolektyvas ir beveik
neruoSiama pamaina. Labai panasi situacija ir SVMF bei J1.

2. KU dominuoja pedagoginio personalo politika, kurioje jau¢iama neigiama tendencija
jaunesniyjy darbuotojy atzvilgiu. Didzioji dauguma fakultety ir studijy instituty, vykstant
kadry mazinimui, labiausiai mazino maziau kvalifikuota jaung pedagogin] personalg
(ypac asistentus).

3. Zemas apmokéjimo pagal etatus uz darbg lygis. Visas pagalbinis — administracinis
personalas (iSskyrus vadovaujanti), asistentai, lektoriai ir dalis docenty gauna maziau nei
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2000 Lt per ménesj. Si i§vada priskiriama prie KU silpnybiy.

5. Dalis resursy moksliniams tiriamiesiems darbams panaudojama neturint aiSkiy
prioritety. 1/3 visuy KU mokslininky iSskaidyta po fakultetus ir institutus (iSskyrus
BPATPI, BRIAI ir MMI), kuriuose vidutini§kai dirba po 2 mokslininkus.

Tai pagrindZia Sios iSvados:
1. 1/3 visy KU mokslininky i$skaidyta po kitus fakultetus ir institutus, kuriose vidutiniskai
dirba po 2 mokslininkus. Todé¢l persasi iSvada, kad ten mokslo tiriamieji darbai vykdomi
létai ir veltui eikvojami iStekliai.

6. KU neturi aiSkios administracinio — pagalbinio personalo politikos. Vienuose KU
struktiiriniuose padaliniuose jo truksta, kitur per daug. Vienur jo kvalifikacija tinkama,
kitur — Zema.

Tai pagrindzia Sios iSvados:

1. Egzistuoja, kai kuriy administracijos skyriy (mokslo skyrius, tarptautiniy rySiy skyrius,
projekty valdymo skyrius) patirties problema.

2. Néra bendros politikos pagalbinio — administracinio personalo atzvilgiu. Vienur jy
pedagoginiam - moksliniam personalui tenka labai mazai (SVMF — 1:35,67, MMI — 1:16,
GMMF — 1:8,43), kitur per daug (0,28:1). Arba moksliniy instituty koeficienty ir etaty
skaiCiaus santykis svyravo nuo 11,4 iki 20,55, o fakultety - studijy instituty — nuo 7,52 iki
12,1,
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3.4. ORGANIZACIJOS FINANSINES APSKAITOS IR ISTEKLIU ANALIZE

Finansiniai reformos padariniai. Bendrosios tendencijos. Vykdoma S$vietimo reforma
Universitetus paverté i$ dalies laisvosios rinkos dalyviais. Taiau vieneri reformos metai — dar
pernelyg trumpas laikotarpis, kad jau galima biity padaryti esmines iSvadas. Kitoks 1Sy skyrimo
aukstosioms mokykloms biidas (per studijy krepselius) iskélé ir naujy i8Sikiy.

Remiantis Baltijos juros regiono universitety tinklo (The Baltic Sea Region University
Network — BSRUN) finansininku pasisakymais galima padaryti tris i§vadas:

1. Smarkiai padidéjo konkurencija tarp universitety dél valstybés finansuojamy studijy
krepseliy skaiciaus. Priémimas ] visy pakopy studijas 2009 m., palyginti su 2008 m., per
visus universitetus sumazejo 24,5 % , taciau ne vienodai skirtinguose universitetuose —
pvz.: | Vilniaus universitetg — tik 3,4 %

2. Studijy krepseliui skiriamos lésos yra beveik tris kartus didesnés uz jstojusio iki 2009 m.
finansavimui skiriamas lésas. Sio fakto ir aStrios konkurencijos rezultatas tas, kad jau
2010 m. trecdalis universitety studijoms gavo 30 % 1¢Sy maziau negu 2008 m.

3. Aisky finansinj rezultatq (teigiamg ar neigiamg) pamatysime tik 2013 m. Taciau
vertindami pagal esamg situacijg ir tendencijas galime prognozuoti, kad 2013 m. 5
universitety finansavimas studijoms bus 34 % maZesnis negu 2008 m. (padarius
prielaida, kad 2013 m. studijoms bus skirta ta pati suma kaip ir 2008 m.).

Tad Klaipédos Universiteto kaip ir kity laukia periodas, kai reikés smarkiai dirbti siekiant
didinti pajamas.

Antras prioritetas — efektyvinti Universiteto finansy valdyma.

TreCias prioritetas — efektyviau iSnaudoti ES fondy paramos teikiamas galimybes.
Remiantis Baltijos juros regiono universitety tinklo (The Baltic Sea Region University Network —
BSRUN) finansininku pasisakymais, §ig galimybe stengsis iSnaudoti visi universitetai ne tik
Lietuvoje, bet ir Latvijoje, Estijoje, kur numatomos panasios tendencijos kaip ir Lietuvoje.

D¢l smarkiai maze¢jancio studenty skaiiaus, didéjancios emigracijos bei maZzéjancio
valstybés finansavimo visy Lietuvos universitety laukia periodas, kai reikes iSgyventi. Visy
universitety matomos prioritetinés sritys Sioje situacijoje: a) efektyvesnis resursy ir valdymo
gerinimas, siekiant optimizuoti iSlaidas; b) pasinaudojimas ES fondy suteikiamomis
galimybémis; c) efektyvesnis bendradarbiavimas su privaciu sektoriumi, siekiant pritraukti
finansavima.

KU pajamy analizés vertinimas. Klaipédos universiteto pajamas sudaro valstybés biudzeto
asignavimai studijoms, mokslui ir menui, administravimui, skiriamos pagal valstybés 1¢Sy
poreikio nustatymo ir skyrimo mokslo ar studijy institucijoms metodika ir gerai besimokanciy
studenty, jstojusiems anks¢iau nei 2009m., studijy jmokoms padengti, ,,studijy krepseliai”,
studenty, jstojusiy nuo 2009 m., imokoms padengti, studenty stipendijos, 1éSos valstybés
investicijy ir kitoms programoms vykdyti, tikslinés léSos tarptautiniams mainams plétoti
(Erasmus programa), LITNET GEANT programos vykdymui, pastaty renovacijai, jrangos
atnaujinimui ir kitos valstybés tikslinés 1€Sos, studenty mokanciyjy uz studijas studijy jmokos,
pajamos i§ mokslinés ir tikinés veiklos bei teikiamy paslaugy, pajamos uz ilgalaikio turto nuoma,
réméjy 1éSos, pajamos i§ tarptautiniy ir kity fondy bei organizacijy, projekty gautos 1éSos.

3.4.1. lent. KU Ié8y $altiniai

Eil. | s Salfinia 2007 2008 2009
Nr. sy saftinial tikst. Lt %  tikst. Lt % tiikst. Lt %
1. Valstybés 28 600,70 50,6 33 152,20 53 32 159,00 56,3
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asignavimai:
Studijoms 12 374,70 43 15 414,20 46 15 077,00 47
Mokslui ir menui 4 712,00 16 5 263,00 16 4 482,00 14
ﬁAlgTi'”'S”a‘”m“' " 557700 19 742700 22 6892,00 21
Stipendijoms 4 437,00 16 4 448,00 13 4 268,00 13
Investicijoms 1 500,00 5 600 2 1 440,00 4
2. Uzdirbtos 1éSos: 18 946,00 33,5 21800,00 34,9 21 400,00 37,5
Mokesciai uz studijas 15350,70 81 16 716,10 77 18 420,60 86
Ukiskaita 2805,70 15 4 217,20 19 2 078,80 10
llgalaikio turto nuoma 213,9 1 241,4 1 375 2
Kt. 575,7 3 625,3 3 525,6 2
3. Tikslinés 1éSos: 3 545,90 6,3 3 075,30 49 1 105,90 1,9
4. Réméjy 1ésos: 182,7 0,3 228,8 0,4 238,2 0,4

5. Tarptautiniy projekty g.0040 93 423390 68 220310 39

1éSos:
I§ viso IS pagrindins o oo 041 5495220 879 5355000 9338
veiklos:
I§ viso: 5653530 100 6249520 100 5710620 100

KU islaidy analizés vertinimas

3.4.2. KU islaidos

Eil. Klaidu strai . . 2007 2008 2009
N slaldy stralpsmial oyt Lt %  tokst. Lt % tiikst. Lt %
1. BiudZeto 1é30s: 475467 1000 54.952,2 1000 535590  100,0
2. ISlaidos: 491355 100,0 54.952,1 100,0 535589  100,0
2.1 gggﬁ; uzmokestis, 4, 5665 g57 389972 710  35.637.8 66,5
2.2 Autorinis atlyginimas 2.976,6 6,1 4,162,0 7,6 3.459,3 6,5
2.3 llgalaikio Wrto 12946 2,6 787.6 14 344,0 0,6
remontas
2.4 Ukis: 4.856,1 9,9 4.390,4 8,0 5.717,0 10,7
2.4.1 komunalinés islaidos 1.698,4 1.656,4 2.029,2
2.4.2 islaidos rySiams 250.0 2422 205,4
2.4.3 transporto islaidos 207.1 310,4 2989
24.4 k1to§ ukio 1iSlaidos 887.1 527.1 550,1
prekéms
245 knygos, — zumnalai, a0 520,7 448,4
laikrasciai
A Loy 454,0 496,7 365,6
iSlaidos
2.4.7 kitos tukio iSlaidos, 894.1 636.0 1.810.4
paslaugos
2.5 Investicijos 3.305,0 6,7 2.166,9 3,9 2.042,2 3,8
2.6  Stipendijos 44370 90 44480 81 4.268,0 8,0
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2.7  Skolos dengimas 2.090,6 3,9

1. Tikslinés 1éSos: 3.545,9 3.075,3 1.105,9

2. ISlaidos: 3.545,9 3.075,3 1.105,9

21 ESErazmus 6710 618,7 2223
programos vykdymui

22  LITNET GEANT 104,0 101,0 94,0
programos vykdymui

2.3 Pastaty renovacijai 1.558,0 651,0 0,0

2.4 Irangos atnaujinimui 462,0 0,0 0,0

25  Kitos 750,9 1.704,6 789,6

1. Tarptautiniy 5.260,0 4.238.9 2.203,1
projekty lésos:

2. Tarptautiniy 7.230,0 3.550,9 25782
projekty islaidos:

2.1  Tame skaiciuje turtui 1.330,0 1.011,2 563,1

Organizacijos apskaitos tinkamumo analizé. Universiteto finansy apskaita organizuojama
vadovaujantis biudZetiniy jstaigy buhalterinés apskaitos tvarka. Vidiné apskaita labai marga
naudojamy kompiuteriniy priemoniy prasme. Vykdoma iSankstin¢, einamoji ir paskesnioji
finansy kontrolé. Apskaita tvarkoma pagal iSoriniy ir vidiniy poreikiy padiktuotus rodiklius ir
naudojama procesy uztikrinimo ir stebésenos reikméms. Brgsta biitinybé kartu su Kkitais
universitetais ir aukStosiomis mokyklomis bei kuruojanciomis ministerijomis pereiti prie
Europoje paplitusiy informaciniy technologijy.

Remiantis Lietuvos valstybés kontrolés atlikto valstybinio audito iSvadomis, Klaipédos
universitete rasta nemazai klaidy apskaitos vedime. Palyginus su ankstesniyjy mety (pvz.: 2006
m) iSvadomis, klaidy skaiCius yra iSauggs.

Saltinis:
1. Valstybinio audito ataskaita d¢l Klaipédos universitete atlikto finansinio (teisétumo)
audito rezultaty.
2. The Baltic Sea Region University Network — BSRUN finansininky konferencijos
medZiaga.
3. KU ataskaita.

ISvada:

1. KU atlieckama pajamy ir iSlaidy analizeé, bei vertikalusis pajamy ir iSlaidy struktiiros
palyginimas. Jis pakankamas tik pirminei apibendrintai finansinés buklés apzvalgai,
taciau vadybinius sprendimus remiantis jg priimti labai sunku.

2. Klaipedos universiteto finansy apskaita néra efektyvi priimti vadybiniams sprendimams,

nes labiau atitinka apskaitos, bet ne vadybos reikalavimus.
Truksta pajamy ir i8laidy analizés pagal struktirinius vienetus — fakultetus, institutus. Dél
Sio vertinimo netobulumo Universitetas negali vertinti atskiry padaliniy efektyvumo. KU
dokumenty analizé parodé, kad jstaigoje yra netobula finansiniy duomeny analizés
sistema, labai riboja IT galimybés. Todél analizei reikia skirti labai daug rankinio darbo,
ataskaitos véluoja ir informacija netenka prasmés del neoperatyvumo.

3. Klaipédos universiteto atlikty audity iSvados gana kritiSkos ir nepalyginus paskutiniy
mety audito ataskaitas nepastebétos teigiamos tendencijos.
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Apibendrinanti iSvada:

1. KU silpna finansuy vadybos sistema, netiksliai identifikuojami pajamy ir kaSty
centrai. Taip pat daug netikslumy nustatoma atliekant apskaitos audita. Tad galima
teigti, kad ir buhalterinés apskaitos vedimas yra tobulintina sritis KU.
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3.5. ORGANIZACIJOS RYSIU SISTEMOS (INFORMACINES IR

KOMUNIKAVIMO SISTEMOS) ANALIZE

3.5.1. KU IT ir programiné jranga

KU bendras IT jrangos skai¢ius nuolat did¢ja. Taciau pastaruosius keturis metus IT jrangos
jsigijimo apimtys stabiliai mazéja (ziuréti § 3.5.1.1. pav. ir 3.5.1.2. pav.). IS Sios tendencijos lyg
buity galima spresti, kad KU yra patenkinusi savo poreikius §ioje srityje ir pastaruoju metu vyksta
tik ,,nusibrézto* (jis niekur néra suformuluotas, todél galima daryti tik prielaidas apie jo

egzistavimg) lygio palaikymas.

3.5.1.1. pav. IT jrangos kiekis KU 2010 m.

IT jrangos kiekis

LT _2P56__ 1T T T 300
i _! o7 i91_" +—1 _239L 550
~A-1pet2
112 ds1| [ 200
3;' 8,7 ;m | 1133
T -+ 50
S B
FEFL P b s
SANS A WS v@eo) ((\é\ &Q} Q} 6@@ é@ z&
© A & &
o
o
N
6’2)
Q\’\
N

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Kita vertus, atsizvelgiant | tai, kad daugumos Sios jrangos optimalus tarnavimo laikas yra 3
- 4 metai, o kai kuriais atvejais iki 6 mety, bei jvertinant tai, kad KU neturi aiskios, jstaigos
vadovybés patvirtintos, informaciniy technologijy diegimo ir vystymo jstaigoje ilgalaikés
strategijos, galima daryti i§vada, kad S$iuo metu sprendziami ne ilgalaikiai sprendimai, o tik

lopomos ,,skylés®.

3.5.1.2. pav. Kompiuteriy kiekis KU 2010 m.

Kompiuteriy kiekis
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Saltinis: KU darbuotojy ataskaita
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KU apskaitos duomenys rodo, kad daugiausiai IT jrangos valdo KU administracijos
padaliniai, maZziausiai — GMMF (3.5.1.1. lentele). Taciau Sios duomenys vizualiai lyginant su
esamais faktais, aiSkéja, kad esama labai dideliy apskaitos vedimo problemy. Be to, pagal
apskaitos duomenis daug IT technikos néra naudojama, nes nefiksuojamas jy nusidévéjimas.
Taciau realybéje visa IT jranga naudojama ir turéty biiti fiksuojamas jy nusidévéjimas.

3.5.1.1. lent. Administracijos padaliniy IT jranga

IT jranga 2008 2009 2010
Vienetai Kaina Vienetai Kaina Vienetai Kaina
Personaliniai kompiuteriai 386 1401 161 435 1575784 443 1685773
Spausdintuvai 57 137 000 62 144 692 62 144 692
Kopijavimo aparatai 32 252 474 32 252 474 33 262 144
Fakso aparatai 12 19 398 13 20 463 13 20 463
Tarnybinés stotys 2 77 318 3 146 338 3 146 338

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita
Nepaisant galimos paklaidos dél apskaitos vedimo ydy, reikia pastebéti, kad buvo siekiama
KU institutus aprapinti IT jranga (3.5.1.2. lentelg). Kita vertus, daugumos IT jrangos amzius

vir§ija 3 metus, nors matomos nuolatinio atnaujinimo tendencijos.

3.5.1.2. lent. Instituty IT jranga

IT jranga 2008 2009 2010
Vienetai Kaina Vienetai Kaina Vienetai Kaina
Personaliniai kompiuteriai 221 808 649 231 858 296 241 896 859
Spausdintuvai 28 82 660 28 82 660 28 82 660
Kopijavimo aparatai 4 21892 5 30730 5 30730
Fakso aparatai 2 3739 2 3739 2 3739
Tarnybinés stotys 5 67 313 5 67 313 7 88 183

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

KU programinés jrangos apskaitos neveda.

Saltinis:
1. KU darbuotojy ataskaita, Interviu su KU darbuotojais ataskaita.

ISvada:

1. KU neturi aiSkios, jstaigos vadovybeés patvirtintos, informaciniy technologijy diegimo ir
vystymo jstaigoje ilgalaikés strategijos. Egzistuojanti praktika tik ,lopo skyles®,
sprendZia trumpalaikius IT klausimus. Tokios nuostatos neleidZia imtis ilgalaikiy IT
komerciniy projekty, kurie leisty gauti papildomy pajamy mokslo tiriamajai vykdyti.

2. KU IT ir programinés jrangos apskaita vedama labai prastai. Dazni atvejai, kad jranga
naudojama, bet ,,nenudévima‘“. Dideli apskaitos netikslumai neleidzia turéti aiSkig ir
savalaike informacijg apie IT jrangos padét] KU fakultetuose ir institutuose.

3. Nors daugumos IT jrangos amzius institutuose siekia 3 metus, taciau aiskiai matomi
siekiai Sias jstaigas apriipinti reikiama IT technika.
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3.5.2. KU mokslo ir studijy iranga

KU vedama labai netiksli mokslo ir studijy jrangos apskaita. 2010 m. daugiau nei 36,57%
visos mokslo ir studijy jrangos (pinigine isSraiSka) yra priskirta prie KU administraciniy
padaliniy, taiau jie neveda nei studijy, nei vykdo mokslo tiriamuosius darbus (3.5.2.1. ir 3.5.2.2.
lenteles). Be to, pagal apskaitos duomenis daug mokslo ir studijy jrangos néra naudojama, nes
nefiksuojamas jy nusidéve¢jimas. Taciau realybéje visa jranga naudojama ir turéty biiti
fiksuojamas jy nusidévejimas.

3.5.2.1. lent. KU mokslo ir studijy jranga

) L 2008 2009 2010
Mokslo ir studijy jranga Vienetai Kaina Vienetai Kaina Vienetai Kaina
Visa jranga 2106 13599 633 2256 14 749 282 2304 15 160 257
Laboratoriné jranga 536 6 439 490 568 7099 280 572 7121 864
IT jranga 1237 5057 112 1345 5467 715 1389 5 856 106
Kitos priemonés 333 2103031 343 2 182 287 343 2182 287

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

3.5.2.2. pav. Administracijos padaliniy mokslo ir studijy jranga

2008 2009 2010
Mokslo ir studijy iranga . . . . . . . . .
Vienetai Kaina Vienetai Kaina Vienetai Kaina
Visa jranga 927 4512 248 1007 5421 881 1018 5544 528
Laboratoriné jranga 162 752 095 176 1330072 178 1 333 060
IT jranga 489 1887 351 545 2139751 554 2 259 410
Kitos priemonés 276 1872 802 286 1952 058 286 1 952 058

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Beveik pusé KU turimos laboratorinés jrangos (pinigine iSraiSka) valdo institutai (3.5.2.3.
lent.), beveik ketvirtadalj — JTF, o 18,71% laboratorinés jrangos (pinigine iSraiska) priskirta KU
administraciniams padaliniams.

Kitos mokslo ir studijy jrangos (tame tarpe ir IT tipo) daugiausiai sukaupta (net 52,39%)
KU administraciniuose padaliniuose, 14,43% - institutuose, 33,18% - fakultetuose.

3.5.2.3. lent. Instituty mokslo ir studijy jranga

) L 2008 2009 2010
Mokslo ir studijy jranga Vienetai Kaina Vienetai Kaina Vienetai Kaina
Visa jranga 420 4 459 364 440 4 583 449 454 4 662 478
Laboratoriné jranga 147 3417 661 156 3483 261 158 3502 857
IT jranga 260 984 253 271 1042738 283 1102 171
Kitos priemonés 13 57 450 13 57 450 13 57 450

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Iki 2007 m. KU vis daugiau léSy skyre jsigyti laboratorinei ir kitai jrangai. Piko metais tam
buvo skirta daugiau 1,8 min. lity. Pagrinde jranga buvo jsigyjama JTF ir instituty moksliniai
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tiriamajai veiklai vykdyti. 2008 m. buvo labai zenkliai sumazintos iSlaidos Siai jrangai, taciau
2009 m. vél buvo atliktos Zenklios investicijos laboratorinés ir kitos jrangos jsigijimui. Si
tendencija rodo, kad KU stengiasi iSlaikyti investicijy apimtis jsigyjant laboratoring ir kitg
jranga.

Laboratorin¢ jrangos sudéties informacija néra vedama. Todél apie laboratorijy pobiidj
galima tik spresti i§ KU instituty ir fakultety vykdomos veiklos. Kadangi dominuoja jiirinio -
techninio pobtudzio moksliné tiriamoji veikla, todél tikétina, kad dauguma laboratorijy yra
panasSaus tipo.

KU neturi aisSkios, jstaigos vadovybés patvirtintos, mokslo ir studijy jrangos jsigijimy
strategijos. Todél KU niekas negali nurodyti ar universitete egzistuoja pilnai sukomplektuotos
laboratorijos ar auditorijos.

Saltinis:
1. KU darbuotojy ataskaita, Interviu su KU darbuotojais ataskaita.

ISvada:

1. KU vedama mokslo ir studijy jrangos apskaita neduoda tikslios savalaikés informacijos
apie padetj Sio srityje. Dazni atvejai, kad jranga naudojama, bet ,,nenudévima“.

2. KU neturi aiSkios, jstaigos vadovybés patvirtintos, mokslo ir studijy jrangos jsigijimy
strategijos.

3. 3. Daugiau nei % laboratorinés jrangos (pinigine iSraiSka) sutelkta JTF ir institutuose.
Koreliaciniai ry$iai rodo, kad dauguma laboratorijy yra skirta vykdyti jirinio - techninio
pobiidzio moksling tiriamaja veikla. Be to, siekiama uZztikrinti nuolatinj finansavimg Sios
jrangos jsigijimui.

Apibendrinancios iSvados:

1. KU stengiasi uztikrinti tinkamg instituty apripinima IT, mokslo ir studijy jranga.
Be to, tikétina, kad dauguma laboratoriju yra skirta vykdyti jurinio - techninio pobudzio
moksline tiriamaja veikla.

Tai pagrindzia Sios i$vados:

1. Nors daugumos IT jrangos amzius institutuose siekia 3 metus, taciau aiskiai matomi
siekiai Sias jstaigas apriipinti reikiama IT technika.

2. Daugiau nei % laboratorinés jrangos (pinigine iSraiSka) sutelkta JTF ir institutuose.
Koreliaciniai ry$iai rodo, kad dauguma laboratorijy yra skirta vykdyti jirinio - techninio
pobuidzio moksling tiriamajg veikla. Be to, sieckiama uZztikrinti nuolatinj finansavima Sios
Jrangos jsigijimui.

2. KU neturi aiSkios jstaigos vadovybés patvirtintos, informaciniy technologiju
diegimo ir vystymo jstaigoje ilgalaikés strategijos bei mokslo ir studijy jrangos isigijimy
strategijos.

Tai pagrindzia Sios i$vados:

1. KU neturi aiskios, jstaigos vadovybeés patvirtintos, informaciniy technologijy diegimo ir
vystymo jstaigoje ilgalaikés strategijos. Egzistuojanti praktika tik ,Jlopo skyles®,
sprendzia trumpalaikius IT klausimus. Tokios nuostatos neleidzia imtis ilgalaikiy IT
komerciniy projekty, kurie leisty gauti papildomy pajamy mokslo tiriamajai vykdyti.

2. KU IT ir programinés jrangos apskaita vedama labai prastai. Dazni atvejai, kad jranga
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naudojama, bet ,nenudévima®“. Dideli apskaitos netikslumai neleidZia turéti aiskig ir
savalaike informacijg apie IT jrangos padét] KU fakultetuose ir institutuose.

. KU vedama mokslo ir studijy jrangos apskaita neduoda tikslios savalaikés informacijos
apie padetj Sio srityje. Dazni atvejai, kad jranga naudojama, bet ,,nenudévima“.

. KU neturi aiskios, jstaigos vadovybés patvirtintos, mokslo ir studijy irangos jsigijimy
strategijos.
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3.6. ORGANIZACIJOS ILGALAIKIO TURTO ANALIZE

3.6.1. KU ilgalaikio turto jsigijimy planavimas ir vykdymas

KU ilgalaikio turto jsigijimas atlickamas pagal Klaipédos universiteto Strateginio
planavimo tvarka. Taciau $i tvarka turi savyje keleta trikumy:

a) PavirSutiniS8kas ilgalaikio turto poreikio vertinimas, atsizvelgiant | KU strategijos
igyvendinimg. Néra aiSku, kokiu pagrindu padaliniy vadovai formuoja ilgalaikio turto
jsigijimo poreikius — ar tai strateginiai sprendiniai, ar tik taktiniai.

Reikia atkreipti démesj, kad atlickant analize, buvo nustatyta, kad KU padaliniai neturi
praktikos kurti savo integruotus strateginius planus. PavyzdZziui, laboratorijos vystymas
daznai yra spontaniskai, o ne planuotas. Sig situacija labai paryskina tas faktas, kad KU
darbuotojams yra sunkiai suvokiamos frazés ,,uzbaigta jrengti laboratorija®, ,,uzbaigta
jrengti paskaity auditorija®, nes jy supratimu jy (ypac laboratorijy) jrengimas tai begalinis
procesas. Taciau reikia atkreipti démesj, kad egzistuoja skirtumas tarp pabaigos ir
testinumo. Padaliniy integruoty strategijy nebuvimas ir nulemia, kad laboratorijos ar
auditorijos yra nuolat neuzbaigtos.

Todél nesant padaliniy strategijos, tampa neaiSku, kaip ilgalaikio turto jsigijimas
prisideda prie KU strategijos jgyvendinimo.

b) Kontrolés mechanizmas uztikrina tik finansinj jsigijimy vertinimg, bet ne strateginj.
Strateginis ilgalaikio turto jsigijimo vertinimas atlickamas tik vieng karta, kuomet
strateginio planavimo grupés posédyje tikslinami ilgalaikio turto jsigijimo poreikiai. PO
to seka tik finansinis sprendimy aprobavimas arba atmetimas.

Saltinis:
1. KU darbuotojy ataskaita, Interviu su KU darbuotojais ataskaita.

ISvada:
1. KU ilgalaikio turto jsigijimo planavimo ir vykdymo tvarka neleidZia uZtikrinti, kad
ilgalaikis turtas jsigyjamas KU strategijai jgyvendinti.

3.6.2. KU ilgalaikio turto naudojimo kontrolé

Neéra vykdoma ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo kontrolé. Nerenkami duomenys ir
nevykdoma apskaita, kuri leisty iSmatuoti ilgalaikio turto naudojimo finansinj ir ekonominj
efektyvuma.

llgalaikio turto finansinis ir ekonominis valdymas nesusietas su atsakomybe uz turtg. Uz

beveik 83% turto materialiai atsakingi KU rektorato darbuotojai, kurie §io turto nenaudoja
(3.6.2.1. lent.).

3.6.2.1. lentelé. KU ilgalaikio turto klasifikacija pagal naudotoja

Eil. Vienety

Turto naudotojas Likutiné verté, Lt

Nr. sk.
1 Rektoratas 484 45 459 154
2 Meny fakultetas 182 1670 067
3 Sveikatos moksly fakultetas 231 136 756
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OO oo~ o o1 b~

12
13
14
15
16
17
18
19

Gamtos ir matematikos moksly fakultetas
Juiry technikos fakultetas

Humanitariniy moksly fakultetas
Pedagogikos fakultetas

Socialiniy moksly fakultetas

Mechatronikos mokslo institutas

Baltijos regiono istorijos ir archeologijos, regioninés
politikos ir planavimo institutas

Baltijos pajtrio aplinkos tyrimy ir planavimo
institutas

Jureivysteés institutas

Testiniy studijy institutas

Informaciniy technologijy centras

Biblioteka

Leidykla

Bendrabuciai

Sporto klubas

Botanikos sodas

171
256
119
167
235
29

66

198

107
213
215
145
16

52

127 454
697 272
77 260
4 540 546
116 175
152 720

135712

809 657

256 026
73 545
306 545
181 400
7910
116
10 117
105 366

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Saltinis:

1. KU darbuotojy ataskaita.

ISvada:

1. KU ilgalaikio turto naudojimo kontrol¢ neleidzia nustatyti jo naudojimo finansinj ir

ekonominj efektyvumg, o tai apsunkina KU strategijos jgyvendinimo monitoringo

vykdyma.

3.6.3. KU ilgalaikio turto jsigijimas ir atnaujinimas

3.6.3.1. lent. KU ilgalaikio turto jsigijimo dinamika, tikst. Lt

Trys metai maz¢ja investicijos ] esming KU studijy ir mokslo jrangg (laboratoring jranga,
IT, vaizdo — garso jranga ir baldus) (3.6.3.1. lent.). Nors kai kuriais atvejais bty galima tai
pagristi ,,pasisotinimo** efektu, bet realiai matosi, kad patenkinti tik minimallis poreikiai, o ne
atlikti esminiai sprendimai.

iki riOOO 2000-2005 m. 2006 m.
Kompiuteriné,
biuro ir 935,2 4164,7 1169,7
programiné jranga
Nekilnojamas 510955 0,0 0,0 0,0
turtas
Laboratoriné,
bandymuy, tyrimy 813,7 2910.1 34252
ir mokymy jranga
Vaizdo, garso 78.0 215,7 239,5
ranga
Kitas ilgalaikis 99,5 636,4 2819 72,3
turtas

2007 m.

1027,4

1857,0

1291

2008 m.

655,5

106,7

421,2

111,5

200,2

2009 m. 20100601
514,2 274,2
16,7 0,0
751,5 46,6
32,3 0,0
324,4 0,0
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Mokslo, studijy

o 0,0 0,0 0,0 0,0 2528 0,0 0,0
moduliai

Baldai 1138 1055 52,6 37,0 31,6 0,0 0,0
VIR 1453 271,8 37,4 186,6 0,0 0,0 0,0
priemonés

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Ilgalaikio turto likutinés vertés struktura, rodo, kad KU turi daugiau nei puse (apie 58%)
turto vienety, kurio verté lygi nuliui (3.6.3.2. lent.). Apic SeStadalis (16%) turto vienety
vidutiniskai nudévéta 82%. Sie skai¢iai rodo, kad KU valdo didZiulius kiekius turto, kuris yra
bevertis ir beveik nenaudojamas.

3.6.3.2. lent. KU ilgalaikio turto klasifikacija pagal verte

Bendra Bendra Bendras
jsigijimo likutiné  nudévéjimo Pastabos
verté, Lt verté, Lt procentas

Likutiné Vienet
verté, Lt u sk.

73 % vienety sudaro kompiutering ir kt. biuro

0,00 1679 10 088 246 0 100% iranga, programiné jranga, 8 vnt. transporto
priemoniy
1-1.000 475 1317677 241 308 82% 50 % vienety sqdz.ir.o kompiuteriné ir Kt. biuro
jranga, programiné jranga
27 vnt. nekilnojamo turto (bendra lik. Verté 560
1.001- tukst. Lt), 5 transporto priemonés (bendra lik.
10'0.000 722 8464103 4168576 51% Verté 140 tukst. Lt), kiti - kompiuteriné, biuro

ir programing jranga, laboratoriné jranga,
baldai, kt. priemonés)
100.001- 7 vnt. nekilnojamo turto (bendra lik. Verté 1,5

0
500.000 9 3015147 2143046 29% min. Lt), fortepijonas, hidroakustiné sistema

1 vnt. mokomasis laivas, Kiti - nekilnojamas
- 0, !
500.001 13 50955674 48 313 162 5% turtas

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Tas faktas, kad KU 80% turto (skai¢iuojant litais) sudaro pastatai, rodo, jog jstaiga turi kur
vykdyti veiklg, bet neturi su kuo (ziliréti ] antra teiginj) vykdyti $ig veiklg ir tai kelig didziule
grésme studijy kokybei.

Paskutinis kelis metus KU investuoja j ilgalaikj turta (mokomasis laivas, priemonés skirtos
povandeniniams tyrimams ir pan.) skirtg jlrinés tematikos mokymams ar tyrimams vykdyti.
Panasaus joks kitas Lietuvos universitetas nejsigyja. Sio turto jsigijimas be abejonés yra susietas
su KU galimybémis vystyti jurinés tematikos tyrinéjimus ir studijas.

Saltinis:
1. KU darbuotojy ataskaita.

ISvada:

1. KU ilgalaikio turto struktiira rodo, kad KU susiduria su investicijy stoka i studijy ir
mokslo jranga. Didzioji dalis jos yra visiSkai nudévéta ir reikalauja atnaujinimo.
Neuztikrinant Sios jrangos atnaujinimo, didZiulé tikimybeé, kad prastés studijy kokybé ir
mazes studenty skaicius.

2. Pastaruoju metu dalies ilgalaikio turto jsigijimy susieta su KU iSskirtine veiklos specifika
- jurinés tematikos tyrin¢jimais ir studijomis.
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Apibendrinancios iSvados:

1. KU kelis metus i$ eilés jsigyja ilgalaikj turtg skirtg jirinés tematikos mokymams ar
tyrimams vykdyti. Si tendencija rodo, kad KU ilgalaikio turto jsigijimas susietas su esama
KU strategija.

Tai pagrindZia Sios iSvados:
1. Pastaruoju metu dalies ilgalaikio turto jsigijimy susieta su KU isskirtine veiklos specifika
- jurinés tematikos tyrin¢jimais ir studijomis.

2. KU ilgalaikio turto jsigijimo planavimas ir valdymas neleidzia uZztikrinti, kad
ilgalaikis turto jsigijimas ir valdymas atitinka KU strategines nuostatas.

Tai pagrindzia Sios iSvados:

1. KU ilgalaikio turto jsigijimo planavimo ir vykdymo tvarka neleidZia uZtikrinti, kad
ilgalaikis turtas jsigyjamas KU strategijai jgyvendinti.

2. KU ilgalaikio turto naudojimo kontrolé¢ neleidZia nustatyti jo naudojimo finansinj ir
ekonominj efektyvuma, o tai apsunkina KU strategijos jgyvendinimo monitoringo
vykdyma.

3. KU ilgalaikio turto struktiira rodo, kad KU susiduria su investicijy stoka j studijy ir
mokslo jrangg. Didzioji dalis jos yra visiSkai nudévéta ir reikalauja atnaujinimo.
Neuztikrinant $ios jrangos atnaujinimo, didziulé tikimybé, kad prastés studijy kokybé ir
mazes studenty skaicius.
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3.7. ORGANIZACIJOS KOKYBES POLITIKOS ANALIZE

3.7.1. KU paslaugy teikimo kokybés valdymo politika

1.

=

L

1.

2.

3.

1.

2.

1.

2.

3.

KU kokybés politikos reglamentavimas:

Studijy ir mokslo kokybe vykdoma remiantis LR teisés aktais ir KU teisiniais
dokumentais. Apie KU kokybés politikg galima spresti i§ KU statuto tiksly, uzdaviniy.
KU strateginiuose dokumentuose néra aiskiai suformuluotos kokybés politikos, nors kai
kuriai atvejais ja galima identifikuoti.

Néra suformuota vientisa KU kokybés valdymo politika ir iSreikSta vieningu dokumentu,
kuriame buty aiskiai apibrézta, kaip suprantama KU teikiamy paslaugy kokybeé, iSskirti
pagrindiniai procesai ir nustatytos jy saveikos, nustatyti paslaugy teikimo kokybés
matavimo kriterijai, ,,neatitikties* sgvoka ir pan.

KU veikly organizavimo reglamentavimas:
Visi KU administracijos skyriai turi veiklos tvarkas / nuostatus.
KU fakultetai ir studijy institutai veiklos tvarkos / nuostaty neturi, todél savo veikla
organizuodami vadovaujasi KU statutu ir darbuotojy pareigybinémis instrukcijomis.
KU mokslo institutai turi veiklos tvarkas / nuostatus.
Nors pagrindiniai procesai identifikuoti ir reglamentuoti, taCiau jie néra jvardinti
procesais taip, kaip to reikalauty kokybés vadybos standartai. Tod¢l ir procediiros, kokiy
reikalauty kokybés vadybos sistema, néra parengtos.

KU personalo kvalifikacija:
Kvalifikaciniai reikalavimai KU personalui yra apibrézti KU Senato 2010 m. balandzio 9 d.
nutarimu Nr. 11- 50.
Atestacijos komisija, sudaryta KU Senato sprendimu, atlieka pedagoginio ir mokslinio
personalo atestacija.
Konkurso komisija, sudaryta KU Senato sprendimu, atlieka pedagoginio ir mokslinio
personalo parinkima.

KU perkamy produkty valdymas:
Pirkimas atliekamas remiantis LR Viesyjy pirkimy ir KU supaprastinty vieSyjy pirkimy
taisykliy nuostatomis.
Produkto suteikimo kokybé valdymas atlieckamas remiantis pirkimo salygy technine
uzduotimi ir sutarties sglygomis. Kokybés reikalavimus sutar¢iai numato CK, o techninei
uzduociai tokio dokumento néra.

KU bendradarbiavimas su vartotojais (studentais) ir socialiniais partneriais:
Studentai apie studijy kokybe gali iSreik$ti studijy programy savianalizés metu,
dalyvaudami KU pedagoginio ir mokslinio personalo atestacinés komisijos veikloje bei
KU pedagoginio ir mokslinio personalo parinkimo konkurso komisijos veikloje, taip pat
per Administracijos ir studenty gin¢y nagrinéjimo komisijg ir Studenty sgjunga.
Socialiniai partneriai gali biiti jtraukiami j studijy programy savianalizés procesa, taip pat
per KU Tarybos veikla.
Neidentifikuota kaip socialiniai partneriai gali iSreikSti savo nepasitenkinimg studijy
kokybe, nedalyvaudami studijy programy savianalizés procese.
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Neidentifikuota kaip vykdomas bendradarbiavimas su socialiniai partneriai mokslo
(tyrimy) srityje.

Saltinis:

1.

KU darbuotojy ataskaita ir KU teisiniai dokumentai.

ISvada:

1.

Nors pagal LR aukstojo mokslo teikimg reglamentuojancius teisés aktus bei KU teisinius
dokumentus (tokius kaip KU statutas ir pan.) yra apibréziami paslaugos teikimo kokybés
reikalavimai, taciau néra suformuota vientisa KU kokybés valdymo politika ir iSreikSta
vieningu dokumentu, kuriame bty aiSkiai apibrézta, kaip suprantama KU teikiamy
paslaugy kokybe, iSskirti pagrindiniai procesai ir nustatytos jy sgveikos, nustatyti
paslaugy teikimo kokybés matavimo kriterijai, ,,neatitikties* sgvoka ir pan.

Nors pirkdami produktus KU vadovaujasi LR vieSyjy pirkimy jstatymo nuostatomis (kas
leidzia uztikrinti pirkimo proceso kokybg), taciau neturi jokios aiskiai jvardintos politikos
apibréziancios jsigyjamy produkty kokybe, kuri pirkimo metu iSreiSkiama per technine
uzduot;.

KU teikiamy paslaugy vartotojai (studentai, organizacijos (privacios ir vie$ojo
administravimo), bendruomen¢) silpnai jtraukti ] paslaugy kokybés kontrolés ir
tobulinimo procesa.

3.7.2.

a)
b)

a)
b)

a)
b)

c)
d)

KU paslaugy (mokslo ir studijy) teikimo kokybés valdymo organizavimas

KU valdymo ir administravimo struktira:
KU valdymas i$skaidytas j trys lygius: Senatas (atstovaujamoji valdzia) — Rektoratas
(vykdomoji valdZia) — Fakultetai ir mokslo institutai (vykdomoji valdZia).
KU veiklos administravimas vyksta administracijos ir tikio padaliniuose.

KU paslaugy teikimo struktiira:

Studijy (paslaugos studentams) procesas vyksta savarankiSkuose KU mokslo ir studijy
padaliniuose.
Mokslo (paslaugos organizacijoms) procesas vyksta savarankiSkuose KU mokslo
padaliniuose.

Studijy kokybe kontroliuojancios vidinés KU struktiiros:
KU Senatas gali inicijuoti KU studijy kokybés audita.
KU studijy departamentas atsakingas uz studijy kokybés tobulinimg ir nuolatinj studijy
kokybés vertinima.
Studijuy kokybés komisija svarsto aktualius studijy kokybés gerinimo klausimus ir teikia
rekomendacijos.
Studijy programy savianaliz¢ atlieka katedros vedéjo sudaryta ir fakulteto dekano
patvirtinta grupé, ] kurig turi jeiti bent vienas studentas ir rekomenduojama, kad bty
itrauktas socialinis partneris.
Administracijos ir studenty gin¢y nagriné¢jimo komisija nagrinéja studenty skundus,
tame tarpe ir dél studijy kokybés.
Atestacijos komisija, sudaryta KU Senato sprendimu, atlieka pedagoginio personalo
atestacija.
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g) Konkurso komisija, sudaryta KU Senato sprendimu, atlieka pedagoginio personalo
parinkima.
h) KU turi vidaus audito tarnyba, kuri tiesiogiai pavaldi KU rektoriui.

Ivertinus studijy kokybe kontroliuojanciy vidiniy KU struktiry sgveikos galimybes, aisSkiai
matosi, kad:

1. KU Senatas gali inicijuoti studijy kokybés auditg, taip pat per savo komisijas

kontroliuoja pedagoginio personalo kokybing¢ sudét;.

2. Rektoratas per KU studijy departamentg yra atsakingas uz studijy kokybés tobulinimg ir
nuolatinj studijy kokybés vertinimg. Taip pat su vidaus audito tarnybos pagalba
kontroliuoja ar nejvyko pazeidimy vykdant numatytas procediiras.

Fakultetai ir studijy institutai atlieka studijy programy savianalize.

4. Studijy kokybés komisija svarsto aktualius studijy kokybeés gerinimo klausimus ir teikia

rekomendacijos.

5. Studentas savo nepasitenkinimus studijy kokybe gali iSreik$ti per administracijos ir

studenty gin¢y nagrinéjimo komisija
Apibendrinant galima teigti, kad studijy kokybés uztikrinime dalyvauja visos KU
struktirinés valdymo ir paslaugos teikimo dalys bei pats vartotojas. Taip pat egzistuoja studijy
savikontrolés mechanizmas.

.

Mokslo kokybe kontroliuojancios vidinés KU struktiiros:

a) KU Senatas gali inicijuoti KU mokslo kokybés audita.

b) KU mokslo ir meno departamentas atsakingas uz mokslo kokybés tobulinimg ir
nuolatinj mokslo kokybés vertinima.

c) Atestacijos komisija, sudaryta KU Senato sprendimu, atlieka mokslinio personalo
atestacija.

d) Konkurso komisija, sudaryta KU Senato sprendimu, atlieka mokslinio personalo
parinkima.

e) KU turi vidaus audito tarnyba, kuri tiesiogiai pavaldi KU rektoriui.

Ivertinus mokslo kokybe kontroliuojanciy vidiniy KU struktiiry sgveikos galimybes, aiSkiai
matosi, kad:

1. KU Senatas gali inicijuoti mokslo kokybés audita, taip pat per savo komisijas
kontroliuoja mokslinio personalo kokybing sudét;.

2. Rektoratas per KU mokslo ir meno departamenta yra atsakingas uz mokslo kokybés
tobulinimg ir nuolatinj mokslo kokybés vertinimg. Taip pat su vidaus audito tarnybos
pagalba kontroliuoja ar nejvyko pazeidimy vykdant numatytas procediiras.

3. Nenustatyta ar fakultetai ir mokslo institutai atlieka mokslo (tyrimo krypciy)
savianalizg.

4. Nenustatyta ar veikia studijy kokybés komisijai analogiska mokslo (tyrimo krypciy)
kokybés komisija, kuri svarstyty aktualius kokybés gerinimo klausimus ir teikty
rekomendacijas.

5. Nenustatyta kaip privati ar vieSojo administravimo organizacija galéty isreiksti savo
nepasitenkinimus mokslo kokybe.

Apibendrinant galima teigti, kad mokslo kokybés uztikrinime dalyvauja tik KU Senatas ir
Rektoratas. Kitos KU struktiirinés valdymo ir paslaugos teikimo dalys bei pats vartotojas
nejtraukti | kokybés valdymg. Taip pat nenustatyta ar egzistuoja mokslo savikontrolés
mechanizmas.
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Saltinis:
1. KU darbuotojy ataskaita ir KU teisiniai dokumentai.

ISvada:
1. KU turi suformuota ir veikiancia studijy kokybés kontrolés struktiirg, kurioje dalyvauja
visi KU valdymo ir paslaugos teikimo organai bei pats vartotojas.
2. KU neturi suformuotos pilnavertés mokslo kokybés kontrolés strukttros. Joje
nedalyvauja paslaugos (mokslo) teikéjai ir vartotojas.

Apibendrinancios iSvados:

1. KU turi suformuota teikiamy paslaugy kokybés kontrolés struktiira.

Tai pagrindzia Sios iSvados:
1. KU turi suformuota ir veikiancia studijy kokybés kontrolés struktiira, kurioje dalyvauja
visi KU valdymo ir paslaugos teikimo organai bei pats vartotojas.

2. KU neturi savo suformuotos paslaugy teikimo kokybés politikos, kurioje biity
apibréztos kokybés valdymo ir tobulinimo kryptys, visy paslaugu vartotoju jtraukimo
budai j kokybés valdymg.

Tai pagrindzia Sios iSvados:

1. Nors pagal LR aukstojo mokslo teikimg reglamentuojancius teisés aktus bei KU teisinius
dokumentus (tokius kaip KU statutas ir pan.) yra apibréziami paslaugos teikimo kokybés
reikalavimai, taciau néra suformuota vientisa KU kokybés valdymo politika ir iSreiksta
vieningu dokumentu, kuriame biity aiSkiai apibrézta, kaip suprantama KU teikiamy
paslaugy kokybe, iSskirti pagrindiniai procesai ir nustatytos jy saveikos, nustatyti
paslaugy teikimo kokybés matavimo kriterijai, ,,neatitikties* sgvoka ir pan.

2. Nors pirkdami produktus KU vadovaujasi LR vie$yjy pirkimy jstatymo nuostatomis (kas
leidzia uztikrinti pirkimo proceso kokybe), tac¢iau neturi jokios aiskiai jvardintos politikos
apibréziancios jsigyjamy produkty kokybe, kuri pirkimo metu iSreiSkiama per techning
uzduotj. Si i$vada priskiriama prie KU silpnybiy.

3. KU teikiamy paslaugy vartotojai (studentai, organizacijos (privacios ir vie$ojo
administravimo), bendruomené) silpnai jtraukti } paslaugy kokybés kontrolés ir
tobulinimo procesa.

4., KU neturi suformuotos pilnavertés mokslo kokybés kontrolés struktiros. Joje
nedalyvauja paslaugos (mokslo) teikéjai ir vartotojas.
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3.8. ORGANIZACIJOS STUDENTU ANALIZE

KU studenty dinamika. Nuo 2003 m. iki 2009 m. KU dieniniame skyriuje studijuojanciy
studenty skaiCius i§ esmés nekinta (3.8.1. pav.). Kita vertus, paskutiniais metais matomi ir tam
tikri dieniniy studenty skai¢iaus maz¢jimo tendencijos.

KU neakivaizdiniame skyriuje esanciy studenty skai¢iy nuo 1999 m. iki 2008 m. nuolat
sparciai augo. 2008 m. jy buvo beveik tiek pat kiek ir stacionare esanciy studenty. 2009 m. jvyko
labai zenklus studenty sumazéjimas — daugiau nei 1000 studenty.

Apibendrinant galima pasakyti, kad KU studenty skaicius jau kurj laikg yra stabilizavesis,
taCiau juntamos studenty skai¢iaus mazéjimo tendencijos.

3.8.1. pav. KU studenty skaicius 1991 — 2009 m.

KU studenty skaiciai 1991-2009 m.
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Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Priimti studentai j KU. Lyginant 2008 m. ir 2009 m. duomenis apie | KU priimtus
studentus, aiskiai matomas maz¢jimas priimant naujus studentus j I pakopos studijas (3.8.2. pav.
ir 3.8.3. pav.). Tuo tarpu priimant studentus j II pakopos ir III pakopos studijas matomas
studenty skaiciaus augimas.

I pakopos studijose rysSkiai dominuoja socialiniy studijy sritis, o antroje vietoje yra
technologijy studijy sritis. Maziausiai studenty surenkama j meny studijy sritj. Pagal fakultetus |
pakopos studijose pats gausiausias yra SMF. Toliau rikiuojasi PF, JTF ir SYMF. Maziausi
fakultetai yra JI ir MF.
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3.8.2. pav. Priimty studenty skaicius § KU 2008 — 2009 m. (pagal studijy sritis)

W Biomedicinos W Humanitariniy ™ Meny M Fiziniy M Socialiniy ™ Technologijos
1263

Il pak. I pak. . Il pak. I pak.

2008 m. 2009 m.

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Il pakopos studijose pirmoje vietoje yra socialiniy studijy sritis, o antroje vietoje -
technologijy studijy sritis. Maziausiai studenty surenkama j biomedicinos studijy sritj. Pagal
fakultetus II pakopos studijose pirma antra vieta dalinasi PF ir JTF. Maziausi fakultetas yra MF.

IIT pakopos studijos vykdomos biomedicinos, humanitariniy ir socialiniy studijy srityse.

3.8.3. pav. Priimty studenty skaic¢ius § KU 2008 — 2009 m. (pagal fakultetus)

BGMMF mHMF mJI mJTF mMF mPF SMF SvMF BPATPI
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§°t 30@152'64
2%67 204
64
0 10137 10304
0 5
4 3
29 32
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| pak. Il pak. I pak. | pak. Il pak. I pak.
2008 m. 2009 m.

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Valstybés finansuojamos vietos KU. Lyginant 2008 m. ir 2009 m. duomenis apie ] KU
studentus valstybés finansuojamose vietose, aiSkiai matomas mazéjimas Visuose studijy
pakopose (3.8.4. pav.). Labai Zenklus mazéjimas valstybés finansuojamy viety yra I studijy
pakopoje, o II ir III studijy pakopose §is sumazéjimas juntamas maziau. Valstybés finansuojamy
viety I studijy pakopoje sumazéjima lemia nuo 2008 m. prasidéjes valstybés finansuojamy viety
mazinimas — 2008 m. buvo planuojama finansuoti 15681 vieta, 2009 m. — 11019, 2010 m. —
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9680. Il studijy pakopoje valstybés finansuojamy viety nebuvo zenkliai mazinama, ir III studijy
pakopoje — netgi didinama.

I pakopos studijose rySkiai dominuoja socialiniy studijy sritis, o antroje vietoje yra
technologijy studijy sritis. Maziausiai studenty valstybés finansuojamose vietose yra meny
studijy srityje.

IT pakopos studijose pirmoje vietoje yra technologiniy studijy sritis, o antroje vietoje -
humanitariniy studijy sritis. Maziausiai studenty valstybés finansuojamose vietose yra
biomedicinos studijy srityje.

3.8.4. pav. Valstybés finansuojamos vietos KU 2008 — 2009 m. (pagal studijy sritis)

M Biomedicinos m Humanitariniy m Meny M Fiziniy m Socialiniy m Technologijos

1289

| pak. Il pak. I pak. | pak. Il pak. I pak.

2008 m. 2009 m.

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

KU studenty kilmé. KU daugiausiai studijuoja i§ Klaipédos apskrities atvyke studentai. Jy
skaic¢ius nuo 2007 m. iki 2009 m. auga (3.8.5. pav.). Daugiau nei puse i$ jy yra i§ Klaipédos
miesto, kita puse 1§ aplinkiniy Klaipédos apskrities rajony.

Kitas trejetas apskri¢iy i§ kuriy daugiausiai vyksta studenty j KU yra Telsiy, Siauliy ir
Tauragés. IS TelSiy apskrities rajony atvykstan¢iy studenty skaicius nuolat augo, tuo tarpu i§
Siauliy ir Tauragés apskri¢iy buvo pakankamai stabiliis.

3.8.5. pav. KU studenty kilmé 2007 — 2009 m.
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Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Priimty studenty kokybinis vertinimas. Vertinant 2009 m. KU studenty, priémusiy
kvietimg studijuoti valstybés finansuojamose studijy vietose, vidutinius konkursinius balus pagal
studijy sritis, akivaizdziai matosi, kad technologiniy studijy srityje KU gauna studentus, kuriy
vidutiniai vidurkiai geresni nei yra visy $alies universitety bendras vidurkis (3.8.6. pav.). Pagal
studenty vidutinj konkursinj balg technologijy studijy srityje KU tarp visy Salies universitety
uzima 3 vieta, praleisdami tik VU ir GIZLKA (3.8.7. pav.).

3.8.6. pav. KU studenty, priémusiy kvietimg studijuoti valstybés finansuojamose studijy vietose,
vidutinis konkursinis balas pagal studijy sritis 2009 m.

25

20
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0]

F B T H S M

[ ] 14,18 17,02 14,91 17,02 18,08 18,52
Visiuniversitetai| 15,98 18,47 14,46 17,58 18,41 19,03
| vieta 17,11 19 19,05 18,9 19,9 20,33
B Paskutinévieta 13,93 16,88 11,32 16,42 16,25 17,22

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Kitose studijy srityse KU studenty, priémusiy kvietima studijuoti valstybés finansuojamose
studijy vietose, vidutiniai vidurkiai prastesni nei yra visy Salies universitety bendras vidurkis.

3.8.7. pav. KU uzimama vieta pagal KU studenty, priémusiy kvietimg studijuoti valstybés
finansuojamose studijy vietose, vidutinj konkursinj balg pagal studijy sritis 2009 m.
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Saltinis: Lietuvos Svietimas skaiciais 2009 m. Studijos.

Vertinant 2009 m. KU studenty, priémusiy kvietimg studijuoti mokomose studijy vietose,
vidutinius konkursinius balus pagal studijy sritis, akivaizdziai matosi, kad technologiniy studijy
srityje KU gauna studentus, kuriy vidutiniai vidurkiai geresni nei yra visy Salies universitety
bendras vidurkis (3.8.8. pav.). Pagal studenty vidutinj konkursinj balg technologijy studijy srityje
KU tarp visy Salies universitety uzima 2 vieta, praleisdami tik VU (3.8.9. pav.).

3.8.8. pav. KU studenty, priémusiy kvietimg studijuoti mokomose studijy vietose, vidutinis
konkursinis balas pagal studijy sritis 2009 m.
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m KU 9,96 10,81 9,33 13,49 11,84 12,42
Visiuniversitetai| 10,44 11,9 8,82 13,26 12,85 15,11
M| vieta 13,54 18,11 15,62 18,21 15,71 18,83
B Paskutinévieta 8,26 9,49 7,08 11,06 9,45 11,96

Saltinis: Lietuvos §vietimas skaiciais 2009 m. Studijos.
Kitose studijy srityse (iSskyrus socialiniy) KU studenty, priémusiy kvietimg studijuoti

mokomose studijy vietose, vidutiniai vidurkiai prastesni nei yra visy Salies universitety bendras
vidurkis.

3.8.9. pav. KU uzimama vieta pagal KU studenty, priémusiy kvietimg studijuoti mokomose
studijy vietose, vidutinj konkursinj balg pagal studijy sritis 2009 m.
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Saltinis: Lietuvos $vietimas skaiciais 2009 m. Studijos.
Saltinis:
1. KU darbuotojy ataskaita.
2. Lietuvos Svietimas skaiciais 2009 m. Studijos.
ISvada:

1. KU studenty skaicius jau kurj laikg yra stabilizavesis, tac¢iau juntamos studenty skaic¢iaus
mazejimo tendencijos.

2. KU I ir IT studijy pakopose studenty daugiausiai priimama j socialiniy ir technologiniy
moksly sritis, taciau j III pakopos studijas studentai priimami tik biomedicinos,
humanitariniy ir socialiniy studijy srityse. Didziausia problema, kad néra nuoseklaus
proporcinio tgstinumo tarp visy pakopy studijy.

3. Lyginant 2008 m. ir 2009 m. duomenis apie | KU studentus valstybés finansuojamose
vietose, aiSkiai matomas maz¢jimas visuose studijy pakopose.

4. KU pagal valstybés finansuojamas vietas viena i§ studijy kryp¢iy lyderiy yra
technologiniy studijy kryptis.

5. Pagal studenty kilimg KU yra 1§ esmés regioninis universitetas, nes ¢ia dauguma studenty
yra i§ Klaipédos apskrities rajony.

6. Pagal studenty vidutinj konkursinj balg technologijy studijy srityje KU tarp visy Salies
universitety uzima 3 vietg ir virsija Salies vidurkj.

7. Kitose studijy srityse KU studenty vidutiniai vidurkiai prastesni nei visy Salies

universitety bendras vidurkis.

Apibendrinancios iSvados:

1. KU stiprioji studijy krytis yra technologijuy studiju kryptis. Pagal studenty vidutinj

konkursinj bala technologiju studijy srityje KU tarp visy Salies universitety uzima 3 vietg
ir virSija Salies vidurkj.

Tai pagrindzia Sios iSvados:

1.

2.

KU pagal valstybés finansuojamas vietas viena 1§ studijy krypciy lyderiy yra
technologiniy studijy kryptis.
Pagal studenty vidutinj konkursinj balg technologijy studijy srityje KU tarp visy Salies
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universitety uzima 3 vietg ir virsija Salies vidurkj.
2. KU mazéja studenty skaicius.

Tai pagrindZia Sios iSvados:
1. KU studenty skaicius jau kurj laikg yra stabilizavesis, taciau juntamos studenty skaiciaus
maz¢jimo tendencijos.
2. Lyginant 2008 m. ir 2009 m. duomenis apie | KU studentus valstybés finansuojamose
vietose, aiskiai matomas maz¢jimas visuose studijy pakopose.

3. Néra nuoseklaus proporcinio testinumo tarp visuy studiju pakopu. I ir II studiju
pakopose daugiausiai studenty priimamos vienas studiju sritis, o III studiju pakopoje — i
kitas.

Tai pagrindzia Sios i$vados:

1. KU I ir IT studijy pakopose studenty daugiausiai priimama j socialiniy ir technologiniy
moksly sritis, tac¢iau i III pakopos studijas studentai priimami tik biomedicinos,
humanitariniy ir socialiniy studijy srityse. Didziausia problema, kad néra nuoseklaus
proporcinio testinumo tarp visy pakopy studijy.

4. KU yra regioninis universitetas, nes jame pagrinde mokosi studentai Kkile i$
buvusios Klaipédos apskrities rajony.

Tai pagrindzia Sios iSvados:
1. Pagal studenty kilimg KU yra i§ esmés regioninis universitetas, nes ¢ia dauguma studenty
yra i§ Klaipédos apskrities rajony.

5. KU visose studiju srityse, iSskyrus technologiniy, studenty vidutiniai vidurkiai
prastesni nei visy Salies universitety bendras vidurkis.

Tai pagrindzia $ios i§vados:
1. Kitose studijy srityse KU studenty vidutiniai vidurkiai prastesni nei visy Salies
universitety bendras vidurkis.
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3.9. TARPTAUTINIU RYSIU ANALIZE

KU tarptautiniams rySiams plétoti 2008 m. buvo skirta daugiausiai 1éSy per pastaruosius
septynis metus (3.9.1. pav.). Pastaruosius du metus tam reikalui skiriamy 1é8y kiekis mazéja —
nuo 2008 m. iki 2010 m. sumazéjo 27,36% arba 420865,00 litais. Pagrindiné priezastis — mazZ¢jo
1§ Lietuvos Respublikos biudZeto skiriamos léSos.

3.9.1. pav. KU tarptautiniams rySiams plétoti skirtos 1eSos 2004 — 2010 m.

1537934

1436000
1203691
1117119
966353
90I2679 I | I l

2004 m. 2005m 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Nepaisant 1Sy mazéjimo, KU didino dvisalio bendradarbiavimo susitarimy ir Erasmus
bendradarbiavimo sutarCiy skai¢iy (3.9.2. pav.). Nuo 2008 m. iki 2009 m. bendras jy skai¢ius
iSaugo nuo 159 iki 183 sutarCiy, o augimas sudaré 15,10%.

3.9.2. pav. KU bendradarbiavimo susitarimai 2007 — 2009 m.

m Dvisalio bendradarbiavimo susitarimai m Erasmus bendradarbiavimo sutartys
150
129

33

2007 2008 2009

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Kita vertus, KU negali pasigirti tarptautiniy studijy programy gausa (3.9.3. pav.). Per visas
studijy pakopas KU turi 15 programuy, i$ kuriy 7 yra i$ technologiniy moksly srities.
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3.9.3. pav. KU tarptautiniy studijy programy skaicius pagal mokslo studijy sritis 2009 m.

m | pakopa mll pakopa wmlllpakopa

i s I-II

Biomedicinos Meny studijy sritis ~ Socialiniy moksly Technologijos
moksly studijy sritis studijy sritis moksly studijy sritis

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

ISvykstanciy stazuotis KU déstytojy skaicius nuo 2006 m iki 2009 m. kito labai neZymiai
(3.9.4. pav.). Kita vertus, nuo visy KU déstytojy skaiCiaus | stazuotes vykstanciy déstytojy
procentas labai mazas — jis svyruoja nuo 3 iki 5 procenty.

3.9.4. pav. ISvykusiy ir atvykusiy stazuotis déstytojy skaicius 2006 - 2009 m.

m lsvyke m Atvyke
42
36
27
2006/2007 2007/2008 2008/2009

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

StazuocCiy lyderiai yra déstytojai dirbantys SvMF, MF, HMF ir SMF (3.9.5. pav.).
Maziausiai i$ vyksta déstytojai i§ JTF ir GMMF.

3.9.5. pav. KU déstytojy skai¢ius iSvykusiy stazuotis 2006 - 2009 m. (fakultetais)

m 2006/2007 m2007/2008 wm2008/2009

GMMF SMF SvMF HMF JTF PF MF

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita
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ISvykstan¢iy mokintis KU studenty skai¢ius nuo 2007 m. iki 2009 m. nuolat augo —
augimas 26,92% (3.9.6. pav.). Kita vertus, nuo visy KU studenty skaiciaus ] stazuotes vykstanciy
studenty procentas labai mazas — jis nevirSija 2 procentus.

3.9.6. pav. Isvykusiy ir atvykusiy studenty skaicius 2006 - 2009 m.

m Isvyke mAtvyke
99
84

78

69
30
14
2006/2007 2007/2008 2008/2009

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Stazuociy lyderiai yra studentai i§ SYVMF, HMF ir SMF (3.9.7. pav.). Maziausiai i§ vyksta
studentai i§ JTF, GMMF, PF ir MF.

3.9.7. pav. KU studenty skaicius i§vykusiy studijuoti 2006 - 2009 m. (fakultetais)

m 2006/2007 m2007/2008 2008/2009
32
2525
1819
II II Il IL
GMMF SvMF

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Saltinis:
1. KU darbuotojy ataskaita ir KU Tarptautinio rysiy skyriaus dokumentai.

ISvada:

1. Nors nuo 2008 m. finansavimas tarptautiniam bendradarbiavimui sumazéjo 27,36%,
taciau augo bendradarbiavimo sutarciy skaicius ir iSvykusiy studenty skaicius, o déstytojy
1Svykos 1§ esmés nemazéjo.

2. KU negali pasigirti tarptautiniy studijy programy gausa. Per visas studijy pakopas KU
turi 15 programy, i$ kuriy 7 yra i$ technologiniy moksly srities.

3. Tarptautiniy rysiy programose dalyvauja labai nedidelis KU déstytojy (iki 5%) ir studenty
(iki 2%) skaicCius.
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Apibendrinancios iSvados:

1. Nepaisant nuo 2008 m. finansavimo tarptautiniam bendradarbiavimui mazéjimo,
iSlieka KU déstytojuy ir studenty dalyvavimo tarptautiniame bendradarbiavime augimo
tendencija.

Tai pagrindZia Sios iSvados:
1. Nors nuo 2008 m. finansavimas tarptautiniam bendradarbiavimui sumazéjo 27,36%,
taCiau augo bendradarbiavimo sutarciy skaicius ir iSvykusiy studenty skaicius, o déstytojy
iSvykos i§ esmés nemazéjo.

2. Mazas KU déstytoju (iki 5%) ir studenty (iki 2%) dalyvavimas tarptautiniy mainy
programose, ypac iS technologiniy moksly srities.

Tai pagrindzia Sios i$vados:
1. KU negali pasigirti tarptautiniy studijy programy gausa. Per visas studijy pakopas KU
turi 15 programy, i$ kuriy 7 yra i§ technologiniy moksly srities.
2. Tarptautiniy rySiy programose dalyvauja labai nedidelis KU déstytojy (iki 5%) ir studenty
(iki 2%) skaicius.
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3.10. RYSIU SU VISUOMENE ANALIZE

1. Mazas mokykly partneriy ratas. 2009 m. jy buvo 7, o 2010 m. — 9. Taip pat mazai
pritraukiama moksleiviy supazindinant su KU, tiek rengiant jvairius renginius, tiek kvieciant
apsilankyti KU. Dazniausiai naudojamos standartinés priemonés (ekskursijos, atviry dury
dienos), mazai i§vystyti teminiai renginiai.

2. Silpnai iSvystytos masinés informavimo priemonés. Vidiné komunikacija apsiriboja ties
leidziamu laikras¢iu ,,Klaipédos Universitetas® ir KU interneto svetaine, kuriose truksta studenty
jsitraukimo. ISoriné komunikacija apsiriboja tik keliais informaciniais kanalais — dienras¢iu
,,Vakary ekspresas‘, www.Ku.lt ir socialiniu tinklu ,,Facebook®. Tuo tarpu, visiSkai nedirbama su
aplinkiniy rajony dienrasCiais (popieriniais ir internetiniais), televizija, neiSnaudojami jvairls
socialiniai tinklai (regioninés, profesinés, internetinés bendruomenés).

3. Néra jokios KU rySiy su visuomenés strategijos. Negalima jvertinti ar tikslai pasiekti, ar
ne. Todél viskas vykdoma spontaniskai, neturint bendry ir konkreciy tiksly.

4. 1 KU populiarinimg labai mazai jtraukti socialiniai partneriai ir KU pedagoginis,
mokslinis bei administracinis personalas. VieSyjy ry$iy srityje mazai bendradarbiaujama su
pagrindiniais paslaugos vartotojais — studentais.

Saltinis:
1. KU Informacijos ir rySiy su visuomene skyriaus dokumentai.

ISvada:
1. Rysiai su moksleiviais yra fragmentiski.
2. Viding ir iSoriné komunikacija yra fragmentiska.
3. Neéra vieSyjy rysiy strategijos.
2. 4. Rysiai su socialiniais partneriais yra fragmentiski.

Apibendrinanti iSvada:

1. Labai silpni KU vieSieji rySiai.
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3.11. PROJEKTINE VEIKLOS ANALIZE

2009 — 2010 metais KU daugiausiai uzregistruota naujy mokslo projekty (3.11.1. pav.).
2009 m. uzregistruoti 25 nauji mokslo projektai (tai sudaré 53,19% visy KU naujy projekty), o
2010 m. — 23 (atitinkamai 82,14%). Dominuoja projektai susije su fiziniy ir technologiniy
moksly sritimis — 2009 m. uzregistruoti 17, 0 2010 m. — 12.

2010 m. uZzregistruotas vienas naujas studijy plétros projektas, o tuo tarpu 2009 m. — 14.

2009 m. dominavo projektai susij¢ su biomedicinos, humanitariniy ir socialiniy moksly sritimis —
12.

3.11.1. pav. KU nauji projektai 2009 — 2010 m.

30
Kiti
25 HMF
20 = RPPI
m MMI
15
BRIAI
10 m BPATPI
5 m TSI
B PF
0]
m SvMF
2009 2010 2009 2010 2009 2010
mSMF
Studijy plétros Mokslo projektai Plétros projektai uITE
projektai

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

2008 — 2010 metais KU daugiausiai jgyvendinta mokslo projekty (3.11.2. pav.2008 m.
buvo jgyvendinami 24 mokslo projektai (tai sudaré 58,54% visy KU projekty), 0 2009 m. — 17
(atitinkamai 65,38%), 2010 m. — 25 (atitinkamai 86,21%). Dominuoja projektai susije su fiziniy
ir technologiniy moksly sritimis — 2008 m. vykdyta 13, 2009 m. — 16, 2010 m. — 23.

Nuo 2008 m. iki 2010 m. vykdomy studijy plétros projekty skaic¢ius augo nuo 2 iki 10.
2008 — 2010 m. dominavo projektai susij¢ su biomedicinos, humanitariniy ir socialiniy moksly
sritimis — i§ 42 projekty buvo 33 (bendras skaicius per tris metus).

3.11.2. pav. KU jgyvendinami projektai 2008 — 2010 m.

W 2008 m 2009 2010

24 25

17
15

10

Studijy pletros projektai Mokslo projektai Pletros projektai

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita
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3.11.3. pav. KU jgyvendinami projektai pagal fakultetus ir institutus 2008 — 2010 m.

30

Kiti
25 MMI
20 H BRIAI

BPATPI
15

TSI
10 " PF
5 m SvMF

B SMF
0]

mITF

2008 2009 2010 | 2008 2008 2010|2008 2009 2010
mi
Studijy plétros Mokslo projektai Plétros projektai B GMME
projektai

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Nuo 2008 m. iki 2010 m. vykdytuose projektuose KU dazniausiai buvo partneriais (3.11.4.
pav.). Ryskiausiai tai matosi analizuojant mokslo projektus, kur vienam projektui su pareiskéjo
statusu tenka trys projektai su partnerio statusu, ir plétros projektus, kur KU visada yra partneris.

3.11.4. pav. KU projekty pasiskirstymas pagal pateikéjo statusg 2008 — 2010 m.

N 2008 mW2009 m2010

18
14
12
6 6
3 45 45 45
2
e Hm Il ll

Pareiskéjai Partneriai | Pareiskéjai Partneriai | Pareiskéjai Partneriai

19

Plétros projektai Studijy plétros projektai Mokslo projektai

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

2009 — 2010 m. KU daugiausiai projektiniy 1éSy jsisavino BPATPI (3.11.5. pav.). 2009 m.
BPATPI jsisavintos projektinés 1éSos sudaré 76,77% visy KU projektiniy 1€Sy, o 2010 m. —
48,54%.
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3.11.5. pav. KU projektiniy 1€Sy jsisavinimas 2009 — 2010 m.

m 2009 m2010
3673,5
51,7
428,9
283, 270,2273 4 363,6 227 '
60ld8,7” 0142, ¢ 2 100,8 85,5 4 60, 98,6 207 36
GMMF  JTF JI SmVF  PF TSI BPATPI BRIAI  RPPI  KITI

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Saltinis:
1. KU darbuotojy ataskaita ir KU projekty valdymo skyriaus dokumentai.

ISvada:

1. KU tarp naujai registruojamy projekty dominuoja mokslo plétros projektai. 2010 m. jie
sudare 82,14% visy projekty. Daugiausiai pateikiami fiziniy ir technologiniy moksly
srities projekty.

2. KU tarp vykdomy projekty dominuoja mokslo plétros projektai. 2010 m. jie sudare
86,21% visy projekty. Daugiausiai pateikiami fiziniy ir technologiniy moksly srities
projekty.

3. BPATPI jgyvendina daugiausiai KU mokslo projekty (2010 m. 60% visy projekty) bei
isisavina daugiausiai KU projektiniy 1éSy (2010 m. 48,54% visy projektiniy 1€8y).

Apibendrinancios iSvados:

1. KU daugiausiai registruojama naujy ir jgyvendinama mokslo plétros projektu.
2010 m. jie vidutiniSkai sudaré 85% abieju rasiy projektus.

Tai pagrindzia Sios iSvados:

1. KU tarp naujai registruojamy projekty dominuoja mokslo plétros projektai. 2010 m. jie
sudaré 82,14% visy projekty. Daugiausiai pateikiami fiziniy ir technologiniy moksly
srities projekty.

2. KU tarp vykdomy projekty dominuoja mokslo plétros projektai. 2010 m. jie sudaré
86,21% visy projekty. Daugiausiai pateikiami fiziniy ir technologiniy moksly srities
projekty.

2. KU projektingje veikloje (ypac¢ jgyvendinant mokslo projektus) labai stipriai
dominuoja vienas institutas. Kiti KU struktiiriniai vienetai projektinéje veikloje dalyvauja
silpnai.

Tai pagrindZia Sios iSvados:
1. BPATPI igyvendina daugiausiai KU mokslo projekty (2010 m. 60% visy projekty) bei
jsisavina daugiausiai KU projektiniy &Sy (2010 m. 48,54% visy projektiniy 1éSy).
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3.12. NUOTOLINIO MOKYMO ANALIZE

KU virtualioje mokymo(si) aplinkoje (VMA, http://vma.ku.lt ) 2010 m. birzelio mén.
duomenimis uzregistruoti 181 jvairiy discipliny kursai, tame tarpe i§ GMMF 59, HMF 23, JTF
27, PF 5, SMF 17, SYMF 26, MF 1, TSI 17, JI 6. Dar 7 kursai registruoti specialiai baigiamyjy
darby veikloms organizuoti. I$ viso virtualioje mokymo(si) aplinkoje yra 188 mokymo kursus.

Sando tinkamumo minimalius Kriterijus nuotoliniam mokymui atitinka 23 sandai (3.12.1.
pav.). Tai sudaro 13% visy KU VMA priregistruoty kursy. IStaisius nurodytus triikumus, dar 31
sandas atitikty nustatytus kriterijus. Tai sudaryty dar 17% visy KU VMA priregistruoty kursy.

3.12.1. pav. KU sandai virtualioje mokymo(si) aplinkoje 2010 m.

m Atitinka min. reikalavimus m Atitinka min. reikalavimus su iSlygomis
13 13
11

8

5

2
1 1

GMMF HMF JTF SvMF Spec. kursai

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

3.12.1. lenteléje pateikti KU VMA registruoty kursy, studenty ir déstytojy skaiciai fiksuoti
2010, 2009, 2008 ir 2007 mety sausio mén.

3.12.1. lent. KU VMA registruoty kursy, studenty ir déstytojy skaiciai

Fakulteta Kursy skaicius Studentu skaicius Déstytoju skaicius
S 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007
GMMF 58 54 40 20 | 462 | 621 | 492 | 599 45 35 23 15
HMF 23 22 6 5 553 | 684 | 598 | 43 6 5 3 3
I 6 6 0 21 22 0 0 3 2 0 0
JTF 27 25 11 9 391 | 383 | 302 | 132 15 11 6 4
MF 0 0 0 0 9 6 0 0 0 0 0 0
PF 5 5 4 3 77 118 97 26 3 3 2 2
SMF 16 16 15 9 616 | 595 | 436 | 149 21 21 6 4
SvMF 26 25 22 18 715 | 664 | 470 | 170 10 10 7 7
TSI 11 10 10 10 | 227 | 198 | 184 96 4 2 4 2
15 viso: 172 | 163 | 108 | 83 | 3071 | 3291 | 2579 | 1215 | 107 | 89 51 37

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

2010 m. KU VMA buvo registruota apie 36,73% visy KU studenty ir apie 20,15% visy KU
déstytojy ir moksliniy darbuotojy.
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Saltinis:
1. KU darbuotojy ataskaita ir KU Nuotolinio mokymo centro dokumentai.

ISvada:
1. KU virtualioje mokymo(si) aplinkoje uZregistruota labai maZzai sandy. IS jy tik 30%
atitinka ar gali atitikti minimalius reikalavimus.
2. KU virtualia mokymo(si) aplinka naudojasi mazas studenty ir déstytojy skaicius.

Apibendrinanti iSvada:

1. KU studentai ir déstytojai silpnai iSnaudoja virtualia mokymo(si) aplinka savo
mokymo(si) tikslams.
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3.13. STUDIJU PROGRAMU ANALIZE

Nuo 2007 m. iki 2009 m. I pakopos studijy programy skaicius sumazejo 6, 11 pakopos
iSaugo 6, o III pakopos nekito (3.13.1. pav.).

3.13.1. pav. KU studijy programy skai¢ius 2007 — 2009 m.

m 2007 m 2008 2009

| pakopa Il pakopa Il pakopa

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

2009 m. I pakopos studijy programy daugiausiai buvo SMF (16 programy) ir JTF (14
programy), o maziausiai — JI (4 programos) ir HMF (6 programos) (3.13.2. pav.). Il pakopos
studijy programy daugiausiai buvo JTF (8 programos) ir MF (7 programos), o maziausiai — JI,
HMF, SMF ir SYMF (po 3 programas) (3.13.3. pav.).

3.13.2. pav. KU I pakopos programy skaicius per fakultetus ir institutus 2007 — 2009 m.

m 2007 wm 2008 2009

22
18 17
16
1514
13 -
g10 10 10t 119
8
6 6 / / 6
4 4
;l
MF 1l JTF MF PF SMF

GMMF H

SvMF

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita
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3.13.3. pav. KU II pakopos programy skaicius per fakultetus ir institutus 2007 — 2009 m.

m 2007 m2008 2009

9 99
8 8
7 7
6 6
55 5 5
4 4 4 4 4
II Ii3 3 II3 3I3
F JI JTF MF PF SMF

GMMF HM

SvMF

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Nuo 2008 m. iki 2010 m. daugiausiai iSregistruota I pakopos studijy MF (6 programos), o
Il pakopos — JTF ir PF (po 8 programas) (3.13.4. pav.).

3.13.4. pav. KU jregistruotos ir iSregistruotos studijy programos pagal fakultetus ir institutus
2008 — 2010 m.

o | pak.|r. mlpak.I5r. Il pak. |r.  mIl pak. I5r.

8 8

2 2
1
00 00 I 000

GMMF HMF JI

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Taip pat reikia atkreipti démesj | tai, kad 2009 m. I pakopos fiziniy — technologiniy moksly
studijy buvo 23,88% visy studijy, II pakopos — 40,43%, |11 pakopos — 0%.

Nuo 2008 m. iki 2010 m. daugiausiai iSregistruota I pakopos studijy meny studijy srityje, o
Il pakopos — technologiniy ir socialiniy moksly srityse (3.13.5. pav.).
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3.13.5. pav. KU jregistruotos ir iSregistruotos studijy programos pagal mokslo studijy sritis 2008
—2010 m.

B Biomedicinos moksly studijy sritis ® Humanitariniy moksly studijy sirtis
Meny studijy sritis B Fiziniy moksly studijy sritis

W Socialiniy moksly studijy sritis Technologijos moksly studijy sritis

12

2 2
6000 0 ooflooo 00 0
o | B

| pak. Jr. | pak. I5r. Il pak. |r. Il pak. 15r.

Saltinis: KU darbuotojy ataskaita

Saltinis:
1. KU darbuotojy ataskaita.
ISvada:
1. KU 2009 m. I pakopos fiziniy — technolgginiq moksly studijy buvo 23,88% visy studijy,
Il pakopos — 40,43%, 111 pakopos — 0%. Si iSvada priskiriama prie KU silpnybiy.

Apibendrinanti iSvada:

1. Netolygiai iSvystytos fiziniy — technologiniu moksly studijos. Néra III pakopos
studiju.

160




GRAND PARTNERS

BUSINESS CONSULTING EXPERTS

\!ﬂrgy

4. MISIJA

Klaipédos universitetas yra Lietuvos — jiirinés valstybés ir Baltijos jiiros regiono mokslo,
meny ir studijy polifunkcinis centras, rengiantis auksciausios kvalifikacijos specialistus ir
puoseléjantis humanistines vertybes, prioritetinj démes] lygiagreciai skiriantis jriniams
tyrimams ir technologijoms; Baltijos jliros regiono istorijai, kultiiroms ir kalboms, Svietimui,
sveikatai ir socialinei gérovei, ekonomikai ir politikai, komunikacijoms; vakary Lietuvos ir
Klaipédos miesto darniai plétrai; integruoto mokslo, studijy ir verslo jiirinio slénio formavimui.
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5. VIZIJA

Vakary Lictuvos universitetas — daugiasritis, tarpdalykiSkumg iSplétojes, integruotas j
tarptautinius aukstojo mokslo tinklus, nacionalinis ir Baltijos regiono jury mokslo ir studijy
lyderis, Mazosios Lietuvos kulttrinio paveldo puoselétojas, visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi
centras.
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6. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAIL IGYVENDINIMO
RODIKLIAI, ATSKAITOMYBE

6.1. STRATEGINIAI TIKSLAI

llgalaikis strateginis tikslas

Nuolat gerinant salygas mokslinei, akademinei ir meninei veiklai, pasiekti, kad 2020 m.
Klaipédos universitetas biity geriausiy Baltijos jiros regiono Saliy universitety tarpe.
Vidutinés trukmés strateginiai plétros tikslai (laikotarpiui iki 2015 mety)

PIRMAS TIKSLAS - Plétoti biomedicininius, fizinius ir technologijos mokslus ir studijas,
sukurti ir vystyti nacionalinj jiros moksly ir technologijy centra.

ANTRAS TIKSLAS - Uztikrinti lygiaverte humanitariniy ir socialiniy moksly ir studijy
plétra, puoseléti mening kiiryba ir meny studijas.

TRECIAS TIKSLAS - Pertvarkyti ir patobulinti universiteto valdyma, uZtikrinti tinkama
pagrindiniy veikly finansavima.
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6.2. UZDAVINIAIL JGYVENDINIMO RODIKLIAI, ATSKAITOMYBE

PIRMASIS TIKSLAS - Plétoti biomedicininius, fizinius ir technologijos mokslus ir studijas, sukurti nacionalinj jiros moksly ir technologijy

centra.
TH B o st Rodikliy finansiné .
Usdaviniai Rodikliai Rodikliy reik§més i§rai§kz?, ciikst. Lt Priemonés At;g:llir:]gzs
2015 2020 Iki 2015 1ki 2020 P bV
1. Atnaujinti moksliniy 1. Sukurta ir jrengta naujy 4 2 34 500 15 000 1. Jgyvendinti projekta ,,JURA® ir
tyrimy infrastruktiira, mokslo laboratorijy, vnt. pasiekti jam numatytus rodiklius.
sukurti atviros prieigos 2. Sukurty mokslo 5000 500 2.Parengti ir jgyvendinti naujus
Integruota mokslo, studijy ir | laboratorijy bendras plotas, mokslo ir studijy infrastrukttiros JMTC
verslo centra (Jirinj slénj). kv.m. atnaujinimo projektus ES strukttirinés
3. Sukurtos moksliniy tyrimy 60 10 4000 400 paramos 2013 — 2020 m. finansiniam
darbo vietos, vnt. periodui.
2. Atnaujinti ir modernizuoti | 1. Modernizuota studijy 12 6 5500 2700 1. Jgyvendinti projekta
esama biomedicininiy, laboratorijy, vnt. ,JURA“(studijy infrastruktiiros dalj)
fiziniy ir technologijos 2. Atnaujintos ir pritaikytos 2 1 900 2 000 ir pasiekti jam numatytus rodiklius
moksly studijy studijy reikméms (lauko) (iki 2015 m. pabaigos).
infrastruktiira, pritaikyti ja | laboratorijos, vnt. 2. Igyvendinti projekta ,,Jiirinio
ir studijy programas 3. Isigyta naujos studijy 53 25 5600 5000 sektoriaus II pakopos studijy Studi
SiuolaikiSkoms studijoms laboratorinés jrangos, kompl. tobulinimas (Jiireivis)“. q " u "
4. Jsigyta naujos auditorinés 1 2 170 500 3. ]gyvendinti projekta ,,Transporto ir eparﬁr'rlgen %
jrangos, kompl. civilinés inzinerijos sektoriy aukstojo GMMEF
5. Pastatytas Jiiry technikos - 3 - 60 000 mokslo studijy ir MTEP SYMF
fakultetas, atnaujintas Gamtos infrastruktiiros krimas ir VS
ir matematikos moksly atnaujinimas.
fakultetas, pastatytas 4, Igyvendinti turto atnaujinimo
Sveikatos moksly fakultetas programa.
6. Atnaujinta mokslo leidiniy, 24 000 30 000 1800 2 250 1. Parengti ir jgyvendinti mokslo
egz. leidiniy atnaujinimo universitete
plang.
3. Sutelkti 1. Jdarbinta auks¢iausio lygio 5 8 290 756 1. Parengti ir jgyvendinti atitinkamus
mokslinj/pedagoginj mokslininky (kasmet) veiksmy planus atskiroms mokslo
potencialg, siekiant 2. Parengta ir jdarbinta jauny 25 25 3750 4000 sritims. Mokslo skyrius
igyvendinti Jurinio slénio mokslininky (baigusiyjy 2. Igyvendinti Jurinés NKP projekta
programos tikslus. doktorantiiros studijas) ,,Aukstos kvalifikacijos specialisty
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3. ISaugusi mokslinés 10
produkcijos apimtis, proc.
(kasmet)

15

4 006
364

4 607
601

mokslui imliy @ikio subsektoriy plétrai
rengimo tobulinimas®.

4. Uztikrinti nuolatinj
mokslininky, tyréjy ir
déstytoju kvalifikacijos
kélima ir specialiyjuy
kompetencijy tobulinima.

1. Pakeélusiy savo 20
kvalifikacija mokslininky ir
tyréjy skaiCius, proc. (kasmet)

25

500

600

2. Isvykusiy | stazuotes 20
uzsienyje skaicius (kasmet)

30

1200

2250

4. Darbuotojy, parengusiy ir 5
apgynusiy disertacijas
skaicius

10

400

1000

1. Parengti konkrety veiksmy plang
dél dalyvavimo LMT projekte
,.JKonkursinis trumpalaikiy
mokslininky vizity finansavimas®.

2. Parengti konkrety veiksmy plang
dél dalyvavimo LMT projekte
»Studenty mokslinés veiklos
skatinimas®.

3. Igyvendinti projekta ,,Su
mechatronika susijusiy inzinerijos
sri¢iy specialisty rengimo
tobulinimas, déstytojy kvalifikacijos
gerinimas, mobilumo ir studenty
tarpinstitucinio bendradarbiavimo
skatinimas*.

4. Igyvendinti projekta ,,IT pakopos
fiziniy moksly studijy programy
igyvendinimas parengiant aukstos
kvalifikacijos specialistus Zinioms ir
mokslui imlivose @ikio subsektoriuose
(I pakopos fiziniy moksly studijos)*.
5. Igyvendinti projekta ,,Aukstos
kvalifikacijos specialisty mokslui
imliy tikio subsektoriy plétrai
rengimo tobulinimas (NKPDOKT)*.
6. Igyvendinti projekta ,,Aukstos
kvalifikacijos specialisty, atitinkanciy
valstybés ir visuomenés poreikius,
biomedicinos srityje rengimo
tobulinimas (BIOMEDOKT)*.

Mokslo skyrius

Studijy
departamentas

PVS

5. Sudaryti palankias
sgalygas mokslo, studijy ir
verslo integracijai, plétojant
Jiurinj slénj.

1. Sukurta veikianéiy Atviros 1
prieigos centry (APC), vnt.

2. Parengta bendry su verslo 15
partneriais MTEP, vnt.
(kasmet)

25

4570

5000

1. Parengti APC veiklos taisykles.
2. Jkurti APC administruojantj
padalinj.

3. Igyvendinti Aukstyjy technologijy
plétros programos projekta / MTEP
projekta.

Mokslo skyrius

PVS
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4. Jgyvendinti projekta ,,Technologiju
perdavimo gebéjimy ugdymas
Lietuvos sléniy mokslo ir studijy
institucijose(TP-Uni)*.

6. Sukurti veiksmingai Ziniy | 1. Investicijoms paruostas 14,18 - 16 620 - 1. Igyvendinti projekta “Inzineriniy
ir technologijuy sklaidos mokslo, studijy ir verslo tinkly ir susisiekimo komunikacijy
terpei biiting infrastruktiira | centro (slénio) teritorijos irengimas bei Klaipédos mokslo ir
plotas, ha technologijy parko infrastruktiiros PVS
2. Pastatyto technologijy 2500 - 5900 - plétra jiiriniame slényje”
parko infrastruktiiros objekto
plotas, m?
7. Patobulinti déstytojuy 1. Déstytojuy, pakélusiy savo 20 25 100 120 1. Parengti ir jgyvendinti déstytojy
profesines ir didaktines kvalifikacija profesiniuose profesinés kvalifikacijos kélimo
kompetencijas. mokymuose, skaicius programa.
(vidutiniskai per metus). 2. Parengti nauja projekta, kuris biity Personalo skyrius
2. Déstytojy, dalyvavusiy 30 40 80 100 finansuojamas ES struktarinés Studijy
neformalaus mokymo paramos léSomis 2013 — 2020 m. departamentas
kursuose, skai¢ius finansavimo periodu.
(vidutiniskai per metus).
8. Patobulinti esamas ir 1. Sukurta naujy tarptautiniy 2 5 800 2000 1.Parengti studijy tarptautiSskumo
sukurti naujas tarpkyptines | (jungtiniy) studijy programy, didinimo programa.
ir jungtines studiju vnt. 2. Sukurti KU tarptautiSkumo
programas, padidinti studiju | 2. Atnaujinty studijy 4 4 849 849 skatinimo ir jvaizdZio formavimo
tarptautiSkuma. programy, parengty déstymui strategija.
uzsienio kalba, vnt. 3. Sukurti dalyvavimo uZsienio Studijy
3. Studijuojanéiy uzsienio 150 50 mokslo ir studijy parodose plang. departamentas
studenty skaicius (per metus, 4. Parengti ir jgyvendinti nauja Tarptautiniy rysiy
periodo pabaigoje). projekta ES strukttirinés paramos skyrius
4, Sukurta praktikos 1 2 500 1000 2013 — 2020 m. finansiniam periodui.
organizavimo modeliy, vnt. 5. Igyvendinti projekta ,,Studenty
praktiky organizavimo modelio
sukiirimas ir jgyvendinimas Salies
pramongés jmonése*.
9. Uztikrinti Virtualios 1. Sukurty ir naudojamy 250 1500 370 1875 1. Paruosti Universiteto elektroninio Studii
mokymo(si) aplinkos VMA sandy skaicius (periodo ir nuotolini mokymo(si) plétros departa r’ri(l;ntas
naudojimg visose studijy pabaigoje). strategija. N P lini dii
pakopose 2. Déstytoju, dirbanciy VMA, | 100 200 10 10 2. Parengti nauja projekta, kuris biity “°“L;ﬁ‘t‘;‘a?“ u

skaiCius

finansuojamas ES struktiirinés
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3. Studenty, vartojanciy 1500 3000 5 6 paramos 1éSomis 2013 — 2020 m.
studijoms VMA, skaiCius finansavimo periodu.
4.Sukurty naujy darbo viety 2 3 227 426 3. Papildyti déstytojy motyvavimo
VMA skaiius sistemos kriterijus.
10. Patobulinti ir i§plétoti 1. Patobulinty paklausiy 1 2 500 1000 1. Parengti nauja projekta, kuris biity
suaugusiyjuy, testines, studijy programy skaicius finansuojamas ES struktiirinés
perkvalifikavimo, 2. Kvalifikacija pakeélusiy, 20 25 paramos léSomis 2013 — 2020 m.
kvalifikacijos kélimo persikvalifikavimo, testines finansavimo periodu. ..
studijas mokymosi visa studijas baigusiyjy skaicius d Studijy
. . Cor . epartamentas
gyvenima aspektu. (kasmet, vidutiniskai) TSI
3. Idiegta naujy paramos ir/ar 2 2
pagalbos suaugusiyjy
mokymuisi metody (formy,
budy), skaicius.
11. Paskatinti studenty 1. Sukurta verslo skatinimo 1 1 50 50 1. Parengti nauja projekta, kuris biity
verslumo jgidZiy formavima | centry/laboratorijy, vnt. finansuojamas ES struktiirinés Studijy
paramos léSomis 2013 — 2020 m. departamentas
finansavimo periodu.
2. Sukurta karjeros ugdymo 1 2 50 100 1. Parengti naujg projekta, kuris bity

modeliy, vnt.

finansuojamas ES struktiirinés
paramos 1ésomis 2013 — 2020 m.
finansavimo periodu.

Karjeros centras
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ANTRASIS TIKSLAS - UZztikrinti lygiaverte humanitariniy ir socialiniy moksly ir studijy plétra, puoseléti menine kiiryba ir meny studijas.

Rodikliy Rodikliy finansiné Atsakingas
UZdaviniai Rodikliai reik§més iSraiska, tukst. Lt Priemonés ;
- : padalinys
2015 2020 Iki 2015 | Iki 2020
1. Atnaujinti humanitariniy, | 1. Atnaujinta (suremontuota) 2000 3000 7 650 10000 | 1.Igyvendinti projekta ,,Klaipédos
socialiniy moksly ir meny ir pritaikyta SiuolaikiSkoms universiteto humanitariniy ir socialiniy
studijy infrastruktiira, studijos patalpy, kv.m. moksly ir meny studijy IT infrastruktiros,
modernizuoti IT bazine 2. Modernizuota studijy 9 15 bazinés jrangos atnaujinimas‘ ir pasiekti
iranga, pagerinti darbo laboratorijy ir kabinety, vnt. jame numatyty rezultaty. Studijy
salygas 3. Isigyta naujos studijy 10 20 2. Parengti ir jgyvendinti ilgalaike IT plétros departamentas
jrangos, kompl. universitete strategija. PF
4. Isigyta naujos IT bazinés 1 1 HMF
jrangos, kompl. MF
5. Atnaujinta kompiuteriniy 1 1 IT skyrius
tarnybiniy sto¢iy programiné PVS
jranga, kompl. Biblioteka
6. Pagerintos darbo sglygos 1000 500
studentams, asm.
7. Atnaujinta mokslo leidiniy, | 36 000 | 45000 1200 1500 2. Parengti ir jgyvendinti mokslo leidiniy
egz. atnaujinimo universitete plana.
2. Pagerinti darbo ir studiju | 1. Jrengta studijoms skirty - 13500 - 50000 | 1.Igyvendinti valstybés turto atnaujinimo
salygas SMF ir TSI patalpy naujajame studijy programa: pastatyti nauja studijy kompleksa,
darbuotojams ir studentams. | komplekse, plotas, kv.m. perkelti j jj socialiniy moksly fakultetg (taip
2. Studenty, kuriems - 2100 - pat TSI) Ukio skyrius
pagerintos studijy salygos, 2. Parengti naujus infrastruktiiros projektus, Studijy
skaiius kurie buity finansuojami ES struktiirinés departamentas
3. Déstytojy ir darbuotojy, - 155 - paramos léSomis 2013 — 2020 m. PVS
kuriems pagerintos darbo finansavimo periodu, arba pritraukiant
salygos, skaifius finansavimg pagal vie$o ir privataus
kapitalo partnerystés principa.
3. Patobulinti déstytoju 1. Déstytojy, pakélusiy savo 50 60 250 300 1. Parengti ir jgyvendinti déstytojy
profesines ir didaktines kvalifikacijg profesiniuose profesinés kvalifikacijos kélimo programa.
kompetencijas. mokymuose, skaicius 2. Parengti nauja projekta, kuris biity Personalo skyrius
(vidutiniskai per metus). finansuojamas ES struktiirinés paramos Studijy
2. Déstytojy, dalyvavusiy 75 100 200 200 1ésomis 2013 — 2020 m. finansavimo departamentas
neformalaus mokymo periodu.
kursuose, skai¢ius
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(vidutiniskai per metus).

4. Patobulinti esamas ir 1. Sukurta naujy tarptautiniy 4 16 800 1500 1. Jgyvendinti projekta ,, Klaipédos
sukurti naujas tarpkyptines | (jungtiniy) studijy programuy, universiteto Muzikos pedagogikos I ir 1
ir jungtines studiju vnt. studijy pakopy programy kokybés gerinimas
programas, padidinti studiju | 2. Atnaujinty studijy 4 8 849 849 ir tarptautiSkumo didinimas (KUMUPED) ir
tarptautiSkuma. programy, parengty déstymui pasiekti planuojamus jo rezultatus. Studijy
uzsienio kalba, vnt. 2. Jgyvendinti projekta ,,Andragogikos I ir II departamentas
3. Studijuojanéiy uzsienio 250 100 studijy programy atnaujinimas Klaipédos
studenty skaiCius (per metus, universitete®
periodo pabaigoje). 3. Parengti studijy tarptautiskumo didinimo
programg
5. Uztikrinti Virtualios 1. Sukurty ir naudojamy 250 1500 375 1875 1. Paruosti Universiteto elektroninio ir
mokymo(si) aplinkos VMA sandy skaicius (periodo nuotolini mokymo(si) plétros strategija
naudojimg visose studiju pabaigoje). 2. Parengti nauja projekta, kuris buty .
pakopose 2. Déstytojy, dirbanciy VMA, 100 200 10 10 finansuojamas ES struktiirinés paramos Studijy
skaicius léSomis 2013 — 2020 m. finansavimo departamentas
3. Studenty, vartojandiy 1500 | 3000 5 6 periodu. Nuotoliniy studijy
studijoms VMA, skaiCius 3. Papildyti déstytojy motyvavimo sistemos centras
4.Sukurty naujy darbo viety 2 3 227 426 kriterijus
VMA skaicius
6. Patobulinti ir iSplétoti 1. Patobulinty paklausiy 2 4 660 700 1. Igyvendinti projekta ,,Psichologinés
suaugusiyju, testines, studijy programy skaicius pagalbos efektyvumo didinimas vykdant
perkvalifikavimo, 2. Kvalifikacija pakélusiy, 40 50 tikslines perkvalifikavimo studijas
kvalifikacijos kélimo persikvalifikavimo, tgstines Klaipédos universitete (PPED)*
studijas mokymosi visa studijas baigusiyjy skaicius 2. Parengti nauja projekta, kuris biity
gyvenima aspektu. (kasmet, vidutini§kai) finansuojamas ES struktiirinés paramos
3. ]diegta naujy paramos ir/ar 4 5 lésomis 2013 — 2020 m. finansavimo
pagalbos suaugusiyj periodu. N
mc;gkymuisi mégtodllf E%formq, d Studijy
- N epartamentas
biidy), skaicius. TSI
4. Sukurta praktikos 1 2 500 1000 1. Jgyvendinti projekta ,,Lietuvos aukstyjy
organizavimo modeliy, vnt. mokykly déstytojy ir I-II pakopy studenty
praktiky/stazuocCiy uzsienyje ir tarptautinése
organizacijose modelio sukiirimas®
2. Parengti nauja projekta, kuris biity
finansuojamas ES struktiirinés paramos
1éSomis 2013 — 2020 m. finansavimo
periodu.
7. Paskatinti studenty 1. Sukurta verslo skatinimo 2 2 100 100 1. Jgyvendinti projekta ,,Intelektualaus Studijy
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verslumo jgiidZiy formavima

centry/laboratorijy, vnt.

verslo laboratorija ,,JnoLaboratorija‘“

2. Parengti nauja projekta, kuris biity
finansuojamas ES struktiirinés paramos
lésomis 2013 — 2020 m. finansavimo
periodu.

departamentas

2. Sukurta karjeros ugdymo 2
modeliy, vnt.

100

150

1. Igyvendinti projekta ,,AukSyjy mokykly
studenty ugdymo karjerai ir karjeros
stebésenos modeliy plétoté ir jdiegimas [...]“
2. Parengti nauja projekta, kuris biity
finansuojamas ES struktiirinés paramos
1éSomis 2013 — 2020 m. finansavimo
periodu.

Karjeros centras
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TRECIASIS TIKSLAS - Pertvarkyti ir patobulinti universiteto valdyma, uZtikrinti tinkama pagrindiniy veikly finansavima.

Rodikliy Rodikliy finansiné Atsakingas
Uzdaviniai Rodikliai reikSmés iSraiSka, tukst. Lt Priemonés padalinys
2015 2020 Iki 2015 | Iki 2020
1. Padidinti mokslo ir 1. Lésy, skiriamy vieno 5 10 3840 4500 1. Parengti ir jgyvendinti universiteto
studijy veikly finansavimg studento studijoms, augimas, organizacinés struktiiros
proc. pertvarkymo/optimizavimo plana.
2. Darbuotojy vidutinio darbo 10 20 35200 42 240 | 2.Parengti ir jgyvendinti nauja
uzmokes¢io augimas, proc. 3200 7040 administracijos darbuotojy
2. Pakelti valdymo personalo | 1. Valdymo personalo 80 80 1000 1000 | kvalifikacijos kelimo projektg ES
kvalifikacijg bendryjy ir specialiyjy struktiirinés paramos 2013 — 2020 m. P |
gebéjimy ugdymas, proc. finansiniam periodui. ekrso_na °
3. Padidinti mokslo ir 1. Santykinis valdymo ir 10 40 3. Igyvendinti projekta ,.Klaipédos o
studijy veikly efektyvumag administravimo kaSty universiteto vidaus valdymo sarangos ransy 1t
Y aes tobulinimas® ekonomikos
sumazéjimas, proc. st . direkcija
2. Sukurta vidiné studijy 1 1 2600 1500 | 4. Igyvendinti projekta ,,Kokybés PVS
kokybés vadybos sistema vadybos sistemos sukiirimas ir
pagal 1SO 9001, 1SO 14001, idiegimas Klaipédos universitete*
OKSAS 18001 ir SA 8000 5. Igyvendinti KU valdymo tobulinimo
standartus, vnt. koncepcija
3. Optimizuota KU 1 1 500 300
organizaciné ir valdymo
struktiira.
4. Diversifikuoti pagrindiniy | 1. Veikly finansavimui 5 10 18 900 20790 1. Paruosti bendradarbiavimo su verslo
(mokslo ir studijy) veikly pritraukty 168y (ne valstybés 900 1890 subjektais prioritetines veiklos kryptis
finansavimo Saltinius subsidijy) santykinis augimas, 2. Sukurti iSoriniams verslo subjektams
proc. paslaugy pasitilos administravimo
2. Pajamy (jplauky) uz 50 10 34 287 37716 | sistema Finansy ir
projektines veiklas augimas, 11 429 3429 ekonomikos
proc. direkcija
3. Pajamy, gauty uz bendrai 100 50 5174 7761
vykdomas su verslo 2 587 2 587
subjektais MTEP veiklas,
augimas, proc.
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6.3. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO STEBESENOS SISTEMA

Stebésenos sistemos paskirtis

Stebésenos sistemos paskirtis - stebéti organizacijos iSoring ir viding aplinka, fiksuoti
poky¢ius, vertinti pokyCius jtakg strateginiams tikslams, priimti sprendimus dél strategijos
atnaujinimo bei tobulinimo. Sistema apima veiklos stebésenos ir jos rezultaty vertinimo
procediiras.

Veiklos stebéseng - tai besitgsiantis duomeny rinkimo ir jy analizés procesas, kurio metu
lyginama, kaip strategija yra jgyvendinama atsizvelgiant j siekiamus rezultatus.

Vertinimas - tai planuoty, nuolatiniy ir baigtiniy veiklos ir intervencijy j veikla jvertinimas,
siekiant nustatyti pastaryjy reikSmingumg ir aktualuma, efektyvuma, veiksminguma, poveiki ir
stabiluma.

Strategijos jgyvendinimo stebéseng yra dviejy rusiy:

1 reguliari - pasikartojantys stebésenos darbai atliekami nuolat;

2. nereguliari - papildomi stebésenos darbai atlickami remiantis atskiru valdymo subjekty
sprendimu.

Numatomas stebésenos sistemos veikimo pobiidis - nuolatinis, testinis. Pasaulinéje vieSojo
sektoriaus praktikoje identifikuotini du stebésenos ir vertinimo sistemos modeliai:
1) jgyvendinimo - veiklos proceso - stebésenos ir vertinimo sistema
2) veiklos rezultaty stebésenos ir vertinimo sistema.

Igyvendinimo - veiklos proceso - stebésenos ir vertinimo modelio elementai yra Sie:

e problemos ar situacijos apibiidinimas prie$ intervencija;

e veikly ir rezultaty gaires;

e duomeny apie veiklos jd¢jimy, veiklas ir rezultatus rinkimas;

e sisteminés jdéjimy panaudojimo (naudojimo) ataskaitos;

e stebésena ir vertinimas yra tiesiogiai susij¢ su pavienémis intervencijomis j veikla;

eteikti informacijg apie administracinius ir vadybos elementus, o ne veiklos vystymo
efektyvumo klausimais.

Veiklos rezultaty stebésena ir vertinimas - tai strategijoje numatomy plétros iniciatyvy
rezultaty veiksmingumo matavimo testinis ir sisteminis duomeny rinkimo ir analizés procesas.
Vienas i§ modelio pozymiy yra rezultaty stebésenos ir vertinimo periodiSkumas fiksuojant ir
vertinant pokycius. Tas veiklos rezultaty stebésenos ir vertinimo procesas jgalina strategijoje
numatomy plétros iniciatyvy istaigas akumuliuoti informacija apie veiklos rezultatus ir
periodiskai juos vertinti. Veiklos rezultaty modelyje stebésenos ir vertinimo objektai yra visi
veiklos rezultatai: veiklos rezultatas, veiklos pasekmés ir veiklos poveikis.

Stebésenos dalyviai ir ju funkcijos.

Pagrindiniai stebésenos sistemos subjektai:
1 Klaipédos universiteto rektorius;
2. Klaipédos universiteto Strateginio planavimo grupé (sudaroma KU rektoriaus
jsakymu);
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3. Klaipédos universiteto struktiiriniai padaliniai ir skyriai.

Stebésenos sistemos subjekty funkcijos:

e Klaipédos universiteto rektorius priima sprendimus dél Klaipédos universiteto
strategijos atnaujinimo bei tobulinimo.
e Klaipédos universiteto Strateginio planavimo grupé atsakinga uz analizés rezultaty
vertinimg ir sitilymy dél strategijos koregavimo formavima.
e Klaipédos universiteto strukturiniai padaliniai ir skyriai atsakingi uz aplinkos stebéjima,

pokyc¢iy fiksavimg ir analize.

Stebésenos vvkdymo procesas.

Duomenys fiksuojami pagal standartizuotg forma ir metodus, kurios pasirengia Klaipédos

universitetas. Surinkti duomenys apdorojami, analizés rezultatai fiksuojami ir atliekamas
vertinimas. AtsiZvelgiant | vertinimo rezultatus formuojami strategijos koregavimo sitlymai,
kurios priémus, jtraukiami j Klaipédos universiteto strategija.

6.3.2. lentel¢je pateikiamas stebésenos jgyvendinimo grafikas.

6.3.2. lentelé. Stebésenos proceso jgyvendinimo grafikas (metams)

Eil.
Nr.

Stebésenos etapas (procediira)

Terminai
(periodiskumas)

Atsakinga
institucija

1.

Nustatyty duomeny rinkimas

Nuolat

KU struktiiriniai
padaliniai ir skyriai

Duomeny analize¢ ir jos rezultaty
fiksavimas

2 kartus per metus (kas
6 mén.)

KU struktiiriniai
padaliniai ir skyriai

Analizés rezultaty vertinimas ir sitilymy
dél strategijos koregavimo formavimas

1 karta per metus

KU Strateginio
planavimo grupe

Sprendimo dél strategijos koregavimo
priémimas

1 karta per metus

KU rektorius

Sektoriaus plétros strategijos
koregavimas

Per 2 mén. nuo Tarybos
sprendimo priémimo

KU Strateginio
planavimo grupe

Strategijos korektiiros aprobavimas

Per 3 mén. nuo Tarybos
sprendimo priémimo

KU rektorius
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